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COALITION ROUR
L’AVENIR DU SRPORT ET DE
L’ACTIVITE PHYSIQUE AU
QUEBEC

CASAPQ

y.

Formée en 2022, la Coalition pour I’avenir
du sport et de ['activité physique au

Québec (CASAPQ) est le plus important
regroupement au Québec représentant des
millions de pratiquants de sport et
d’activité physigue regroupés au sein de
milliers d’associations et de groupes
locaux, régionaux et provinciaux, de
fédérations sportives, de municipalités et
d’unités régionales.
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" OBJECTIFS

|

La CASAPQ vise a assurer la pérennité et
I’amélioration des organisations qui ceuvrent a tous
les niveaux et qui sont en premiere ligne dans la
livraison de services et de programmes favorisant le
développement et la promotion de la pratique sportive
et de |'activité physique, et par conséquent la santé de
la population québécaoise.

La Coalition regroupe les forces vives intéressées par le
sport et |'activité physique au Québec afin de donner
une voix forte a ce secteur.
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CONTEXTES DE LA PRATIQUE

Chaque citoyen peut pratiquer une activité selon son

) n o oy DECOUVERTE

calibre, son age et ses affinités. Le sport et 'activité

physique se pratiquent au Québec dans les divers - RECREATION
milieux de proximité disponibles : milieu éducatif, «

municipal, privé ou associatif. INITIATION

La pratique sportive se définit par les cing

contextes™ suivante : Découverte, Initiation, g

Récréation, Compétition et Haut niveau. COMPETITION

* Les définitions des contextes présentées aux pages suivantes sont tirées du document « Fondement de la
pratique sportive au Québec », Ministére de I’Education et de I'Enseignement supérieur, 2019, p. 32-33



CONTEXTES DE LA PRATIQUE

DECOUVERTE

Activité durant laquelle le participant prend contact avec une discipline sportive. C'est en Camps de jour

guelque sorte un point de départ en vue de la pratique d’une discipline sportive. L’activité Ecoles primaires et secondaires
de découverte peut prendre des formes différentes (ex. : Démonstration par des athlétes, Mes premiers Jeux
participation ponctuelle a un jeu adapté, observation d’'une compétition). Pratique libre

INITIATION

Contexte a I'intérieur duquel le participant acquiert les connaissances et développe les Compétitions et clubs locaux
habiletés et les aptitudes nécessaires a la pratique d’un sport, l'initiation est Ecoles primaires et secondaires
fondamentalement une démarche pédagogique qui doit favoriser I’expression du jeu Sport scolaire (primaire)
inhérente au sport. Mes premiers Jeux

Pratique libre / semi-encadrée

RECREATION

Activité de récréation fondamentalement axée sur le jeu et sur le plaisir de pratiquer un Compétitions et clubs locaux
sport, la récréation répond davantage a I'univers du jeu qu’a celui de la performance. Les Ecoles primaires et secondaires
regles et I'encadrement soutiennent de facon harmonieuse le déroulement du jeu, tout en Sport scolaire (primaire / secondaire / collégial
permettant le divertissement et le délassement des participants a I'intérieur des et universitaire)
caractéristiques essentielles du sport. Ligues récréatives
Activités sportives des ainés
Pratique libre / semi-encadrée




CONTEXTES DE LA PRATIQUE

COMPETITION

Regroupant des athletes qui participent a un sport tout en aspirant a la victoire ou
au titre de champion de leur activité, ce contexte implique I’existence d’un réseau
de compétitions et d’'un ensemble de modalités d’organisation et de
fonctionnement régis par une fédération sportive. La compétition tend davantage
a la performance gu’au jeu et, parce qu’elle exige de la part du participant des
habiletés techniques de méme qu’un effort soutenu par I'entrainement et un sens
de la confrontation plus développé que dans les contextes précédents, ce contexte
nécessite un encadrement soutenu et étoffé.

HAUT NIVEAU

Ce terme est porteur d’une finalité tres élevée de perfection. C’est le contexte de
la pratique sportive ou on trouve les athletes engagés dans une recherche de tres
haute performance. Les parametres de pratique liés a cette sphere doivent étre de
nature a soutenir cet engagement chez I'athlete.

Compétitions et clubs locaux, régionaux et provinciaux
Sport scolaire (secondaire / collégial et universitaire)
Programme Sport-Etudes et concentration
Compétitions régionales

Jeux du Québec régionaux

Championnats provinciaux

Finale des Jeux du Québec

Jeux du Canada

Jeux provinciaux et canadiens des ainés ou des maitres
Championnats canadiens

Equipe nationale

Jeux olympiques

Jeux du Commonwealth
Jeux panaméricains
Championnats du monde
Universiades




Pour un Québec actif et en santeé
MAINTENANT ET DEMAIN

Environ cing millions de personnes au Québec sont engagées dans le sport et |'activité physique. Il est crucial de renforcer les efforts dans
ces domaines, non seulement pour répondre aux attentes du milieu sportif et du gouvernement, mais aussi pour améliorer la santé
globale de la population. Le Québec doit opérer un virage significatif vers la santé, en se concentrant davantage sur la prévention, une
stratégie reconnue comme étant plus efficace pour lutter contre divers problemes de santé publique.

Des études récentes soulignent I'urgence de cette approche. Une recherche de I’Université de Sherbrooke a révélé une baisse inquiétante
des capacités physiques chez les jeunes du Québec, mettant en lumiere le besoin urgent d’actions pour contrer la sédentarité et ses
répercussions sur la santé. Par ailleurs, une étude de l'université d’Ottawa chiffre le colt annuel de la sédentarité au Canada a
2,2 milliards de dollars, incluant les dépenses de santé et la perte de productivité. L'investissement dans le sport et I’activité physique est
également présenté comme un moteur économique significatif : une analyse économique indique qu’un dollar investi dans le systeme
sportif peut générer 9,80 S de revenus. Dans la méme veine, les programmes des Olympiques spéciaux du Canada représentent a eux
seuls des retombées directes de 7 $ pour chaque dollar investi. A cela s’ajoute la contribution du tourisme sportif qui génére 1,25 GS$ par
année en retombées et qui a un impact direct et dans I'économie des localités qui accueillent les événements. Ces données renforcent
I'idée que le sport et I'activité physique sont des vecteurs essentiels pour la santé globale, en plus de ses bénéfices économiques.

La pratique du sport et de l'activité contribue a l'inclusion, la diversité et I'équité dans le tissu social et le développement des
communautés, notamment en stimulant I’action bénévole.




Pour un Québec actif et en santeé
FAIRE LE PARI D’INVESTIR EN PREVENTION

Au cours des dernieres années, le Gouvernement du Québec a investi prés de 55 milliards de dollars dans les soins de santé mentale et
physique, visant le mieux-étre de la population. Cependant, cette approche centrée principalement sur les soins a ses limites. Le ministere
de la Santé et des Services sociaux et le réseau de la santé et des services sociaux sont confrontés a la nécessité d’aborder la santé dans sa
globalité et d’investir davantage dans la PREVENTION des maladies. A I'instar de I’Association pour la santé publique du Québec, la
CASAPQ souligne que sans une action proactive en matiere de développement de saines habitudes de vie, I'augmentation du nombre
d’usagers malades continuera de peser lourdement sur le systeme de santé.

Les experts sont unanimes sur la nécessité d’investir davantage dans la PREVENTION, estimant qu’il faudrait plus d’un milliard de dollars
annuellement pour rattraper le retard du Québec dans ce domaine. Actuellement, 98 % du budget de la santé est consacré au traitement
des maladies (approche curative) et seulement 2 % a la prévention. Cette situation préoccupante est exacerbée par I'état de santé
déclinant des jeunes Québécois, ainsi que par le vieillissement de la population. En réponse a cette crise imminente, la CASAPQ plaide
pour une réorientation significative des investissements vers la PREVENTION, I'adoption de saines habitudes de vie et le développement
d’environnements propices a un mode de vie actif, méme dans un contexte économique postpandémique incertain.

L’objectif est de transformer radicalement le systeme de santé pour qu’il ne se limite pas a une augmentation constante du budget, mais
qu’il intégre une réorganisation efficace des soins et services, en mettant I"accent sur la PREVENTION.
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PRINCIPAUX DEFIS RENCONTRES PAR LES
ACTEURS DU SPORT ET DE L’ACTIVITE PHYSIQUE

* Le financement du systeme sportif québécois est un enjeu majeur pour améliorer la condition de
vie des Québeécoises et Québécois.

* La baisse généralisée de la participation en sport et en activité physique.

* La population a des attentes de plus en plus élevees envers les organisations locales et régionales
ainsi que les féderations sportives en matiere de gouvernance, d’encadrement, de structure, de
sécurité et de gestion.

 La dépendance au bénévolat a atteint un point de rupture.

* Les acteurs du milieu ressentent un profond manque de reconnaissance a |'égard de leur
contribution et de leurs actions tant de la part du gouvernement que de la société.

* Avec la pénurie de main-d'ceuvre, le recrutement et la rétention du personnel sont maintenant
devenus un défi quotidien.

* Ilyaune réduction du nombre d’entraineur-e-s et d’officiels-les et un déficit de formation.

11



Pour activer le Québec
LE MILIEU DOIT PASSER A L’ACTION D’ICI 2027

La Coalition pour I'avenir du sport et de I'activité physique au Québec désire doter le Québec d’'une approche de financement structurée,
prévisible et pluriannuelle qui saura rejoindre toutes les clientéles pour permettre aux Québécoises et Québécois d’étre actifs tout au long de leur
vie. L'objectif est de rejoindre les plus jeunes et les moins jeunes de notre société afin d’influencer les prochaines générations.

Pour ce faire, la CASAPQ a basé sa réflexion a partir de trois axes principaux qui se résument comme suit :

e
m Ressources Accessibilité H |,nfr?5tructu res et
HH équipements

- Capital humain - Environnement sain - Accés aux équipements

= Financement des organisations et securltalr’e - Innovation et technologie
. . « Qualité de I'expérience

» Professionnalisation P = Infrastructures

= Promotion

Les prochaines pages présentent les enjeux et les solutions qui rejoignent ces axes.

Un tableau synthése résumera les investissements a considérer d’ici 2027 pour agir dés maintenant au bénéfice des générations futures.
Ce tableau est complété par un tableau présentant les priorités d’investissements pour 2024-2025.
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Enjeux et solutions

SEDENTARITE

Au Québec, la sédentarité a augmenté de facon préoccupante, avec
pres d'un tiers de la population concernée en 2014-2015, selon
I'Institut de la statistique. Cette tendance souligne I|'urgence
d'adopter des habitudes de vie plus saines pour combattre des
problemes de santé tels que les maladies cardio-vasculaires, le
diabete de type 2 et diverses maladies chroniques liées a I'obésité.

La sédentarité affecte également la santé mentale, notamment en
augmentant le risque de dépression. La pandémie a renforcé la
conscience de l'importance du sport et de l'activité physique, tant
pour la santé mentale que pour le renforcement des liens sociaux.

Il est essentiel d'inculquer un mode de vie actif dés le jeune age pour
assurer sa pérennité chez les citoyens, notamment en mettant a
profit les ressources du systeme éducatif, notamment les
enseignant-e-s primaire et au secondaire.

1- Augmentation de la pratique sportive (Sportifs fédérés)

2- Augmentation de la pratique sportive (Sportifs plus de 50 ans)
Favoriser la découverte de l'activité physique et d’une activité
sportive en soutenant des programmes d’initiation et d’activités
récréatives pour des jeunes jusqu’a nos ainés. L’objectif est d’inciter
450 000 nouvelles personnes en sport fédéré et activité physique et
100 000 personnes de plus de 50 ans a pratiquer une activité en
offrant au minimum 300 $ pour une nouvelle inscription.

3- Promotion des bienfaits de la pratique sportive et de I'activité
physique

Lancer une campagne promotionnelle panquébécoise sur les
bienfaits du sport et de |'activité physique en misant sur les impacts
positifs sur la santé globale.

13



Enjeux et solutions

ACCES AUX EQUIPEMENTS

Le défi de rendre les sports accessibles, particulierement aux familles
a faible revenu, est crucial pour renforcer les liens communautaires
et intégrer les nouveaux arrivants au Québec.

Le programme gouvernemental de prét d’équipement de 40 millions
de dollars est un bon début pour faciliter I'accés aux équipements
sportifs. Cependant, la CASAPQ, estime gu’il y a un risque important
pour la pérennité du programme causé par I’'absence d’indication sur
le soutien a moyen ou long terme au-dela de la période initiale de
financement.

4- Pérenniser les centrales de préts d’équipements

Bonifier le programme gouvernemental des centrales de prét
d’équipement pour en garantir la pérennité au-dela de la période de
cing ans initialement prévue. Cela assurera un entretien continu et
un renouvellement régulier des équipements et une valorisation des
ressources humaines. En fin de compte, on favorisera ainsi un acces
aux centrales de prét équitable sur l'ensemble du territoire
guébécois, par une couverture complete et inclusive.
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Enjeux et solutions
CAPITAL HUMAIN

Le milieu du sport et de I'activité physique, principalement constitué
de petites organisations avec peu de personnel permanent, fait face
a un défi croissant.

Historiguement soutenu par des bénévoles, il est maintenant
confronté a la diminution de ces derniers et a une augmentation des
exigences administratives dues a de nouveaux programmes financés
par le gouvernement. Ces programmes, souvent dépourvus de fonds
pour les ressources humaines, mettent une pression accrue sur les
structures existantes.

Sans investissement supplémentaire dans le personnel, ces
organisations risquent la fragilisation. Le recrutement et la rétention
de bénévoles et d'employés deviennent cruciaux dans un contexte
économique compétitif. Sans l'ajout de ressources humaines, le
secteur fait face a un risque accru de départs et d'épuisement
professionnel parmi son personnel.

5- Soutenir les organisations provinciales

6- Soutenir les organisations régionales et locales

Soutenir financierement les 3 167 organisations du niveau local a
provincial afin de servir toutes les communautés du Québec.

Cette mesure favorisera l'accessibilité au sport et a l'activité
physique partout au Québec par, entre autres, I'embauche de
ressources pour contrer le manque de bénévoles et éviter la
fermeture d’organisations.

15



Enjeux et solutions

ENVIRONNEMENT SAIN ET SECURITAIRE

La culture sportive au Québec doit évoluer pour garantir la santé et
la sécurité des pratiquants. Tous les acteurs du systeme doivent
s'engager dans cette transformation, en réexaminant notamment les
processus liés aux blessures, a l'intimidation et aux diverses formes
de violence et de harcelement. Des révisions profondes sont
nécessaires dans certains sports, et encourager la prise de parole est
crucial pour arréter les mauvais traitements.

Les petites organisations, limitées en ressources humaines et
technologiques, peinent a effectuer les vérifications nécessaires. Le
secteur doit aussi étre mieux soutenu pour offrir un environnement
sar et sain, incluant les activités en milieu éducatif. La prévention de
la violence, des abus, et du harcelement nécessite mobilisation,
éducation, tolérance zéro et actions concreéetes.

Un environnement de pratique sans maltraitance, harcélement ou
discrimination est un droit pour tous les participants, peu importe
leur réle, niveau ou lieux de pratique.

7- Centrale de vérification des antécédents judiciaires

La création d'un bureau central pour la vérification des antécédents
judiciaires (VAJ) vise a améliorer et centraliser la gestion de plus de
300 000 demandes annuelles de facon confidentielle pour le milieu
sportif. Cela facilitera aux organisations la fourniture d'activités
sécuritaires, simplifiera les processus, améliorera l'acces a
I'information et aux outils de qualité, et contribuera a réduire et
résoudre plus efficacement les conflits.

8- Programme de formation

Mettre en place une formation en ligne pour créer un
environnement sain et sécuritaire dans tous les milieux, sensibilisant
a des pratiques éthiques et sécuritaires, applicables dans les écoles,
les programmes Sport Etudes, les clubs, les événements et autres
lieux de pratique. Le programme devrait atteindre environ 100 000
personnes par année.
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Enjeux et solutions

PROFESSIONNALISATION (1/2)

Le sport et l'activité physigue au Québec nécessitent davantage de
professionnels formés en gestion sportive, d'entraineurs et d'officiels.

Un manque de soutien financier freine cette professionnalisation, forcant
le recours a des bénévoles souvent peu qualifiés et de plus en plus rares.

Le rapport du Pdéle Sports HEC indique des budgets insuffisants pour la
formation et le développement des compétences dans ce secteur.
L'accroissement des compétences est crucial pour améliorer la gestion
des organisations, la rétention du personnel et des bénévoles, et
I’expérience des participants.

Un soutien accru et un accompagnement des organisations sont
essentiels pour l'avenir.

9- Programme de formation, recrutement et rétention des officiels et
entraineurs

Développer un meilleur programme de formation, de recrutement, de
rétention et de reconnaissance des officiels et des entraineurs pour
pallier le manque de personnel qualifié. Ce programme annuel permettra
d’attirer davantage de candidatures et, a terme, d’offrir un meilleur cadre
de pratique pour toute la communauté. L'objectif est d’ajouter 50 000
entrafneurs sur 4 ans.

10- Professionnalisation des employés et administrateurs

11- Formation pour les professionnels sport/loisir sur les spécificités due
au vieillissement

12- Formation pour les professionnels sport/loisir sur les spécificités
touchant les personnes avec handicap

Favoriser la professionnalisation des employés et des administrateurs
d’organismes par un programme de formation et de rétention afin
d’assurer un soutien de qualité aux administrateurs et bénévoles.
L’objectif est de rejoindre au cours des 4 prochaines années un minimum
de 600 organisations.
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Enjeux et solutions

PROFESSIONNALISATION (2/2)

13- Mutualisation des expertises et des meilleures pratiques entre
partenaires

Favoriser le travail collaboratif, notamment avec les enseignant-e:s et
dans les écoles primaires et secondaire, la cohérence et Ia
complémentarité entre les partenaires et les initiatives en bonifiant le
financement des organismes de regroupement et d'accompagnement.
Ces organisations sont clés dans la mutualisation des expertises, des
ressources et dans le partage des bonnes pratiques maximisant ainsi nos
investissements et les retombées qui en découlent.

18



Enjeux et solutions

INNOVATION ET TECHNOLOGIE

La transformation numérique va au-dela de I'adoption de nouveaux
outils numériques et constitue un changement stratégique essentiel
pour toutes les organisations, indépendamment de leur taille.

Elle ne se limite pas a la numérisation des outils existants, mais
impligue une refonte stratégique pour s'adapter aux besoins des
membres et citoyens, améliorant ainsi I'expérience globale.

Cette transformation permet d'adopter des processus plus efficaces,
et de faciliter la gestion des données et de mieux protéger les
renseignements personnels. Ceci s’avere particulierement bénéfique
dans le milieu du sport et de l'activité physique, actuellement
confronté a un manque de ressources humaines, d'employés et de
bénévoles.

14- Fonds pour la transformation numérique

Bonifier le programme de transformation numérique et I'utilisation
des nouvelles technologies pour mieux outiller les organismes. Le
but est d’outiller les organismes provinciaux afin qu’ils puissent
augmenter la qualité des outils, mieux gérer la confidentialité des
données et offrir une meilleure expérience aux participants, éleves,
athletes, bénévoles et acteurs du milieu.

15- Recherche et innovation

Il est essentiel de stimuler la recherche et l'innovation par un soutien
financier aux initiatives novatrices en y intégrant une évaluation des
retombées. L'objectif est de promouvoir la pratique sportive et de
I'activité physique dans un environnement sain et sécuritaire, adapté
a la réalité québécoise. En s'appuyant sur les meilleures pratiques,
I'expérience des participants s’en verra rehaussée.
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Enjeux et solutions

FINANCEMENT — PROGRAMMES DE COMPETITIONS

La société québécoise a beaucoup évolué et cela a un impact sur le
milieu sportif.

Les bénévoles sont moins présents pour les événements, les colts
ont augmentés pour le transport, I'alimentation et les vétements, les
nombreux défis d’approvisionnement, la révision des normes
d’opération, les besoins d’alignement des partenaires sur les
objectifs sont des défis auxquels les organisations doivent faire face.

Les milieux d’accueil, souvent des municipalités, étirent leur budget
soumis depuis plusieurs années pour ne pas diminuer |'expérience
des athlétes et participants, des bénévoles, des délégations, des
partenaires et des spectateurs. Les demandes sont récurrentes afin
d’augmenter le budget de ces comités organisateurs pour pallier ces
hausses importantes.

16- Bonification du soutien au programme des Jeux du Québec

17- Bonification de I'organisation des Jeux 50 ans + (Jeux régionaux
et Jeux provinciaux)

Soutenir davantage les milieux hotes des événements provinciaux
ainsi que les organisateurs des événements régionaux qui font face a
d’'importants enjeux de colts et de manque de bénévoles pour
assurer I'organisation des événements.

Un investissement récurrent permettra de soutenir plusieurs aspects
critigues comme les ressources humaines, I'alimentation, le
transport et I’hébergement ainsi gu’améliorer le développement du
sport et de |'activité physique en région.
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Enjeux et solutions

EQUIPE QUEBEC — FINANCEMENT DU PROGRAMME

Depuis son lancement en 2003, le Programme Equipe Québec a
maintenu un soutien annuel de 20 000 $ pour chaque entraineur et
6 000 S pour chaque athléte de haut niveau.

Ces montants n'ont pas été révisés depuis et ne fournissent plus le
méme niveau de soutien initial.

Pour favoriser le développement des athletes et entraineurs
québécois, le programme doit augmenter les bourses
d'entrainement, faciliter la transition des athletes se retirant de la
compétition de haut niveau, et améliorer les conditions de pratique
des entraineurs.

Ces athletes et entraineurs sont des figures inspirantes et
essentielles a I'expertise sportive au Québec.

18- Mise a niveau des conditions des entraineurs

Pour retenir les entraineurs d'expérience dans le systeme sportif
québécois, il est proposé d'augmenter le soutien annuel de 20 000 $
a 32 000 $ dans le cadre du Programme Equipe Québec. Cela
impactera positivement 125 entraineurs de haut niveau et le
rayonnement du Québec au niveau national et international. Ces
entraineurs influencent des milliers d'athletes et entraineurs
émergents.

19- Mise a niveau du soutien aux athletes

Il est recommandé de faire bonifier le montant de 6 000 S a 9 000 S
par année. Cela permettra de contribuer a I'établissement d’un
environnement d’entrainement optimal, de diminuer une source de
stress, d’améliorer 'équilibre de vie et leur santé mentale. Les
athletes pourront ainsi mieux performer sur la scene internationale
et faire rayonner le Québec. Ces athletes sont des modeles pour les
jeunes en les incitant a adopter un mode de vie sain et actif.
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Enjeux et solutions

INFRASTRUCTURES DE QUALITE

Au Québec, la demande pour des infrastructures récréatives et
sportives de qualité est importante, avec un besoin croissant pour
des installations comme des arénas, piscines et parcs multisports,
considérés comme des espaces publics essentiels a la qualité de vie
et a la santé communautaire.

Le gouvernement envisage d'investir 1,5 milliard de dollars sur dix
ans, mais cette somme est nettement insuffisante face aux besoins
de nouveaux équipements, de modernisation, de mise aux normes,
et de gestion des colts croissants de construction.

De nombreuses infrastructures arrivent en fin de vie utile,
nécessitant un financement adéquat pour des projets de mise a
niveau ou de nouvelles constructions, en tenant compte des
standards sociaux, environnementaux et politiques actuels.

Les infrastructures sportives et récréatives sont cruciales pour la
qualité de vie des communautés et doivent étre intégrées de
maniere réfléchie.

Bien que la nécessité de compter sur un plan d’investissement
stratégique et cohérent pour I'ensemble du territoire soit
essentielle, la CASAPQ ne formule pas d’attentes financieres a ce
chapitre pour 2024-2025. Par ailleurs, la Coalition appuie les
revendications qui pourraient étre faites par d’autres partenaires.

Néanmoins, la CASAPQ maintient qu’il apparait incontournable de
mettre en place de criteres en lien avec la mise en ceuvre d’'un
nouveau programme. Ces criteres devront prendre en compte
plusieurs facteurs respectant les besoins des populations partout au
Québec.

Pour maximiser l'utilisation des infrastructures financées, il faut
encadrer le partage des installations scolaires et municipales. En
somme, il est essentiel de mettre un plan solide qui répondra aux
besoins du milieu. Le point de départ devait étre la réalisation d’un
inventaire des infrastructures en parallele avec une concertation des
organismes du milieu du sport et de I'activité physique.
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Un choix de société
UNE VERITABLE PRIORITE GOUVERNEMENTALE

Elément clé de la culture et de I'identité québécoise, le sport et I'activité physique jouent un réle vital dans la communauté. Face a I'urgence de
promouvoir |'activité physique auprés des Québécois-es de tous ages, le milieu se trouve en manque crucial de ressources, risquant ainsi une
interruption de services pour les cing millions de personnes pratiquant un sport et s’adonnant a I'activité physique.

La diminution de I'activité physique parmi la population québécoise est alarmante, avec des conséquences désastreuses sur la santé publique et les
finances du Québec. Le sport et |'activité physique, en tant que solutions primordiales, générent des retombées économiques significatives : chaque
dollar investi dans le systéeme rapporte 9,80 S. La pandémie a montré la capacité de résilience et d'innovation de la communauté sportive, mais un
soutien concret du gouvernement est nécessaire pour obtenir un impact significatif, structurant et pérenne sur la santé publique.

La CASAPQ souligne l'importance d'une Ministre responsable du Sport, du Loisir et du Plein air, avec des pouvoirs étendus et des ressources
adéquates pour développer et déployer des stratégies efficaces pour un Québec actif. Le financement actuel est insuffisant pour répondre aux défis
et avoir un impact réel. Pour étre un moteur de changement et favoriser un Québec en bonne santé, la communauté du sport et de I'activité
nécessite des ressources adéquates, dépassant le statu quo.

Le milieu du sport et de I'activité physique tend la main
et souhaite travailler de concert avec le gouvernement
a la création du Québec de demain ACTIF et EN SANTE.
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ATTENTES D’INVESTISSEMENTS (1/2)

Solutions

2024-2025

2025-2026

2026-2027

TOTAL

REMARQUES

Sédentarité

550 000 pratiquants sur

(solutions 14, 15)

numérique, R&l

R&l =5 M$

(solutions 1, 2, 3) Augmentation pratique 57 000 200 S 56 499 990 S 56 499 990 S 170 000 180 $ 3 exercices financiers
Acces équi t Centrales équipements Investissement de 23 MS sur
CCES €qUIPEMENTS  _pérennisationdu e 7 650 000 $ 7650 000$ 3 exercices financiers (linéaire)
(solution 4) N
programme a compter de 2026

67 organisations sport provinciales x
CaRppiEl e Soutenir 'embauche 180800000$  180800000$  180800000$  542400000§ 200000 (mov) .
(solutions 5, 6) (provincial et régional) 3 100 organisations en région

X 54 000 $ (moy.)
Environnement Centrale VAJ Centrale = 2,75 MS sur 3 exercices
sécuritaire . 3750000 3250000S 32500008 10250000 S Formation = 300 000 personnes @

. et formation

(solutions 7, 8) 25$
Professionnalisation Formation et
(solutions 9, 10, 11, . 9560000 S 9 060 000 S 9 060 000 S 27 680000S Mutualisation = 15 MS sur 3 ans
12 13) mutualisation
Innovation et . o
technologie Transformation 3000 000 $ 4000 000S 3000 000 $ 10 000 000 $ Transformation =5 M$
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ATTENTES D’INVESTISSEMENTS (2/2)

Solutions

2024-2025

2025-2026

2026-2027

REMARQUES

Financement —

Programmes de

Jeux provinciaux

Jeux du Qc = 3 Finales @ 1,5 MS

L ey O e 1755000 $ 1755 000$ 1755000 $ 5265000$ Jeux 50+ = 16 régions +
competition Jeux des ainés) 1 événement provincial @ 15 000 $
(solutions 16, 17)

s , . Bonification :

Equipe ?:elt;ec ﬁ"r‘j‘?eme”t;“rfes 3198000 $ 3198000 $ 3198000 $ 9594000$ 125 entraineurs @ 12 000 $
(solutions 18, 19) thletes et Entraineurs 566 athletes @ 3 000 $
Total demandes 259063200$  258562990$  265212990$ 782839180 $

(19 solutions)

Budget actuel 173000000$  173000000$ 1730000005 519 000 000 $

Nouvel investissement annuel 4320632005  431562990$%  438212990$ 1301839180%
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PRIORITES 2024-2025

Sédentarité

) Augmentation pratique 57000200S 56499990S 56499990S 170000 180S
(solutions 1, 2, 3)
Capital humain Soutenir 'embauche 180800000 $ 180800 000¢ 1808000005 542 400 000 $
(solutions 5, 6) (prov., rég. et local)
Profe§5|onnallsat|on Mutuallsa.tlon des ex.pertlses 5 000 000 $ 5 000 000 $ 5000000% 15000 000 $
(solution 13) et des meilleurs pratiques

Total demandes
(6 demandes)

242800200$ 242299990$ 242299990$ 727 400 180$
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annexe 1
MEMBRES FONDATEURS

w SPORTSQUEBEC

66 fédérations sportives
17 URLS

SPORTSQUEBEC et ses membres, par leur structure bénévole et permanente, contribuent au
développement du sport et a sa pratique universelle. En partenariat avec les organismes

21 partenaires multisports  québécois et canadiens, SPORTSQUEBEC assume une place importante dans le leadership

+/- 900 000 athletes affiliés

du développement du systeme sportif du Québec par la promotion et la défense des

intéréts de la collectivité sportive, ainsi que par la gestion de programmes sportifs tels que
les Jeux du Québec, la formation aux entraineurs (PNCE) et des officiels, et le Gala Sports
Québec ainsi que I’équipe du Québec aux Jeux de la Francophonie Canadienne.

Avec pres de 2500 membres provenant de plus 300 municipalités, I’Association québécoise
du loisir municipal (AQLM) est la « voix unifiée du loisir municipal au Québec ». Cette formule
porte également |'aspiration de représenter le loisir municipal en tant qu’ensemble de

programmes et d’interventions dans la communauté pour le mieux-étre des citoyens et
citoyennes.

Q

Association québécoise du loisir municipal
322 municipalités québécoises
1999 membres municipaux officiers
25 membres municipaux délégués
120 organisations associées
2251 membres
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annexe 1
MEMBRES FONDATEURS

INS

QUEBEC
+ 550 athletes de haut niveau des équipes canadiennes L’Institut national du sport du Québec (INS Québec) soutient les athletes engagés dans
2000 athletes de la prochaine génération un sport olympique ou paralympique ainsi que les entraineurs de haut niveau et
8 centres régionaux d’entrainement multisports intervenants qui les accompagnent. L'INS Québec offre des services scientifiques,
22 centres d’entrainement unisports meédicaux et professionnels afin de permettre aux athletes s’entrainant au Québec de
10 groupes d’entrainement de haut niveau s’améliorer constamment afin d’exceller sur la scéne internationale.

au Complexe du Parc olympique
900 entraineurs de haut niveau -
Le Regroupement Loisir et Sport du Québec (RLSQ) est un OSBL au service des OSBL, le RLSQ assure REGROUPEMENT
la gestion de la Maison du Loisir et du Sport en offrant une gamme de services professionnels, grni
administratifs et techniques a ses membres afin de faciliter la réalisation de leurs activités. C’est un
carrefour unique de services partagés et d’une source d’expertise et d’'informations incontournable.
L’expertise en gouvernance, gestion financiere, service juridique, informatique, voyage, assurance
et gestion du risque, intégrité, philanthropie, formation, imprimerie et reprographie.

118 organismes provinciaux
460 OSBL

6100 organismes loisir et sport
provinciaux, régionaux et
locaux. 28




annexe 1
MEMBRES FONDATEURS

"‘v‘ RESEAUDES | o Réseau des Unités régionales de loisir et de sport du Québec (URLS) met en valeur le rdle et I'action de ses
N> membres, représente leurs intéréts collectifs, les accompagne dans la réalisation de leur mandat — améliorer
I'offre publique en loisir, en sport, en activité physique, en plein air et en loisir culturel — en stimulant le

codéveloppement et la synergie avec ses partenaires.

Loisir et Sport Abitibi-Témiscamingue e Loisir Sport Baie-James e Loisir et Sport Bas-Saint-Laurent ¢ Unité de loisir et sport de la
Capitale-Nationale e Loisir Sport Centre-du-Québec ¢ Unité régionale de loisir et de sport de la Chaudiere — Appalaches ¢ Loisir et
Sport Cote-Nord e Conseil Sport Loisir de I'Estrie ® Loisir et Sport Gaspésie les-de-la-Madeleine ¢ Loisir et Sport Lanaudiére e Loisirs
Laurentides ¢ Sports Laval ® Unité régionale de loisir et de sport de la Mauricie ® Loisir et Sport Montérégie ® Sport et Loisir de I'lle de

Montréal e Loisir Sport Outaouais ® Regroupement loisirs et sports Saguenay—Lac-Saint-Jean

Véritable carrefour du savoir en management du sport, le Pole sports HEC Montréal est une unité
de recherche et de transfert ayant pour mission de contribuer activement et positivement a I'essor
de I'écosysteme sportif. Agissant comme point de jonction entre lindustrie et le milieu
académique, le Pble sports HEC Montréal offre des outils, des connaissances et des occasions de
développement des compétences pour accompagner toutes les organisations et leurs gestionnaires
dans le mouvement de professionnalisation de la gestion que vit cette industrie. Le Pole sports HEC
Montréal et tous les professeurs qui y sont associés s’engagent a supporter l'industrie du sport par
la réalisation d’activités de recherche et innovation, de formation et de transfert de connaissances.

Polesports
HEC MONTREAL

15 partenaires issues du milieu du sport
amateur et professionnel

24 membres associés du corps professoral
Des centaines de professionnels et
étudiants qui bénéficient de I'expertise
de HEC Montréal
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ORGANISATIONS

Fort de ses 550 000 membres, le Réseau
FADOQ est le plus grand organisme
d’ainés au Canada. Il rassemble et
représente les personnes de 50 ans et
plus dans le but d’améliorer et de
conserver leur qualité de vie.

AYANT JOINT LA
COALITION

EN,2023

fado

22 Intervenir pour assurer le développement et la
2 FEEPEQ promotion d’un enseignement de I’éducation
| physique et a la santé de qualité afin de
contribuer au développement global et au bien-
étre des citoyennes et citoyens québécois. La
FEEPEQ représente prés de 5000 enseignantes
et enseignants d’éducation physique et a la
santé réparti.e.s dans toutes les régions du
Québec du préscolaire jusqu’a l"'université.

le d Objectif premier : créer une culture de santé préventive au Québec
3(?,“ par I'adoption de saines habitudes de vie. Le Grand défi mobilise les
DEF' gens de tous ages, au Québec et ailleurs. Divers événements

majeurs et rassembleurs ont lieu annuellement pour amener un
PIERRE LAVOIE changement durable dans la population : La Tournée des écoles, La
Tournée mini cube, Force 4, La Petite Expé, le défi des Cubes
énergie, La Course, le 1000 KM, La Boucle, La Grande marche et le 1
000 000 de KM Ensemble.

30



annexe 2
Les organisations du milieu fédére

- Multidisciplinaire - 15 65 641
- Unisport - 65 entraineurs

3484 (2621 formations)
Organisations
740 000 865 592 18114
Régionales Bénévoles sportifs officiels
400 (Hé)‘germ_lélgns (+/-29 174 équipes) (2212 formations)
- Multidisciplinaire - 43
- Unisport - 357 Locales
3004
3479
- Unisport - 2682 Evenements
- Municipalités - 322 sportifs
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Association québécoise du Inisir municipal

Polesports ‘
HEC MONTREAL fadoq

ANPS, RESEAUDES
N URLS INS

21§ FEEPEQ éergn d
e

PIERRE LAVOIE

REGROUPEMENT
Loisir et Sport
du Québec

POUR INFORMATION
COALITION POUR L’AVENIR DU SPORT
ET DE L’ACTIVITE PHYSIQUE AU QUEBEC
Gaétan Robitaille
grobitaille@insquebec.org | 514 706-2013
7665, boul. Lacordaire, Montréal (Québec) H1S 2A7
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