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Présentation de HEC Montréal

Présente depuis plus de 110 ans, HEC Montréal est parmi les écoles de gestion les plus actives en
recherche au Canada avec une soixantaine d’unités de recherche, dont 7 chaires de recherche du
Canada. Avec ses 285 professeurs, 'Ecole offre un enseignement multilingue & des étudiants de 151
pays. A ce jour, elle a formé plus de 95 000 dipldmés en gestion. HEC Montréal figure réguliérement dans
les palmares des meilleures écoles de gestion au Canada et a l'international. De plus, nous sommes le
premier campus universitaire francophone au monde a obtenir la désignation Changemaker Campus de
'organisme Ashoka U pour notre leadership en innovation sociale. Notre réputation d'excellence s’étend
bien au-dela des frontiéres du Québec.

Contexte de notre mémoire

A la suite du Budget 2019, le gouvernement du Québec a annoncé et débuté la mise en place de profondes
réformes visant a combler la pénurie de main-d’ceuvre actuellement en cours au Québec, ainsi qu’a
augmenter la compétitivité et la productivité des entreprises québécoises.

HEC Montréal souhaite porter a I'attention du gouvernement 6 initiatives qui, misant sur notre expertise de
renommeée internationale dans toutes les sphéres des sciences de la gestion, permettraient d’atteindre les
objectifs du gouvernement.

Devant les visées gouvernementales ambitieuses pour la santé de I'économie québécoise, HEC Montréal
propose des investissements créatifs et payants afin d’accélérer la transition liée aux nouvelles
technologies et I'intelligence artificielle, d’assurer la pérennité des entreprises familiales québécoises et,
finalement, d’en augmenter la productivité.




L’université qui diffuse les bienfaits de I'intelligence artificielle aux PME en région

1. Développer les compétences et des projets en intelligence numérique dans les PME
du Québec

Enjeux et mise en contexte
Le Québec est engagé dans le virage numérique et l'intelligence artificielle par de nombreuses initiatives, via des
projets industriels, de la formation, des incubateurs et accélérateurs et des centres de recherche.

Montréal bénéficie, plus que les régions ressources et régions manufacturiéres, de la trés forte majorité de ces
initiatives. Or, 'économie du Québec a pour moteur les PME et les régions qui, elles aussi, doivent réussir le
virage numérique et en intelligence artificielle pour augmenter leur productivité et leur compétitivité.

Solutions proposées
L’Ecole des dirigeants - HEC Montréal propose de mettre en place un programme visant I'implantation de
projets concrets en intelligence numérique ainsi qu’en intelligence artificielle dédié aux PME.

Facteurs de succeés :

o Des projets avec des impacts concrets et mesurables dans les PME en région;

e |’approche par mentorat, sans frais, qui garantit une flexibilité au plan de la gestion du temps;

o Les projets soumis doivent étre préts pour une implantation immédiatement ou a court terme;

e Une capacité démontrée par I'Ecole des dirigeants — HEC Montréal d’exécuter des projets dans les PME
en région (plus de 75 projets réalisés en innovation via une entente avec le PARI-CNRC). Cette capacité
est démontrée également a mobiliser les compétences nécessaires au montage et a I'exécution de projets
complexes tels que NEXT.Al et CDL.

Financement du projet

Nous sollicitons un budget de 18,8 M$ sur 5 ans. Corollairement, et pour profiter de I'effet de levier de I'expertise
en place, un prolongement du financement de 6 M$ sur 5 ans pour NEXT.Al et CDL jusqu'en 2025 serait
complémentaire au programme PME.Al.

Demande budgétaire totale : 24,8 M$ sur 5 ans

Retombées pour le Québec
Les retombées sont claires et seront bénéfiques a court et a long terme pour la santé économique du Québec :
e Amélioration et optimisation des processus de production et de la chaine d’approvisionnement;
e Optimisation des processus de gestion;
e Création de valeur grace a I'évolution des modéles de revenus et d’affaires;
o Développement des compétences dans les PME par une approche d’accompagnement et de mentorat
sur une période de plusieurs mois dans chaque PME;
Augmentation de la productivité;
e Permettre de maintenir des entreprises dynamiques dans I'ensemble des régions du Québec.
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L’université qui innove dans la gestion des soins de santé

2. Création du Centre d’excellence sur le transfert des innovations en santé centré sur
la valeur

Enjeux et mise en contexte

Le réseau de la santé et des services sociaux québécois s’inscrit aujourd’hui dans une dynamique continue de
transformation de ses activités, marquée par un recentrage sur la valeur créée dans le parcours de santé des
patients. Ce mouvement est accéléré par les innovations portant sur les approches diagnostiques et
thérapeutiques, les technologies médicales, les solutions numériques, les pratiques cliniques et 'organisation des
soins et services. Dans ce contexte turbulent, les organisations de santé et de services sociaux doivent, plus que
jamais, développer et maitriser des capacités stratégiques et opérationnelles dans le déclenchement, la
maturation, la validation et la valorisation des innovations porteuses de valeurs pour les patients. Pour cela, les
modéles d’innovation doivent évoluer vers des formes plus ouvertes, en réseaux synergiques, participatifs et
collaboratifs au cceur de véritables écosystémes d’innovation orientés sur la valeur.

Solutions proposées
Forte d’'une expertise socio-économique et d’'un savoir-faire reconnu en gestion de la santé, HEC Montréal
souhaite développer un Centre d’excellence en transfert des innovations en santé centré sur la valeur.

L’objectif du Centre est de soutenir le réseau de la santé et des services sociaux québécois dans son
évolution vers un systéme innovant. Dans la poursuite de cet objectif, le Centre, regroupant une
complémentarité unique d’expertises, mise sur le développement du leadership et sur les meilleures pratiques de
valorisation des innovations dans le but d’améliorer la capacité de transformation du systeme de santé et en
assurer sa viabilité.

Financement proposé
Pour atteindre des résultats significatifs et & grande portée auprés du réseau de la santé et des services sociaux,
HEC Montréal souhaite obtenir un financement de 1,5 M$ / année pour une durée de 5 ans.

Retombées pour le Québec

En accomplissant sa mission, le Centre d’excellence en transfert des innovations en santé centré sur la valeur
contribuera a accroitre la capacité du Québec a transformer son systéme en augmentant la valeur ajoutée pour
les patients et la société.

HEC MONTREAL — CONSULTATIONS PREBUDGETAIRES 2020-2021 | 4




L’université qui renforce les connaissances et les capacités des entreprises familiales
3. Création de I'Institut québécois des entreprises familiales

Enjeux et mise en contexte

Au Canada, les entreprises familiales générent 574,5 milliards de dollars, soit 48,9% du PIB dans le secteur privé
et représentant 63,1% de toutes les entreprises’. Plus particulierement, 'économie québécoise est en grande
partie basée sur le succés de ses entreprises familiales, qui représentent la trés grande majorité des entreprises
privées établies dans les grands centres et les différentes régions du Québec. Les défis de pérennisation des
entreprises familiales sont toutefois importants, considérant les enjeux de reléve entrepreneuriale, la difficulté a
attirer de la main-d’ceuvre qualifiée, notamment en région, et les défis d’innovation technologique (ex. : robotique,
intelligence artificielle). Pour favoriser le succes des entreprises familiales au Québec et soutenir 'économie
québécaise, il est nécessaire de bien comprendre les besoins et les enjeux des familles en affaires et de les
soutenir dans la planification et le processus de reléve, ainsi que dans la gouvernance et le développement de
leur entreprise. Les entreprises familiales bénéficient d’'un bassin potentiel de talents via les membres de la famille
élargie et les équipes de direction, qu'il faut intéresser, former, intégrer et développer, tout en assurant le transfert
de la culture entrepreneuriale. En paralléle, les entreprises familiales doivent étre préparées a accueillir, intégrer,
former et développer de nouveaux talents.

Solutions proposées

HEC Montréal joue un réle phare dans I'écosystéme québécois et international de la recherche et du transfert en
entrepreneuriat et dans le domaine des entreprises familiales. Propulsé par I'expertise et le savoir-faire reconnu
de ses chercheurs, HEC Montréal propose de mettre en place un Institut québécois des Entreprises Familiales
(IQEF) ayant pour mission de développer et de transmettre I’esprit entrepreneurial au sein des entreprises
familiales et de doter le Québec d’une structure de recherche et d’accompagnement spécialisée dans le
domaine des entreprises familiales.

Financement du projet
Le financement demandé pour le projet est de 2 M$ (400 000%/an sur 5 ans).

Retombées pour le Québec
L’Institut contribuera a mieux comprendre les besoins des entreprises familiales québécoises et a cibler les
meilleures pratiques pour les soutenir. Les retombées anticipées incluent :
e |'amélioration des niveaux d’innovation et d’'investissement au sein des entreprises familiales;
e une augmentation de la pérennisation de ces entreprises marquée par I'appui des nouvelles générations
mieux formées et plus entrepreneuriales;
e une plus grande capacité d’attraction et de fidélisation de la main-d’ceuvre qualifiée;
e une captation de la performance des entreprises familiales québécoises comme véritables "moteurs de
I'économie”, et ce, particuliérement en région;
e l'adoption plus marquée par les repreneurs familiaux des outils technologiques et numériques et
e la mobilisation efficace de I'écosystéme professionnel régional et québécois, en regard des défis reliés
aux dynamiques familiales par la mise en place de formations et de parcours d'accompagnement.

" Forbes, Richard, and Michael Bassett. The Economic Impact of Family-Owned Enterprises in Canada. Ottawa: The Conference Board of
Canada, 2019.
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L’université qui favorise I'accés au savoir sur le modéle coopératif

4. Projet « Soutenir la connaissance et le développement économique des coopératives
au Québec a I’ére du numérique »

Enjeux et mise en contexte

Le secteur coopératif au Québec contribue de maniére importante a son tissu économique et a son potentiel de
développement. Il compte environ 3 000 entreprises coopératives et mutuelles, emploie plus de 116 000
personnes pour un chiffre d'affaires de 39 milliards de dollars. Les coopératives sont toutefois placées devant des
défis relatifs au transfert de la connaissance sur ce modéle d’entreprise, défis qui peuvent remettre en cause la
place vitale qu’elles occupent au Québec. Le déficit de connaissance est lié a deux aspects : d’une part, les
fondements du modéle coopératif sont peu documentés et diffusés, d’autre part, la fragmentation et la dispersion
du savoir sur les coopératives rend le partage de la connaissance difficile d’accés. Cet acces a la connaissance
est particulierement critique lors du choix de la structure juridique de I'entreprise et lors de sa transmission.

Solutions proposées

Fondé en 1975 comme Centre de gestion des coopératives, I'Institut international des coopératives Alphonse-et-
Dorimene Desjardins a développé PortailCoop, la plus grande bibliotheque numérique au monde sur les
coopératives, qui regroupe plus de 36 500 documents numérisés et est offert en acces libre. L’existence de cette
structure centralisée de collecte, de conservation et de partage de la connaissance sur les coopératives rend
'acces a cette connaissance simple et offre donc un soutien utile aux moments clés des décisions. HEC Montréal
propose de mettre en place le projet « Soutenir la connaissance et le développement économique des
coopératives au Québec a I’ére du numérique ».

Financement du projet
Le financement demandé est de 2,5 M$ (500 000%/an sur 5 ans).

Retombées pour le Québec
Ce projet contribuera a soutenir le développement économique des coopératives au Québec grace a 'accés aux
connaissances numériques et aux données pertinentes. Les retombées anticipées incluent :

e une augmentation des capacités d’analyse des agents de développement et des institutions de
financement du développement des coopératives pour la création, le développement et le repreneuriat de
coopératives;

e l'amélioration du soutien et une augmentation des capacités d’analyse des chercheurs;

o lerenforcement des capacités des groupes de formateurs a offrir des formations pertinentes et innovantes
pour les intervenants du secteur coopératif;

e une augmentation de la pérennisation des coopératives grace a la diffusion des meilleures pratiques de
gestion.
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L’université qui facilite la diffusion des innovations universitaires

5. Projet interuniversitaire au service de la valorisation de la recherche et de la
mobilisation de la connaissance

Enjeux et mise en contexte

Les universités actives en valorisation sont de plus en plus a la recherche d’alternatives au modele standard
brevet-licence-commercialisation. Une bonne partie de la recherche, en effet, peut et doit étre valorisée en dehors
de cette logique. C’est le cas notamment des innovations a impact social issues de la recherche. Les
établissements d’enseignement universitaire sont a la recherche de maniére de valoriser ces innovations. La
présente proposition vise a répondre a ce manque.

Bien qu'’initié par HEC Montréal, ce projet est soutenu par les universités partenaires du Bureau de coopération
interuniversitaire (BCI) et vise a former un large consortium interuniversitaire. Le projet a déja été présenté a
assemblée des vice-recteurs du BCl en présence de M. Mathieu Gervais, sous-ministre adjoint a la Science et a
I'lnnovation, ainsi que MM. Marco Blouin et Martin Doyon, du ministére de I'Economie et de I'lnnovation.

Solutions proposées

Le plan consiste, dans une premiére phase, a transformer eValorix en OBNL- possiblement sous un autre nom.
Celle-ci aura pour mission d’assurer la diffusion, la valorisation et I'appropriation des innovations et des
connaissances par un large public (possiblement en dehors de la logique commerciale) autour d’une
plateforme technologique partagée. eValorix regroupe déja de nombreux partenaires québécois différents, dont
les sociétés de valorisation et les grandes universités québécoises.

Le projet mise sur la technologie (catalogue et plateforme) Open edX? comme outil, pour non seulement assurer
la diffusion des connaissances, dont les initiatives d’éducation populaire telles qu’EDUIlib, mais aussi pour
mobiliser les connaissances dans une perspective bidirectionnelle qui inclut les utilisateurs potentiels.

Financement du projet
Nous demandons un soutien de 400 000%/an sur 5 ans (2 M$ au total) pour la mise en place et le déploiement de
ce projet.

Retombées pour le Québec

o Deévelopper, au bénéfice de I'ensemble des universités et centres de recherche, les plateformes
technologiques nécessaires pour assurer la diffusion et la mobilisation des connaissances. Ce développement
technologique pourra aussi jouer un réle central dans le projet eCampus.

e Offrir des contenus de formation et des approches d’apprentissage de haut niveau qui permettent de répondre
aux besoins de formation des citoyens, des diplémés, des professionnels, des communautés de pratique dans
une perspective d’apprentissage tout au long de la vie.

e Rendre accessibles les innovations des établissements d’enseignement et de recherche québécois a travers
la diffusion et la mobilisation des connaissances, de maniére a optimiser I'impact social de ces innovations.

e Ouvrir des formations, de I'accompagnement et le partage d’expertises entre les universités membres et offrir
un service de commercialisation de contenus au bénéfice de ces membres.

e Assurer une présence forte dans la communauté scientifique ou au sein de communautés disciplinaires et
professionnelles et contribuer a la recherche.

e Renforcer la mission d’aide internationale en assurant la diffusion la plus large possible des connaissances et
de I'expertise québécoise, notamment dans la Francophonie.

2 La technologie Open edX permet le développement de plateforme Web pour créer, diffuser et analyser des cours en ligne (learning
management system ou LMS), ainsi que le développement d’'un ou des catalogues distincts de la plateforme d’apprentissage en ligne. Ce
logiciel fait entre autres fonctionner edx.org et de nombreux autres sites d'éducation en ligne, dont EDUIib. Il est en mode « open source » et
est nourri par une vaste communauté internationale (Harvard, MIT, France Université Numérique, etc.)
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L’université qui accélére la francisation de professeurs-chercheurs internationaux
6. Des professeurs-chercheurs qui créent et diffusent le savoir en frangais

Enjeux et mise en contexte

Chaque année, HEC Montréal recrute les meilleurs talents a I'échelle mondiale afin d’améliorer son offre de
service, en enseignement, recherche et transfert. A cet égard, de par son rayonnement, HEC Montréal est
attrayante pour des chercheurs de haut calibre a l'international. Nombreux sont ceux qui acceptent de se
joindre a I'établissement sans avoir une connaissance adéquate du francais, et HEC Montréal met tout en
ceuvre pour que ces chercheurs apprennent rapidement le frangais.

Ce processus de francisation est bénéfique non seulement pour HEC Montréal, mais également pour
'ensemble de la communauté québécoise, qui se voit enrichie par I'apport de chercheurs les plus performants
a I'échelle mondiale.

Solutions proposées

Dans I'optique de faciliter I'intégration des professeurs non-francophones de HEC Montréal, un financement
additionnel permettrait de diversifier et de bonifier nos initiatives déja mises en place dans le processus
de francisation. Les initiatives envisagées sont regroupées en trois axes, soit :

o le financement de libérations de tache d’enseignement en début de carriere afin de permettre au
professeur de consacrer davantage de temps a I'étude et a la pratique du francgais dans les deux
années qui suivent son arrivée;
le soutien professionnel pour la traduction, la révision et I'édition de matériel pédagogique en francais;
'accompagnement et le soutien de I'apprentissage du francais par des moyens variés et adaptés aux
besoins de chacun des professeurs (coaching personnalisé, jumelage linguistique, immersion, etc.)

Financement du projet
Afin de pourvoir de maniére suffisante a la demande face a notre recrutement de professeurs-chercheurs a
I'international, un soutien financier du gouvernement du Québec évalué a 125 000$ par année serait apprécié.

Retombées pour le Québec

Par leur enseignement et la production d’articles ou de documents pédagogiques en frangais, ces chercheurs
contribuent activement a 'avancement des connaissances dans des domaines aussi variés que les affaires
internationales, le comportement organisationnel ainsi que l'intelligence artificielle, pour n’en nommer que
quelques-uns.

Notre volonté est également d’améliorer I'offre de francisation pour les conjoints non-francophones des
professeurs, dans le but de favoriser leur intégration personnelle et professionnelle au Québec. Des mesures
telles que I'offre de cours privés adaptés aux besoins individuels sont considérées afin de contribuer a 'atteinte
d’un niveau de frangais fonctionnel dans un délai rapproché.

Bien que nous ayons quantifié les besoins pour HEC Montréal, nous croyons que d’autres établissements
d’enseignement supérieur pourraient également étre intéressés par une mesure de la sorte.

Conclusion

Avec ces propositions, HEC Montréal souhaite mettre 'ensemble de son expertise dans toutes les sphéres
des sciences de la gestion au service des objectifs gouvernementaux. Notre communauté universitaire est
préte a répondre aux défis propres a notre époque et a collaborer activement avec le gouvernement du
Québec.

En terminant, il convient de souligner que HEC Montréal souscrit entierement aux demandes budgétaires
formulées par le Bureau de coopération interuniversitaire (BCl), qui démontrent clairement I'urgent besoin d’'un
réinvestissement dans le réseau universitaire. Le sous-financement chronique des établissements
universitaires du Québec en comparaison avec ceux du reste du Canada cristallise une situation qui nous
empéche de contribuer a notre plein potentiel au développement social et économique du Québec.
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Sommaire des initiatives

Développer les compétences et des projets en intelligence numérique et en
intelligence artificielle dans les PME des régions du Québec.

Somme sollicitée : 18,8 M$ sur 5 ans
Prolongation des programmes NEXT.Al et CDL pour jumeler 'expertise: 6 M$ sur 5 ans
Total : 24,8 M$ sur 5 ans

Mise sur pied du Centre d’excellence sur le transfert des
innovations en santé centré sur la valeur

Somme sollicitée : 7,5 M$ sur 5 ans (1,5 M$ / année)

Mise sur pied de I’'Institut québécois des entreprises familiales
Somme sollicitée : 2 M$ sur 5 ans (400 K$ / année)

Projet « Soutenir la connaissance et le développement
économique des coopératives au Québec a I’ére du numérique »

Somme sollicitée : 2,5 M$ sur 5 ans (500 K$ / année)

Projet interuniversitaire au service de la valorisation de la
recherche et de la mobilisation de la connaissance

Somme sollicitée : 2 M$ sur 5 ans (400 K$ / année)

Des professeurs-chercheurs qui créent et diffusent le savoir en
francgais

Somme sollicitée : 125 000$ / année

HEC MONTREAL — CONSULTATIONS PREBUDGETAIRES 2020-2021 |




<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /All

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Warning

  /CompatibilityLevel 1.5

  /CompressObjects /All

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.1000

  /ColorConversionStrategy /sRGB

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo false

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Remove

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

    /Arial-Black

    /Arial-BlackItalic

    /Arial-BoldItalicMT

    /Arial-BoldMT

    /Arial-ItalicMT

    /ArialMT

    /ArialNarrow

    /ArialNarrow-Bold

    /ArialNarrow-BoldItalic

    /ArialNarrow-Italic

    /CenturyGothic

    /CenturyGothic-Bold

    /CenturyGothic-BoldItalic

    /CenturyGothic-Italic

    /CourierNewPS-BoldItalicMT

    /CourierNewPS-BoldMT

    /CourierNewPS-ItalicMT

    /CourierNewPSMT

    /Georgia

    /Georgia-Bold

    /Georgia-BoldItalic

    /Georgia-Italic

    /Impact

    /LucidaConsole

    /Tahoma

    /Tahoma-Bold

    /TimesNewRomanMT-ExtraBold

    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT

    /TimesNewRomanPS-BoldMT

    /TimesNewRomanPS-ItalicMT

    /TimesNewRomanPSMT

    /Trebuchet-BoldItalic

    /TrebuchetMS

    /TrebuchetMS-Bold

    /TrebuchetMS-Italic

    /Verdana

    /Verdana-Bold

    /Verdana-BoldItalic

    /Verdana-Italic

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 150

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 150

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 150

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 150

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects true

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<





    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>







    /HUN <>

    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)

    /JPN <>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>





    /SKY <>



    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>



    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 6.0 and later.)

    /FRA <>

  >>

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [600 600]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



