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Portrait 

de la production 

mondiale 

En 20 ans, le portrait de la 

production mondiale a 

complètement changé

L’an dernier la Chine a 

produit 57 % des 64 Mtm

d’aluminium produites

L’Inde prend de plus en 

plus de terrain 

Source: World Aluminium, Morgan Stanley Research
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Portrait 

de la production 

mondiale 

Le prix nominal de la 

commodité est aujourd’hui 

pratiquement ce qu’il était 

en 1990 

Les marges de manœuvre 

sont réduites

Source: CRU Aluminium, Octobre 2019

Inflation canadienne par rapport au prix au comptant du LME de 1990 à 2019

1990 point de 

référence = 100

Index inflation Canada (1990=100) Indice nominal des prix LME (1990=100)
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Contexte de 
compétitivité 
extrême

La demande mondiale 

continue sa progression, 

mais s’assouplit pour les 

années à venir alors que sa 

croissance doublera d’ici 

2030.

Source: AAC

Variation annuelle de la demande mondiale d’aluminium primaire et d’aluminium recyclé 

pour la période 2010-2023
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Portrait 

de la production 

mondiale 

Il est prévu que 2/3 de la 

croissance de la demande 

dans le monde se fasse 

dans des bassins 

de production basés 

sur de l’énergie fossile, 

principalement en Inde 

et en Chine

Source: World Aluminium, Morgan Stanley Research

Source énergétique pour la production d’aluminium dans le monde 

Charbon Pétrole Renouvelable Gaz naturel Nucléaire Autre
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La contribution du 
secteur primaire est 
cohérente avec la 
cible de réduction 
des émissions de 
GES du Québec 

La contribution de l’industrie 

primaire dans la lutte aux 

changements climatiques 

depuis plus de deux 

décennies a été de 32 % 

alors qu’on doublait la 

capacité de production

Source: AAC

Émissions CO2e et production d’aluminium primaire du Québec

Réductions volontaires   

Objectif : 350 000 tm

Réalisation : 1 400 000

Fermeture des sites 

Söderberg
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Réduction

des PFC

Évolution de l’intensité des émissions 1990-2015

Atteinte du seuil

technologique

sur les émissions

de procédé

Émissions de gaz à effet de serre

LA CONTRIBUTION DU SECTEUR INDUSTRIEL EST COHÉRENTE AVEC LA 
CIBLE DE RÉDUCTION DES ÉMISSIONS DE GES DU QUÉBEC 

Des investissements 

de plusieurs centaines 

de millions de dollars 

en changement 

technologique ont permis 

de moderniser notre 

industrie

Depuis plus de deux 

décennies l’industrie 

a réduit ses émissions 

en intensité de 6,24 à 

1,98 t CO2e/tm Al
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L’industrie de 

l’aluminium :

Une contribution 

importante pour le 

Québec

Les réductions réalisées 

durant la première période 

ont pour résultante de 

réduire la marge de 

manœuvre restante  

Source: AAC

Comparaison des émissions avec statu quo 1990 pour la période  1990-2016

Émissions actuelle
(1,97 t CO2e /t al.)

Statu quo 1990
(6,24 t CO2e /t al.)

Émissions Québec -9,1% 4,8%

Émissions industrie -26,4% 11,2%

Émissions AAC (Québec) -32,7% 117,0%
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Proposition du cadre 

SPEDE 2024-2030

À une réduction de 32 % 

déjà réalisée, le cadre 

proposé portera à 57 % 

l’effort de l’industrie. Une 

cible impossible à réaliser 

en tout ou en partie, ayant 

atteint le seuil technologique 

du procédé

Le secteur ne pourra 

contribuer aux attentes 

du cadre proposé 

Source: AAC

Prévisions d’émissions et d’allocation pour la période 2024-2030

N’ayant plus de leviers de réduction, 

l’approche n’est qu’un coût pour nous 

RÉDUIRE LES ÉCARTS DE TRAITEMENT
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Impacts du nouveau 

cadre du SPEDE 

2024-2030
› L’approche unilatérale représente une charge financière 

équivalente à une taxe sur l’aluminium ayant la plus 

faible empreinte carbone.

› Le Québec devient ainsi la seule juridiction de 

production primaire d’importance à taxer son 

aluminium, à la hauteur de plus 50 M$ par année.

Le leadership mondial de la production responsable 

du Québec est ainsi pénalisé envoyant du même coup au 

marché un signal destructeur de valeur 



| 11| 9 janvier 2020 | Association de l'aluminium du Canada

Maintien de 

la compétitivité

Pour demeurer compétitive, 

l’industrie s’est efforcé : 

- de maintenir des coûts 

opérationnels parmi les plus bas 

- de cibler des investissements 

de productivité 

La charge financière que 

représente cette nouvelle 

taxe réduira d’autant les 

investissements futurs en 

productivité et affectera le 

maintien de la compétitivité 
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Proposition de 

l’industrie pour la 

période 2024-2030

Considérant qu’avec les 

réductions réalisées, 

l’industrie a atteint le seuil 

technologique, aucune 

réduction supplémentaire ne 

devrait être requise pour le 

secteur et nous proposons 

donc de poursuivre jusqu’en 

2030 avec les intensités 

statuées I2023 nous menant 

au seuil de la cible 2030

OFFRIR LE PLUS DE PRÉVISIBILITÉ POSSIBLE

Proposition révisée d’intensité cible

Source: AAC
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Contexte 

de production 

de l’aluminium

Dans un marché de 

commodités à haute 

exposition à des marchés 

internationaux, il est 

impératif de considérer 

l’effet cumulatif des 

charges financières 

résultant des politiques 

gouvernementales sur la 

compétitivité de l’industrie

Source: CRU, Octobre 2019

Coûts d’opération par tonne d’aluminium

FAVORISER LA COMPÉTITIVITÉ À COUR ET LONG TERME 
DU SECTEUR DE L’ALUMINIUM
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Maintien de la compétitivité

texte

Pour demeurer compétitive, l’industrie doit absolument 

maintenir et accélérer ses investissements en R-D et 

en innovation dans une perspective de lutte aux 

changements climatiques et s’orienter vers une 

intégration accrue des technologies propres à l’ère 

industrielle 4.0, soit l’utilisation accrue de l’intelligence 

artificielle, l’automatisation et la robotisation. 

Avec les marges bénéficiaires actuelles, on doit 
laisser les entreprises orienter leurs investissements

vers ce qui leur permettra de demeurer dans la 

course. 
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Recommandations

Dans ce contexte, l’industrie recommande de :

› Réduire le fardeau administratif découlant de 

l’ajout de nouveaux règlements qui ont des impacts 

financiers et administratifs injustifiés sur notre

industrie

› SPEDE 50 millions $/an

› Loi 176 50 millions $/an

› Loi 34

› Mettre à jour, de concert avec le gouvernement

du Canada, la mesure fiscale d’accélération de 

l’amortisement de la dépense en capital, afin de 

corriger l’inéquité de traitement pour le secteur de 

l’aluminium et lui donner accès à la « catégorie 53 » 

afin de faciliter des projets d’investissements
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Recommandations

› Réduire la lourdeur administrative afférente à la 

gestion des programmes incitatifs existants, incluant

les crédits d’impôts en R-D

› Maintenir et bonifier les aides financières pour 

l’intégration du GNL sur la Côte Nord, tenant 

compte des délais actuels d’implantation et de la 

taille des projets, afin de favoriser la compétitivité de 

nos usines et implanter une technologie bénéfique 

pour la région

› Pour le SPEDE, l’industrie demande que les 

intensités I2023 statuées par réglementation, 

soient reconduites jusqu’en 2030 pour toutes les 

unites étalons du secteur de l’aluminium
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Portrait de l’industrie canadienne de l’aluminium primaire




