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Il me fait plaisir de présenter cette publication groupant les états financiers des organismes et des entreprises du

gouvernement du Québec.

Méme si les états financiers de ces organismes et de ces entreprises sont en général présentés a I'Assemblée
nationale, ils sont regroupés dans ce volume pour faciliter I'examen et I'analyse de leur situation financiére et de

leurs résultats d'opération.

La ministre des Finances,

Raymond Bachand

Québec, novembre 2009
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE
(L.R.Q., c. A-7.001)

RESULTATS
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

PRODUITS

Contribution du gouvernement du Québec
Contribution quote-part des distributeurs d’énergie
Contribution — partenaires

Contribution M.D.D.E.P. (P.A.C.C.) *

Autres produits

CHARGES

Subventions octroyées (note 3)
Commandites et représentation
Traitements et avantages sociaux
Honoraires professionnels et frais administratifs
Publicité et frais de communications
Formation
Frais de location
Fournitures
Entretien et réparations
Variation de la provision pour préts a risque
de recouvrement
Mauvaises créances
Frais financiers
Amortissement des immaobilisations corporelles

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS
SUR LES CHARGES

* Ministere du Développement durable, de I’Environnement et des Parcs

(Plan d’action sur les changements climatiques)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
2140400 $
24308452 $
111 341 8 445 710
29 546
58 019 66 676
24 507 358 10 652 786
6957 388 6331 639
709 252 680 554
3433158 2 664 052
1894 358 1355 182
2076 955 460 419
27 650 10 566
180 035 130 613
59 525 64 808
50 695 9312
130 925 (66 392)
54 780
84 199 398
38072 21033
15 642 212 11 716 964
8865146 $  (1064178) $
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

EXCEDENT CUMULE
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

2008 2007
SOLDE DEBUT 1254700 $ 2318878 $
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 8 865 146 (1064 178)
SOLDE A LAFIN 10119846 $ 1254700 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

11

BILAN
au 31 mars 2008
2008 2007
ACTIF
A court terme
Trésorerie — A recevoir du Fonds consolidé du revenu 22884253 $ 901045 $
Créances (note 4) 1369 843 4 369 837
Préts encaissables a court terme (note 5) 53 001 230 227
24 307 097 5501 109
Préts (note 5) 9375 9375
Immobilisations corporelles (note 6) 168 775 73911
Actifs incorporelles (note 7) 107 230
24592477 $ 5584395 $
PASSIF
A court terme
D au Fonds de financement (note 8) 10 058 238 $
Charges a payer et frais courus (note 9) 3643604 3358297 $
Produits percus d'avance 149 667
Portion a court terme de la dette a long terme 2818
13701 842 3510782
Provision pour congés de maladie (note 10) 703 812 751 936
14 405 654 4262718
AVOIR
Apport du gouvernement du Québec 66 977 66 977
Excédent cumulé affecté (note 11) 10 119 846 1254 700
10 186 823 1321677
24592477 $ 5584395 $

ENGAGEMENTS (note 12)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le Conseil d'administration,
Richard Aubry
Johanne Giguére
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

FLUX DE TRESORERIE
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges
Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Variation de la provision pour préts a risque
de recouvrement
Amortissement des immobilisations corporelles

Variations des éléments hors trésorerie liés a I'exploitation
Variation des créances
Variation du di au Fonds de financement
Variation des charges a payer et frais courus
Variation des produits pergus d'avance
Variation de la provision pour congés de maladie

Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Recouvrement de préts

Acquisitions d'immobilisations corporelles
Acquisitions d’actifs incorporels

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Remboursement de la dette a long terme

AUGMENTATION DE LA TRESORERIE - A RECEVOIR

DU FONDS CONSOLIDE DU REVENU

TRESORERIE - A RECEVOIR DU FONDS CONSOLIDE

DU REVENU AU DEBUT

TRESORERIE - A RECEVOIR DU FONDS CONSOLIDE

DU REVENU A LA FIN

RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Acquisition d’immobilisations corporelles incluses
dans les charges a payer et frais courus

Annulation de la dette long terme en échange
d’immobilisations corporelles

Intéréts versés

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
8865146 $  (1064178) $
130 925 (66 392)
38072 21033

_____ 9034143 _(1109537)
2999 994 74 413
10 058 238
305 056 1 654 064
(149 667) (545 878)
(48 124) 137 900
..13165497 1320499
22 199 640 210 962
46 301 45910
(155 503) (13 614)
(107 230)
(216 432) 32 296
(4572)
21983 208 238 686
901 045 662 359
22884253 $ 901045 $
19749 $
2818 $
23763 681
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2008

1. CONSTITUTION ET OBJET

L'Agence de l'efficacité énergétique, personne morale au sens du Code civil, constituée par la Loi sur I'Agence de l'efficacité
énergétique (L.R.Q., c. A-7.001), a pour objet, dans une perspective de développement durable, d'assurer la promotion de l'efficacité
énergétique pour toutes les formes d'énergie, dans tous les secteurs d'activité, au bénéfice de I'ensemble des régions du Québec.
L’Agence a également pour fonctions d’élaborer le plan d’ensemble en efficacité énergétique et nouvelles technologies ainsi que
d’en assurer la mise en ceuvre et le suivi.

En vertu de l'article 985 de la Loi sur les impdts (L.R.Q., c. I-3) et de I'article 149 (1) d) de la Loi de I'impét sur le revenu (L.R.C.
1985, 5° suppl.), I'Agence n'est pas assujettie aux impdts sur le revenu.

L’Agence finance ses activités avec les sommes provenant des quotes-parts des distributeurs d’énergie et dont les montants sont
déterminés par la Régie de I’énergie. L’Agence peut également déterminer un tarif de frais pour des services qu’elle offre dans le
cadre de ses activités. Elle peut finalement recevoir des sommes d’un tiers.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

La préparation des états financiers de I’Agence par la direction, conformément aux principes comptables généralement reconnus
(PCGR) du Canada, exige que celle-ci ait recours a des estimations et a des hypotheses. Ces derniéeres ont une incidence a I’égard de
la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que de la
comptabilisation des produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Les résultats réels peuvent différer
des meilleures prévisions faites par la direction.

Contribution

Gouvernement du Québec

Les contributions du gouvernement du Québec sont constatées a titre de produits de I’exercice pour lequel elles ont été octroyées.

Quote-part des distributeurs d’énergie

Les contributions regues ou a recevoir des distributeurs sont affectées a I’exercice financier figurant sur les avis de paiement produits
par la Régie de I’énergie.

Partenaires

Les contributions recues ou a recevoir des partenaires qui sont affectés a des projets spécifiques sont reportées et virées aux produits
au méme rythme que la dépense qu'ils financent.

Subventions et préts

Les subventions sont comptabilisées aux charges lorsqu'elles sont autorisées et que le bénéficiaire a satisfait les criteres
d'admissibilité, s'il y en a. Toutefois, les subventions récupérables sont inscrites comme préts jusqu'a concurrence du montant dont le
recouvrement est raisonnablement certain.

Provision pour préts a risque de recouvrement

Lorsqu'il est établi qu'il y a des risques quant au recouvrement des préts, les valeurs comptables sont ramenées a leur valeur de

réalisation estimative. Lorsque les montants et le moment de réalisation des flux monétaires futurs ne peuvent faire I'objet d'une
estimation raisonnablement fiable, les valeurs de réalisation estimatives sont mesurées selon le jugement de la direction.
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt et elles sont amorties sur leur durée de vie utile prévue selon la méthode
de I'amortissement linéaire aux taux suivants :

Matériel roulant 20%
Mobilier et équipement 20%
Equipement informatique 331/3%
Equipement spécialisé 10 %

Actifs incorporels

Les actifs incorporels sont constitués essentiellement du logiciel de gestion financiére. lls sont comptabilisés au co(t et amortis sur
leur durée de vie utile prévue selon la méthode de I’amortissement linéaire au taux de 20 %.

Dépréciation d’actifs a long terme

Les actifs a long terme sont soumis a un test de dépréciation lorsque des événements ou des circonstances indiquent que leur valeur
comptable pourrait excéder le total des flux de trésorerie non actualisés qui résulteront vraisemblablement de I’utilisation et de la
sortie éventuelle de ces actifs. Une perte de valeur doit se calculer comme le montant de I’excédent de la valeur comptable d’un actif
a long terme sur sa juste valeur. Aux 31 mars 2008 et 2007, aucune perte de valeur n’a été comptabilisee.

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interentreprises a prestations déterminées
gouvernementaux compte tenu que I'Agence ne dispose pas de suffissmment d'informations pour appliquer la comptabilité des
régimes a prestations déterminées.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de I'Agence est de présenter le montant a recevoir du Fonds consolidé du revenu du gouvernement du Québec comme
trésorerie et équivalents de trésorerie puisque les sommes provenant de ce fonds permettent de faire face a ses engagements de
trésorerie a court terme.

Nouvelles normes comptables de I’exercice

Au cours de I’exercice, I’Agence a adopté le chapitre 1506 « Modifications comptables ». Ce chapitre définit les criteres relatifs aux
modifications de conventions comptables ainsi que le traitement comptable et les informations & fournir concernant les modifications
de conventions comptables, les changements d’estimations comptables et les corrections d’erreurs. Plus particulierement, ce chapitre
permet d’apporter volontairement des modifications a une convention comptable uniquement si ces modifications ont pour effet de
fournir des informations plus pertinentes et plus fiables dans les états financiers. De plus, ce chapitre requiert la présentation de
certaines informations lorsqu’une entité n’a pas appliqué une nouvelle exigence liée aux PCGR qui a été publiée mais qui n’est pas
encore en vigueur. L application de cette nouvelle norme comptable n’a eu aucune incidence sur la situation financiére de I’ Agence.

Modifications futures de conventions comptables
Au cours du prochain exercice, I’Agence appliquera les nouvelles recommandations de I’Institut Canadien des Comptables Agréés

(ICCA) quant aux nouveaux chapitres suivants : 1530, « Résultat étendu », 3855, « Instruments financiers — comptabilisation et
évaluation », 3862, « Instruments financiers — Informations & fournir » et 3863, « Instruments financiers — présentation ».
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Modifications futures de conventions comptables (suite)

Le chapitre 1530 établit des normes d’information et de présentation concernant le résultat étendu. Les chapitres 3862 et 3863 visent
a informer les utilisateurs de facon a leur permettre d’évaluer I’importance des instruments financiers au regard de la situation
financiere et a la performance financiére de I’entité, et d’évaluer la nature et I’ampleur des risques découlant des instruments
financiers auxquels I’entité est exposée ainsi que de la fagon dont elle gere ces risques. Les chapitres 3862 et 3863 remplacent le
chapitre 3861 du Manuel, intitulé « Instruments financiers — informations & fournir et présentation ». Ces chapitres modifient et
augmentent les exigences en matiére d’informations & fournir, mais reprennent telles quelles les exigences en matiere de
présentation. Quant au chapitre 3855, il établit des normes de comptabilisation et d’évaluation des actifs et passifs financiers ainsi
que des dérivés non financiers.

Par ailleurs, I'ICCA a également publié le chapitre 3064, « Ecarts d’acquisition et actifs incorporels » en remplacement des chapitres
3062, « Ecarts d’acquisition et autres actifs incorporels » et 3450, « Frais de recherche et de développement ». Ce nouveau chapitre
établit des normes de comptabilisation, d’évaluation et d’information applicables aux écarts d’acquisition et aux actifs incorporels, y
compris les actifs incorporels générés en interne. Ce chapitre s’appliquera aux états financiers des exercices ouverts a compter du
1¥ octobre 2008, soit le 1% avril 2009 pour I’ Agence.

Les chapitres 1530, 3862 et 3863 visant spécifiquement I’information a fournir, il n’y aura donc aucune incidence sur les résultats de
I’Agence. Quant aux chapitres 3064 et 3855, la direction est actuellement a évaluer qu’elle sera I’incidence, sur ses états financiers,
de I’application des modifications de ces normes.

3. SUBVENTIONS OCTROYEES

2008 2007
Entreprises privées 4017638 $ 3042080 $
Municipalités et Offices municipaux d'habitation 100 634
Habitations 166 400
Etablissements de santé, d’éducation et de services sociaux 19170
Organismes sans but lucratif du secteur privé 2939 750 3003 355

6957388 $ 6331639 $

4. CREANCES

2008 2007
A recevoir — partenaires 685687 $ 3603601 $
A recevoir — Office de I’efficacité énergétique 682 506 750 006
Autres 1650 16 230

1369843 $ 4369837 $

Dans le cadre de son entente de coopération avec I’Office de I’efficacité énergétique, les sommes prévues a des programmes
fédéraux visant les établissements institutionnels (santé, services sociaux, écoles, cégeps, universités, municipalités) sont transférés a
I’ Agence afin que cette derniére les achemine aux bénéficiaires visés dans ces établissements. Pour I’exercice 2007-2008 I’ Agence a
transféré des sommes pour un montant total de 3 200 958 $ (3 451 880 $ en 2006-2007). Ce montant est exclu de nos résultats. De
plus, au 31 mars 2008, un montant total de 682 506 $ (750 006 $ en 2006-2007) est inscrit a titre de créance.
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

5. PRETS

Préts, sans intérét, remboursables de 2008 a 2011

Préts, sans intérét, remboursables sous forme de
redevances

Préts, sans intérét, remboursables selon les
conditions prévues aux ententes

Provision pour préts a risque de recouvrement
Préts, sans intérét, remboursables de 2008 a 2011
Préts, sans intérét, remboursables sous

forme de redevances
Préts, sans intérét, remboursables selon les
conditions prévues aux ententes

Préts nets

Moins : Préts encaissables a court terme

6. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Matériel roulant
Mobilier et équipement
Equipement informatique
Equipement spécialisé

Bien loué en vertu d'un contrat de
location-acquisition
Mobilier et équipement

7. ACTIFS INCORPORELS

Logiciel

2008 2007
183615 $ 241800 $
35 000 35 000
107 566 95 682
326 181 372 482
(121 239) (57 560)
(35 000) (35 000)
(107 566) (40 320)
(263 805) (132 880)
62 376 239 602
53 001 230 227
9375 $ 9375 $
2008 2007
Amortissement Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
64824 $ 33888 30936 $
75 639 25119 50520
141 446 80 799 60 647 38988 $
43 845 17 173 26 672 31 056
325 754 156 979 168 775 70 044
3867
325754 $ 156 979 168775 $ 73911 $
2008 2007
Amortissement Valeur Valeur
Colit cumulé nette nette
107230 $ 107230 $
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

8. FACILITES DE CREDIT

L’agence dispose de crédits bancaires de 22 600 000 $ au taux correspondant & la moyenne des taux d’acceptations bancaires & un
mois plus une marge de 0,3 %, échéant le 30°™ jour suivant I’envoi d’un avis écrit du préteur ou au plus tard le 30 septembre 2008.
Au 31 mars 2008, I’Agence a utilisé un montant de 10 058 238 $ a méme ces crédits. De plus, I’Agence dispose d’une marge de
crédit de 1 000 000 $ sur découvert de banque portant intérét au taux préférentiel de la Banque Nationale du Canada et venant a
échéance au plus tard le 31 mars 2012.

9. CHARGES A PAYER ET FRAIS COURUS

2008 2007
Subventions octroyées 1183109 $ 1595862 $
Fournisseurs 1916 269 1383613
Traitements et avantages sociaux 193 267 75674
Vacances 350 959 303 148

3643604 $ 3358297 $

10. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes de retraite

Les membres du personnel de I'Agence participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics
(RREGOP), au Régime de retraite de I’administration supérieure (RRAS), au Régime de retraite des fonctionnaires (RRF) ou au
Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE). Ces régimes interentreprises sont a prestations déterminées et comportent
des garanties a la retraite et au déces.

Au 1% janvier 2008, le taux de cotisation de I’Agence pour le RREGOP a augmenté de 7,06 % a 8,19 % de la masse salariale
cotisable et celui du RRPE et du RRAS de 7,78 % & 10,54 %. Le taux de cotisation du RRF est demeuré & 7,25 %.

Les cotisations de I'Agence imputées aux résultats de I'exercice, s'élevent a 164 979 $ en 2008 (115 988 $ en 2007). Les obligations
de I'Agence envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d'employeur.

Provision pour congés de maladie

2008 2007
Solde au début 751936 $ 614036 $
Charge de l'exercice 108 662 221432
Prestations versées au cours de I'exercice (156 786) (83 532)
Solde a la fin 703812 $ 751936 $

11. EXCEDENT CUMULE AFFECTE

A la suite d'une décision de la direction, I'Agence a affecté la totalité de son excédent 2006-2007 pour faire face aux charges de
relocalisation de I’Agence et aux autres obligations administratives découlant de la loi. Ces dépenses devraient étre engagées en
2008-2009.
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

11. EXCEDENT CUMULE AFFECTE (suite)

Pour I’exercice 2007-2008, en vertu de son nouveau mode de financement prévu a la loi, I’Agence doit présenter I’excédent ou
I’insuffisance de ses résultats de I’exercice. Le détail de I’excédent relatif & la quote-part regue en 2007-2008 est présenté par source
d’énergie.

Electricité Gaz naturel
PRODUITS
Contribution quote-part 17771552 $ 2300407 $
Contribution partenaires 111 341
Contribution M.D.D.E.P. (P.A.C.C.)
Autres produits 39122 11 559
Total des produits 17 922 015 2311 966
CHARGES
Elaboration du plan d’ensemble et administration 1457 339 428 098
Communications corporatives 454 949 133 809
Résidentiel 8562 998 540 145
Institutionnel 89716 75 640
Réglementation du batiment 354 063 150 294
Transport
Industrie 100 289 33623
Innovations technologiques 157 047 46 190
P.A.C.C.
Total des charges 11176 401 1407 799
EXCEDENT 2007-2008 6745614 904 167

EXCEDENT CUMULE AU DEBUT AFFECTE
A LA RELOCALISATION

EXCEDENT CUMULE A LA FIN 6745614 $ 904 167 $




EXCEDENT PAR SOURCE D’ENERGIE

Carburants et combustibles

Essence et

Mazout diésel Propane Autres Total
2411655 $ 1729410 $ 95428 $ 24308452 $

111 341

29546 $ 29 546

1735 5422 181 58 019

2413390 1734832 95 609 29 546 24 507 358

354 801 1001 259 31705 3273202

95 153 297 352 9911 991 174

782 026 13714 9898 883

13023 15519 18 193916

57978 563 562 898

164 122 164 122

18 975 5988 158 875

37 846 125091 3422 369 596

29 546 29 546

1 359 802 1609 331 59 333 29 546 15642 212

1 053 588 125501 36 276 8 865 146

1254 700 1254700

1053588 $ 125501 $ 36276 $ 1254700 $ 10119846 $
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

12. ENGAGEMENTS

L'Agence est liée par des contrats de location pour ses locaux et équipements. Les versements minimaux au cours des cing prochains
exercices s’établissent a 152 010 $ en 2009, 152 010 $ en 2010, 152 010 $ en 2011, 7 320 $en 2012 et 1 220 $ en 2013.

13. INSTRUMENTS FINANCIERS
Juste valeur

Le solde de la trésorerie a recevoir du Fonds consolidé du revenu, les créances, le di au Fonds de financement ainsi que les
charges a payer et frais courus sont des instruments financiers dont la juste valeur se rapproche de leur valeur comptable en
raison de leur échéance a court terme. La juste valeur des préts ne peut étre évaluée au prix d’un effort raisonnable compte tenu
de I’absence de marché pour ce type de préts.

Risque de crédit

L’exposition au risque de crédit de I’Agence correspond a la valeur comptable des éléments d’actifs financiers. Le risque de créedit
afférent a ces actifs ne se concentre pas dans un seul secteur d’activité. L’Agence procede a une évaluation continue de ces actifs et
comptabilise une provision pour pertes au moment ou les comptes sont jugés irrécouvrables.

Risque relatif au taux d’intérét

Le taux d’intérét du découvert de banque ainsi que du di au Fonds de financement sont présentés a la note 8. Les autres actifs
financiers et passifs financiers ne portent pas de taux d’intérét.

14. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers, qui sont mesurées a la valeur d'échange, I'Agence
est apparentée avec tous les ministeres et les fonds spéciaux ainsi qu‘avec tous les organismes et entreprises contrdlés directement ou
indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit a un contrdle conjoint, soit a une influence notable commune de la part
du gouvernement du Québec. L'Agence n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours
normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas toutes divulguées distinctement aux
états financiers.

15. CHIFFRES COMPARAITFS

Certains chiffres de 2007 ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée en 2008.
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RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de I'Agence de l'efficacité énergétique ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur préparation et
de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix de conventions
comptables appropriées et qui respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada. Les renseignements financiers
contenus dans le reste du rapport annuel d'activités concordent avec I'information donnée dans les états financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systeme de controles comptables internes, congu en vue de fournir
I'assurance raisonnable que les biens sont protégé