
Rapport de mission

Paragraphe 18e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1, r. 2)

Lieu Toronto

Date de la mission Du 2024-05-06 au 2024-05-08

Contexte

• Participer en tant que présentateur à la conférence BMO sur le financement gouvernemental et
rencontrer individuellement des investisseurs financiers (acheteurs et acheteurs potentiels
d'obligations émises par le Québec).

Objectif(s)

• Présenter le programme de financement du gouvernement et les récents développements en
économie et en matière de finances publiques au Québec.

Résultat(s)

• M. Pichard a présenté devant un auditoire de plusieurs investisseurs :
	 le programme de financement du gouvernement;
	 les récents développements en économie et en matière de finances publiques au Québec.

• De plus, MM. Pichard et Asselin ont eu 10 rencontres individuelles avec des investisseurs financiers.

• Les acheteurs actuels participeront de nouveau à des émissions d'obligations du Québec et de
nouveaux investisseurs pourront acheter des obligations du Québec lors de futures émissions.

Composition de la délégation gouvernementale

M. Guillaume Pichard, Sous-ministre adjoint, MFQ

M. Bernard Asselin, Directeur général, MFQ

Date : 11 Juillet   2024



Rapport de mission

Paragraphe 18e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1, r. 2)

Lieu Ottawa

Date de la mission Du 2024-04-15 au 2024-04-16

Contexte

• Participer au huis clos du budget fédéral.

Objectif(s)

• Résumer le budget fédéral et préparer la réaction du Québec à celui-ci.
• Prendre connaissance des procédures entourant le huis clos fédéral afin de faire une comparaison

avec nos procédures et de chercher des pistes d'évolution et d'amélioration.

Résultat(s)

• Deux notes d'analyse ont été produites.

Composition de la délégation gouvernementale

M. Martin Guérard, Sous-ministre adjoint, MFQ

M. Sébastien Pomerleau, Directeur, MFQ

M. Jean-François Chauvette, Directeur, MFQ

M. Charles-Étienne Bélisle, Conseiller en communication

M. Philippe Bérubé, Conseiller en communication

M. Alexandre Desmeules, Agent de recherche et de planification socio-économique, MFQ

M. Joseph Junior Guerrier, Agent de recherche et de planification socio-économique, MFQ

Date : 11 Juillet   2024



Rapport de mission

Paragraphe 18e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1, r. 2)

Lieu Londres, Paris

Date de la mission Du 2024-06-15 au 2024-06-21

Contexte

• La conférence « Global Borrowers & Bond Investors Forum (Euromoney) », à Londres rassemble un
grand nombre d'intervenants en finance du monde entier, tant des emprunteurs que des investisseurs
financiers, banques et firmes de courtage.

• La conférence « Natixis International SSA Conference », à Paris, regroupe à la fois les plus
importants émetteurs et investisseurs internationaux.

Objectif(s)

• Rencontrer des acheteurs internationaux d'obligations du Québec.
• Échanger avec les divers intervenants en finance de marchés.
• Présenter les objectifs de financement du gouvernement ainsi qu'une mise à jour sur l'économie du

Québec et des finances publiques.
• Discuter d'opportunités éventuelles de financement pour le Québec.
• Présenter le Québec comme un emprunteur de premier plan en tant que conférencier (M. Pichard à

Londres et M. Asselin à Paris).

Résultat(s)

• Des opportunités de financement pour le Québec peuvent survenir à la suite des différentes
rencontres avec des courtiers, des investisseurs financiers et autres intervenants du milieu financier.

• Les investisseurs financiers ont été mis au courant des objectifs du financement du gouvernement
ainsi que sur l'économie du Québec et des finances publiques. Le programme d'obligations vertes a
également été promu.

• Des acheteurs d'obligations rencontrés ont participé à de récents financements du Québec en dollars
américains, en euros, en livres sterling, en francs suisses et en dollars canadiens.

• En tant que conférencier, MM. Pichard et Asselin ont pu présenter le Québec comme un emprunteur
de premier plan et présenter les différentes stratégies de financement obligataire qu'il utilise.

Composition de la délégation gouvernementale

M. Guillaume Pichard, Sous-ministre adjoint, MFQ

M. Bernard Asselin, Directeur général, MFQ

Date : 10 Juillet   2024

_____________________________________________________________________________________



Rapport de mission

Paragraphe 18e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1, r. 2)

Lieu New York, Paris, Londres

Date de la mission Du 2024-04-01 au 2024-04-05

Contexte

• Déplacement avec le ministre des Finances pour des présentations et rencontres avec des
investisseurs financiers.

Objectif(s)

• À la suite du dépôt du Budget 2024-2025, les grands centres financiers internationaux devaient être
visités par le ministre et des représentants du ministère des Finances.

• Présenter aux acheteurs d'obligations et aux représentants des banques et firmes de courtage qui
vendent des obligations du Québec, la situation de l'économie, les finances publiques du Québec, le
programme de financement du gouvernement de même que les orientations et les principales
mesures présentées dans le dernier budget.

Résultat(s)

• Les grands centres financiers internationaux ont été rencontrés par le ministre.

• Les présentations et les rencontres ont permis aux investisseurs de titres du gouvernement du
Québec de se mettre à jour sur les récents développements de l'économie et des finances publiques,
la politique budgétaire du gouvernement ainsi que la stratégie du financement du gouvernement du
Québec. Les acheteurs pourront ainsi participer de nouveau à des émissions de titres du
gouvernement du Québec.

Composition de la délégation gouvernementale

M. Eric Girard, Ministre des Finances

Mme Vickie Fortin, Directrice de cabinet, MFQ

Mme Julie Gingras, Sous-ministre, MFQ

M. Guillaume Pichard, Sous-ministre adjoint, MFQ

Date : 11 Juillet   2024



Rapport de mission

Paragraphe 18e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1, r. 2)

Lieu Halifax

Date de la mission Du 2024-07-02 au 2024-07-05

Contexte

• Participation à la conférence annuelle des emprunteurs provinciaux sous forme de table ronde, et
rencontres avec des investisseurs financiers (acheteurs d'obligations du Québec).

Objectif(s)

• Présentation par chacune des provinces de la situation de leur économie, de la stratégie d'emprunts,
des produits d'emprunts, de nouvelles pratiques et tendances rencontrées sur les différents marchés,
des enjeux et impacts potentiels de certaines réglementations sur le marché domestique et les
marchés étrangers relativement à l'émission des emprunts et des grands enjeux en matière de
gestion des finances publiques.

• Participer activement aux discussions sur des enjeux liés au financement des provinces et faire valoir
le point de vue du Québec.

Résultat(s)

• Échange de connaissances réglementaires, opérationnelles, financières et comptables.
• Obtenu : informations au sujet des récents développements sur les programmes d'emprunts des

autres provinces, et du Canada.
• Obtenu : Un accord du gouvernement fédéral que les provinces émettent des obligations la même

journée que le fédéral tient un encan de dette sur les marchés.
• Établi et maintenu : relations auprès des responsables du financement dans les autres provinces, du

gouvernement fédéral et de la Banque du Canada.
• À noter qu'en 2025, l'Ontario sera l'hôte de la conférence qui se tiendra à Toronto.
• Le Québec à été l'hôte de la conférence en 2022.

Composition de la délégation gouvernementale

M. Guillaume Pichard, Sous-ministre adjoint, MFQ

Mme Julie Simard, Directrice, MFQ

M. Mathieu Fleurant, Directeur, MFQ

Date : 11 Juillet   2024



Rapport de mission

Paragraphe 18e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1, r. 2)

Lieu Ottawa

Date de la mission Du 2024-05-29 au 2024-05-31

Contexte

• Rencontre du comité fédéral-provincial sur la fiscalité.

Objectif(s)

• Échanger sur divers sujets avec les représentants du ministère des Finances du Canada et celui des
autres provinces.

Résultat(s)

• Le ministère des Finances a pu prendre connaissance de positionnements fédéraux et provinciaux
dans certains dossiers stratégiques.

Composition de la délégation gouvernementale

M. Marc Grandisson, Sous-ministre adjoint, MFQ

Date : 11 Juillet   2024



Rapport de mission

Paragraphe 18e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1, r. 2)

Lieu Toronto

Date de la mission Du 2024-05-30 au 2024-05-30

Contexte

• Rassembler les différents experts au pays sur la problématique de l'endettement des gouvernements
au Canada.

Objectif(s)

• Poser un diagnostic de la problématique.
• Élaboration de pistes de solutions.

Résultat(s)

• Résumé aux autorités du ministère.
• Mise en application de certains principes pour l'objectif de réduction de la dette du Québec.

Composition de la délégation gouvernementale

M. Martin Guérard, Sous-ministre adjoint, MFQ

M. Guillaume Roberge, Directeur, MFQ

Date : 11 Juillet   2024
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