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l'accent

dAmérigue Mise en contexte

L’étalement urbain est un des défis auquel la région de Québec fait face. Depuis 15 ans,
la population en périphérie de Québec a cri deux fois plus vite que celle de la ville de
Québec. Par ailleurs, la densité de population de Québec est de 1 205 habitants/km? par
rapport a 4 939 habitants/km? pour Montréal, soit quatre fois moins élevée a Québec qu’a

Montréal.
Population 2094 201.9 Varia.tion Variation
(nb. habitants) (nb. habitants) (nb. habitants) (en %)
Ville de Québec 492 229 546 424 54 195 11,0 %
RMR de Québec excluant |,/ -, 277 987 50 735 22,3 %

la ville de Québec

Sachant que l'urbanisation effectuée en contexte d’étalement urbain permet rarement de
renforcer le dynamisme et la vitalité des villes et qu’elle entraine des colts sociaux,
environnementaux et d’infrastructures importants, la Ville de Québec vise plutét a
développer son territoire en adoptant des orientations qui respectent les principes de
développement durable.

Afin de faire face aux réalités de la prochaine décennie et en mettant de l'avant de
nouvelles stratégies d’intervention en habitation, la Ville prévoit notamment la formation
de 28 000 ménages sur 15 ans, lesquels seront soutenus par la nouvelle Vision de
I’habitation 2020-2030 de la Ville de Québec, mise en ceuvre en 2020.

Par ailleurs, en raison de la croissance économique élevée de la région depuis le début
des années 2000, les espaces industriels et d’'innovation sur le territoire de la ville ont
pratiguement atteint leur point de saturation avec moins de 7 % d’espace vacant. |l est
impératif pour la Ville de développer de nouveaux espaces afin de répondre a la demande
des entreprises et d’assurer la création d’emploi.
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Synthése des demandes de la Ville de Québec
1. Soutien aux projets d’investissements institutionnels municipaux a démarrage

rapide (30 M$)

Afin de soutenir la relance économique de Québec a la suite de la crise sanitaire de
la COVID-19 et de poursuivre le développement du territoire, la Ville de Québec
souhaite accélérer la réalisation de projets dinvestissements institutionnels
municipaux.

La Ville demande au gouvernement du Québec une aide financiére en soutien aux
projets d’investissements institutionnels municipaux a démarrage rapide.

A cet égard, la Ville pourrait, notamment assurer la réalisation de projets tels que :

e Construction du centre communautaire de Cap-Rouge (10 M$)

e Construction du pavillon de services au parc Chauveau (8 M$)

e Reconstruction du centre communautaire Charles-Auguste-Savard (8,8 M$)
e Construction du pavillon Girardin a Beauport (3 M$)

Soutien a la décontamination de terrains en zone urbaine (30 M$)

La Ville de Québec souhaite poursuivre la revitalisation de zones urbaines ayant fait
I'objet de contamination dans le passé.

La Ville demande au gouvernement du Québec une aide financiére de 30 M$ pour la
décontamination de sites contaminés en zone urbaine aux fins de requalification et de
redéveloppement de ces sites. Des sites sont déja identifiés.

Demande de 500 logements sociaux annuellement durant cing ans
(2 500 logements)

Afin de répondre aux besoins en logements sociaux et abordables propres a Québec,
la Ville de Québec demande au gouvernement du Québec de permettre la construction
de 500 logements sociaux annuellement durant cing ans sur le territoire de la ville.

Construction d’un pont d’étagement a l'intersection du boulevard Robert-
Bourassa et du boulevard Lebourgneuf (50 M$)

Afin d’améliorer la fluidité de la circulation a lintersection du boulevard Robert-
Bourassa et du boulevard Lebourgneuf, la Ville de Québec souhaite la construction
d'un pont d'étagement en dessous du boulevard Lebourgneuf. Le colt du projet est
évalué a environ 50 M$.
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5. Soutien au projet de Zone d’innovation du Littoral Est (50 M$)

La Ville de Québec demande au gouvernement du Québec une contribution
supplémentaire de 50 M$ pour poursuivre les travaux de décontamination et de
valorisation des terrains de la Zone d’innovation Littoral Est.

6. Financement additionnel au programme d’Aide d’urgence aux petites et
moyennes entreprises

La Ville de Québec demande au gouvernement du Québec que les fonds additionnels
requis soient octroyés pour suffire a la demande des entreprises dans le cadre du
programme d’urgence géré par la Ville de Québec.

26 janvier 2021 6



A
VILLE DE i& , ,
QUEBEC CONSULTATIONS PREBUDGETAIRES 2021-2022

laccent

aameriqee 1, Soutien aux projets d’investissements institutionnels
municipaux a démarrage rapide

Investissements institutionnels municipaux

Afin de soutenir la relance économique de Québec a la suite de la crise sanitaire de la
COVID-19, la Ville de Québec souhaite accélérer la réalisation de projets
d’investissements institutionnels municipaux a démarrage rapide.

Etat de situation : recul des investissements non résidentiels

La pandémie a eu des impacts considérables sur le secteur de la construction non
résidentielle au Québec. Alors que le secteur résidentiel a poursuivi sa croissance, les
chantiers non résidentiels ont connu un important ralentissement.

La région de Québec n’a pas échappé a ce phénomeéne; la valeur des permis industriels,
commerciaux et institutionnels délivrés a Québec a chuté de 56 % en 2020 pour s’établir
a 390,4 M$ par rapport a 889,1 M$ en 2019.

Valeur des permis industriels, commerciaux et institutionnels de 2016 a 2020 (M$)

2020 - 222 390,4 M$

2019 599 290 889,1 M$
2018 481 303 784,2 M$
2017 280 306 586,4 M$
2016 119 157 276,0 M$
6 250 500 750 (M$)
® Construction neuve Rénovation
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Les investissements publics peuvent contribuer & compenser le recul des investissements
privés et ainsi soutenir la relance économique du Québec.

A cet égard, la Ville de Québec pourrait assurer la réalisation rapide de nouveaux projets
d’investissement de batiments institutionnels municipaux, tels que :

Construction du centre communautaire de Cap-Rouge (10 M$)

Le projet est évalué a 10 M$. La construction du centre communautaire de Cap-
Rouge s’inscrit dans le cadre de la vision pour la requalification des terrains
d’Anacolor.

Construction du pavillon de services au parc Chauveau (8 M$)

Le projet est évalué a 8 M$. La Ville compléte actuellement le plan directeur du
parc Chauveau, un des plus grands parcs urbains de la ville de Québec. A terme,
le projet inclura une piste cyclable multifonctionnelle, des équipements de sport
pour les adolescents, un secteur réservé au vélo de montagne, de nouveaux
sentiers multifonctionnels et des aires de détente.

Ces nouveaux aménagements permettront de bonifier I'offre de service actuelle et
nécessiteront la construction d’'un nouveau pavillon de service adapte.

Reconstruction du centre communautaire Charles-Auguste-Savard (8,8 M$)

Le projet est évalué a 8,8 M$. Il consiste a effectuer la réfection du batiment
existant et a construire un agrandissement permettant ainsi d'offrir aux citoyens du
quartier Neufchatel Est-Lebourgneuf des espaces appropriés pour les activités
sportives, de loisirs et de rencontres.

Construction du pavillon Girardin a Beauport (3 M$)

Le projet est évalué a 3 M$. Il consiste en la construction d’'une nouvelle scéne
extérieure ou au réameénagement de la scéne actuelle, ainsi qu'au
réaménagement du parterre extérieur de maniére a mieux répondre aux besoins
des spectateurs et des groupes des arts de la scéne prévus a la programmation
de la Ville de Québec.

Demande

La Ville de Québec demande au gouvernement du Québec une aide financiere de 30 M$
en soutien aux projets d’investissements institutionnels municipaux a démarrage rapide.

La Ville s’engage a une contribution additionnelle équivalente a celle du gouvernement
pour doubler cette valeur d’investissement.
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d'Amérique 2. Soutien a la décontamination de terrains
en zone urbaine

Projet

Afin de continuer le développement de son territoire en accord avec les principes de
développement durable, la Ville de Québec souhaite poursuivre la revitalisation de zones
urbaines ayant fait I'objet de contamination dans le passé, soit au moment ou la
réglementation n’était pas aussi exigeante qu’aujourd’hui.

Etat de situation

Terrain de la rue Verdun, Saint-Sauveur (15 M$)

Sur le territoire de la ville de Québec, plusieurs terrains privés et publics sont disponibles
aux fins de redéveloppement urbain, mais sont lourdement contaminés.

La requalification et le redéveloppement de ces terrains permettent de mieux structurer la
trame urbaine existante et, par le fait méme, de stimuler la dynamique immobiliere de ces
secteurs (ex. : programme Climat-sol).

La mise en valeur du terrain de la rue Verdun, évalué a au moins 15 M$, serait priorisée
(voir carte jointe). Ce site est vacant depuis de nombreuses années (lieu d’'une ancienne
usine a gaz) et il est situé a proximité d'un parc et des axes structurants de commerces et
de transports. La mise en valeur du terrain permettrait de poursuivre la revitalisation du
quartier Saint-Sauveur avec un projet de redéveloppement mixte.

Le terrain de la rue Verdun serait développé a 'image des développements réalisés dans
les écoquartiers de la Pointe-aux-Liévres et D’Estimauville. A ce jour, 25 terrains ont été
réhabilités permettant la construction de 376 unités d’habitation tandis que 485 nouvelles
unités sont en chantier et 500 autres sont en conception dans ces écoquartiers. Les
édifices de services administratifs regroupent maintenant 2 590 employés, 80 places de
garderie, deux cafeterias et un service de traiteur.

Décontamination de terrains dédiés au logement social (15 M$)

Une portion des sommes allouées serait utilisée pour créer un Fonds pour la
décontamination des terrains dédiés au logement social en zone urbaine :

Le logement social représente un outil important de redéveloppement des friches urbaines
délaissées par les promoteurs privés, notamment en raison de I'emplacement ou de la
complexité des terrains (ex. : contamination).
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Les projets de logements sociaux développés dans ces conditions nécessitent
généralement l'aide du programme Climat-sol. Toutefois, compte tenu des limites
financiéres du programme et de ses exigences élevées, les projets de logements sociaux
ne peuvent généralement pas en bénéficier.

Le Fonds pour la décontamination des terrains dédiés au logement social en zone urbaine
permettrait de déployer plus facilement et plus rapidement la Vision de I'habitation 2020-
2030 de la Ville de Québec en matiére de logement social.

A cet égard, la Ville a déja quatre projets de logements sociaux a I'étude qui impliquent la
décontamination de sols pour un total de 2 M$, soit par exemple :

e Bernard-Grondin
e le projet de la rue des Sables
Demande

La Ville de Québec demande au gouvernement du Québec une aide financiére de 30 M$
pour la décontamination de sites contaminés en zone urbaine aux fins de requalification
et de redéveloppement de ces sites.

26 janvier 2021 10



Terrain rue Verdun — Quartier Saint-Sauveur, Québec

Lot 1 986 386

Egole/spech lisee
Ecoledes Metiers

Le terrain de la rue Verdun a une superficie de 38 000 m?, ce qui équivaut a cinq terrains
de soccer.
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aamerque 3, Demande de 500 logements sociaux annuellement
durant cinq ans

Projet

Afin de mieux répondre aux besoins de logements sociaux et abordables propres a
Québec, la Ville de Québec demande 500 logements sociaux annuellement durant cing
ans, pour un total de 2 500 logements.

Etat de situation

La Vision de I'habitation 2020-2030 de la Ville de Québec vise a favoriser une meilleure
intégration de I'habitation dans le développement urbain, économique, culturel et social
de la ville. Le concept de mixité social - qui désigne la cohabitation en un méme lieu de
personnes appartenant a des catégories socioprofessionnelles différentes - dans tous les
quartiers de la ville est au ccoeur de cette Vision.

A ce titre, la Ville prévoit notamment la création de 5000 nouveaux logements pour
répondre a des besoins particuliers, dont 2 600 nouveaux logements sociaux et
abordables d’ici 2025, soit un peu plus de 500 unités par année en moyenne.

La Vision en action : Accélérer la mise en ceuvre par I'acquisition de terrain

Pour accélérer la construction et contrebalancer un ralentissement prévisible dans le
secteur privé, la Ville a octroyé un premier 15 M$ a une réserve fonciére dédiée a
'acquisition de terrains a des fins de logement social afin d’accélérer la réalisation de
projets et de fournir une banque de terrains aux initiateurs de projets.

La proactivité de la Ville a eu pour effet d’accélérer la livraison et la planification de projets
de logements sociaux. Actuellement, il y a un total de 321 logements sociaux en analyse
et dont les unités seront octroyées dans les prochaines semaines. Des discussions pour
d’autres projets totalisant 441 unités sont également en cours, ce qui porte le total a 762
unités. La Ville ayant présentement 676 logements en réserve, un déficit de 86 unités est
donc anticipé dés le printemps 2021.

Les stocks d’unités de logement sont en voie d’étre épuisés au cours de 2021

Unités en réserve 676

Projets en cours

Unités attribuées 321
Projets d’unités en traitement 441
Total des unités attribuées 762
Déficit anticipé 86
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De nouvelles unités sont nécessaires afin d’atteindre les objectifs de la Vision de
I'habitation (un peu plus de 500 unités par année en moyenne d'’ici 2025). A cet effet, le
gouvernement du Québec a signé une nouvelle entente avec le Fédéral. Cette nouvelle

programmation est importante, car aucune nouvelle unité n’a été octroyée depuis deux
ans.

Répartir les logements sociaux le long du tracé du tramway

La Ville souhaite offrir une variété de logements sociaux le long du tracé du tramway qui
bénéficieront également des services de proximité et des équipements collectifs.

Ces logements viennent combler les besoins :
e de la proportion croissante de personnes ainées;

de nombreux ménages a la recherche d’un logement correspondant a leur capacité
financiére;

o d'itinérance;
d’intégration des jeunes issus des services de protection de la jeunesse;
e de rétention des familles a Québec.

La Ville a ciblé plus de 30 secteurs pour le logement social le long du tracé du
tramway
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Trois terrains Ville a fort potentiel de développement nouvellement dédiés au
logement social

Déja la Ville dédie trois de ses terrains au logement social, soit :
e Centre communautaire PIE XlI : 909, boul. Pie XlI
e Rue Montmagny, coin boul. Charest O. : Lot 5 341 258

e Poste de la reine : 771, rue du Prince-Edouard
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La Ville de Québec demande au gouvernement du Québec de permettre la construction
de 500 logements sociaux annuellement durant cing ans sur le territoire de la ville.
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VISION DE L’HABITATION 2020-2030 DE LA VILLE DE QUEBEC

Au cceur des dynamiques sociales, économiques et urbaines,
I’habitation est a la fois un outil privilégié d’inclusion sociale
et une composante essentielle du milieu de vie.

La Ville de Québec met de 'avant de nouvelles Les occasions a saisir

stratégies d’intervention en habitation et mobilise

les parties prenantes afin de faire face aux défis > Déploiement du réseau structurant de transport
de la prochaine décennie et de saisir les en commun

occasions qui se présentent.
o > Flexibilité accrue de la Ville de Québec

par rapport au gouvernement du Québec

Les défis en matiére d’habitation
> Vieillissement de la population > Nouvelles possibilités de financement notamment
avec la Stratégie nationale sur le logement du
> Accroissement du nombre de personnes gouvernement fédéral

vivant seules
> Etalement urbain
> Accueil et rétention des jeunes familles

> Formation d’environ 28000 nouveaux ménages
d’ici 2036

> Ménages éprouvant des difficultés a se loger
> Gentrification anticipée des quartiers centraux
> Changements climatiques

> Impacts de la pandémie de la COVID-19
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» Notre vision

En 2030, la ville de Québec sera une référence grace aux projets
résidentiels novateurs développés aux endroits stratégiques

de son territoire et a ses milieux de vie durables

répondant aux aspirations et aux besoins

évolutifs des citoyens.

Les grands axes d’intervention

QUEBEC, VILLE ATTRACTIVE

La Ville souhaite offrir une variété de types de
logements dans des milieux de vie de qualité,
sécuritaires et durables répondant aux besoins
des citoyens partout sur le territoire, notamment
ceux des familles.

Des priorités d’action 2020-2025

La Ville prend en compte les besoins variés prévoyant notamment la création
de la population en misant sur I'abordabilité du de 5000 nouveaux Iogements
logement, le soutien a la réalisation de résidences

pour ainés, le vivre-ensemble et 'aménagement > Réaliser 2600 nouveaux logements sociaux
de lieux de rencontre. ot abordables.

> Encourager la réalisation de 2000 nouvelles
places en résidences privées pour ainés.
En considérant la lutte aux changements climatiques
comme un levier d’innovation, la Ville souhaite
encourager et soutenir la réalisation de projets
résidentiels novateurs sur les plans de 'architecture, > Aménager des lieux de rencontre dans tous
du financement, de la mixité et du verdissement. les quartiers.

> Soutenir la réalisation de 400 nouveaux
logements accessoires.

> Stimuler I'innovation par des habitations
plus denses et plus durables.
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Des milieux de vie durables
partout sur le territoire

Chaque quartier détient son propre potentiel
de développement et d’amélioration.

HABITATIONS

(Lieu de résidence)
Diversité de typologies et de prix

Batiments durables

SERVICES ESPACES PUBLICS
DE PRUXIM”E Places publigues, placettes
Diversité de commerces et places éphémeres
et services répondant Parcs
aux besoins quotidiens
Rues
Tlots de fraicheur
MOBILITE MILIEUX NATURELS
Diversité de modes Boisés
de déplacement Coteaux
(marche, vélo, transport
en commun, etc.) Cours d’eau
I T (ruisseaux, riviéres, fleuve, etc.)
Biodiversité

VIE COMMUNAUTAIRE
ET CULTURELLE

Mixité sociale
Lieux de rencontre

Equipements de loisirs
Ecoles

26 janvier 2021
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aamerique 4. Construction d’un pont d’étagement a I'intersection de
'autoroute Robert-Bourassa et du boulevard Lebourgneuf

Projet

Afin d’améliorer la fluidité de la circulation a l'intersection de I'autoroute Robert-Bourassa
et du boulevard Lebourgneuf, la Ville de Québec souhaite la construction d'un pont
d'étagement en dessous du boulevard Lebourgneuf.

Etat de situation

Le développement immobilier s'est effectué plus rapidement que prévu dans le secteur
Lebourgneuf. Conséquemment, le débit de circulation anticipé pour 2021 a l'intersection
de l'autoroute Robert-Bourassa et du boulevard Lebourgneuf a été atteint dés 2018 avec
prés de 70 000 véhicules qui empruntaient cette intersection chaque jour. |l s’agit de
l'intersection la plus achalandée parmi les comparables.

Nombre de

L . Intersections comparables sur le plan fonctionnel
véhicules par jour

70 000 Autoroute Robert-Bourassa / Boulevard Lebourgneuf
60 000 Autoroute Laurentienne / Rue de la Croix-Rouge

56 000 Autoroute Robert-Bourassa / Boulevard Hochelaga

46 000 Boulevard Laurier / Avenue Lavigerie

La construction d’un pont d’étagement permettrait de réduire de fagon significative la
fréquence et la durée des épisodes de congestion, d’accueillir les nouveaux déplacements
motorisés associés aux projets de développement et de faciliter le déplacement des
piétons et des cyclistes.

Une étude pour évaluer la faisabilité de divers scénarios visant a améliorer la fluidité a
cette intersection et a insérer des voies réservées aux autobus devrait étre complétée au
cours du printemps 2021. Elle est coordonnée par une équipe composée de représentants
du ministére des Transports du Québec, du Réseau de transport de la Capitale et de la
Ville de Québec. Les résultats préliminaires de I'étude confirment la pertinence de
construire un pont d’étagement a ce carrefour.

Il serait souhaitable que les travaux de construction du pont d’étagement débutent en
2022-2023. 1l y aurait lieu d’arrimer la construction du pont d'étagement a I'élargissement
de l'autoroute Robert-Bourassa déja prévu dans le cadre des travaux du projet de Réseau
structurant de transport en commun de la Ville de Québec.
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Demande

La Ville de Québec demande au gouvernement du Québec de réaliser le projet de
construction d'un pont d'étagement en dessous du boulevard Lebourgneuf.

Le projet serait entierement a la charge du gouvernement du Québec, propriétaire de
l'autoroute Robert-Bourassa et du trongon du boulevard Robert-Bourassa compris entre
le boulevard Lebourgneuf et I'avenue Chauveau. Le co(t du projet est évalué a environ
50 M§.
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aimérae 5. Soutien additionnel au projet de Zone d’innovation du
Littoral Est

Rappel du projet

Inspirée du Projet Saint-Laurent, qui vise a susciter un maillage entre développement
économique, institutions du savoir et recherche et qualité de vie des travailleurs et des
résidants, la Ville a identifié en 2019 le site du littoral est de Québec comme étant le plus
approprié pour implanter une zone d’'innovation.

Le projet de Zone d’innovation Littoral Est est le plus important projet de développement
économique de la région de Québec en cours de réalisation et il s'inscrit dans le plan de
relance socioéconomique de la Ville de Québec.

La vision de cette zone d'innovation va au-dela d'un traditionnel parc technologique. Ce
projet vise l'attractivité et limplantation de nouvelles entreprises liées a la haute
technologie et a l'industrie du savoir dans quatre secteurs économiques ciblés (mobilité-
logistique intelligente du transport, santé durable, technologies propres urbaines, milieu
de vie connecté), et ce, dans des milieux de vie de qualité, accessibles et inclusifs, et
s’inspirant des meilleures pratiques en matiere d’aménagement et de design urbain
durable.

Un périmetre d’intervention prioritaire (annexe 1) ainsi que des propriétés visées par un
plan de valorisation ont été identifiés (10 terrains) :

e Colts totaux (M$) : 100,5
e Superficies de plancher (m?) : 396 477
e Emplois potentiels : 9912
e Investissements potentiels (M$) : 960

Dés 2019, le gouvernement du Québec accordait son soutien a la Ville de Québec dans
ce projet. Une subvention de 50 M$, sur un projet de 100 M$, a été accordée a la Ville de
Québec dans le cadre du budget 2019-2020 du gouvernement du Québec.
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Les objectifs du projet de Zone d'innovation du Littoral Est sont :

e Procéder au nettoyage, a la décontamination et a la restauration d’espaces
contaminés, pour permettre aux acteurs régionaux de valoriser des emplacements
dévitalisés;

o Créer des modéles d’'aménagement durable et moderne pour y travailler et y vivre;

o Répondre a des criteres précis d’architecture, de préservation des écosystémes
environnants et de gestion écoresponsable;

e Respecter les références de la certification LEED et miser sur I'efficacité énergétique;

e Prévoir des parcs, des espaces réservés aux services, des quartiers résidentiels, en
plus des zones commerciales, afin d’offrir une qualité de vie de trés haut niveau.

Le projet de la Zone d’innovation Littoral Est est porté par des partenaires forts que sont
I'Université Laval et autres institutions du savoir et de la recherche (INRS, etc.), Québec
International, la Ville de Québec et le gouvernement du Québec. Il est également appuyé
par des parties prenantes engagées dont la Coalition Force 4.0 (un regroupement de
leaders et d’organisations de la Capitale-Nationale ayant comme objectif de soutenir
I'innovation), le Port de Québec, les entreprises a haute valeur ajoutée ayant manifesté
un intérét au projet ainsi que la communauté (participation citoyenne).

Un état d’'avancement des travaux de réhabilitation au 31 octobre 2020 est présenté a
'annexe 3.

Budget 2019-2020

Dans le budget 2019-2020, le gouvernement du Québec accordait a la Ville de Québec,
afin de mettre en valeur des espaces stratégiques pour les entreprises innovantes, une
subvention de 50 M$ pour :

e décontaminer des terrains;
e construire des infrastructures publiques;

e acquérir et mettre en valeur des terrains stratégiquement situés et présentant un
potentiel de développement.

Etat de situation sur I’'avancement du projet

En septembre 2020, la Ville de Québec présentait, en séance plénieére du conseil
municipal, un état d’avancement du projet.

Une contribution supplémentaire du gouvernement serait requise pour poursuivre les
travaux de développement de la zone, notamment pour les travaux d’infrastructures et
géotechniques. D’autres terrains seront a développer dans une seconde phase du projet
(annexe 2).
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Au 31 octobre 2020, 21,6 M$ étaient engagés dans la décontamination, le
réaménagement, la revalorisation, la mise a niveau et I'acquisition de terrains ciblés a
l'intérieur du périmétre de la future Zone d'innovation Littoral Est.

Demande

La Ville de Québec demande au gouvernement du Québec une contribution
supplémentaire de 50 M$ pour poursuivre les travaux de valorisation (réhabilitation,
géotechniques, infrastructures) des terrains de propriété municipale de la Zone
d’'innovation Littoral Est, mais également les terrains en voie d’acquisition dont le fort
degré de contamination est connu. En I'absence de ce financement complémentaire, le
développement de ces terrains a grand potentiel sera moins rapide.
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Annexe 3

BILAN DES ACTIONS REALISEES AU 31 OCTOBRE 2020
Constitution d’une réserve fonciére a des fins de développement économique

La Ville de Québec s’est constituée une réserve fonciére d’un peu plus de 300 000 m? a l'intérieur
du périmétre de la Zone d’'innovation Littoral Est (tableau 1). Cette superficie dédiée a des fins de
développement économique totalise 11 terrains localisés principalement au sud du chemin de la
Canardiere, a I'exception de celui situé dans I'Espace Innovation D’Estimauville, voisin de
I'entreprise Medicago. L’essentiel de ces terrains était déja de propriété municipale. Cependant,
une relocalisation de certains services municipaux (travaux publics, foresterie urbaine et
horticulture) s’avére nécessaire.

TABLEAU 1
RESERVE FONCIERE — PROPRIETES MUNICIPALES

AU 31 OCTOBRE 2020

Référence Terrain Superficie (m?)
carte

Tet2 Garage municipal Canardiére 59 813

3 Garage municipal Canardiéere 25 585

4eth ProColor et Dépét a neige D’Estimauville 36 007

6 Terrain municipal | Boul. Montmorency 12 499

7 Terrain | Espace Innovation D’Estimauville 84 512

8 Terrain excédentaire | Incinérateur 19 512

9 Transport Giguére 2 949

10 Coopérative funéraire des Deux Rives 6 921

11 Dépbt a neige Henri-Bourassa (50 %) 56 535

TOTAL 304 332

La stratégie de la Ville de Québec est de demeurer attentive a toute autre opportunité d’acquisition
afin de bonifier sa réserve fonciére a la venue d’entreprises et d'investissements locaux et
étrangers. Conséquemment, toute opportunité analysée et concluante fera donc I'objet d’'une offre
d’achat de la part de la Ville.
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Travaux préparatoires et de réaménagement des terrains

En amont de la réhabilitation des terrains ciblés a la phase 1, la Ville de Québec a procédé
a des travaux préparatoires et de réaménagement sur huit terrains, comme présenté au
tableau ci-dessous.

TABLEAU 2
ETAT D’AVANCEMENT DES TRAVAUX PREPARATOIRES ET

DE REAMENAGEMENT DES TERRAINS — PHASE 1

AU 31 OCTOBRE 2020

Référence . Adjudication Début des Fin des % de
Terrain Nature des travaux R
carte du contrat travaux travaux réalisation
Réaménagement
Garage municipal Canardiére temporaire des opérations
1,2,3,9 Transport Giguére du Service des travaux Charles- . .
. - ) . Mai2020  Juin 2021 459
et 10 Coopérative funéraire des Deux publics pour fins de Auguste Fortier I un &
Rives décontamination des
terrains
Chantier de fouilles
Terrai icipal | Boul. héologi
6 errain municipal | Bou archeologiques en amont . o ot Cie '3 ao(it 2020 28 a0t 2020 100%
Montmorency des travaux de

décontamination
Relocalisation d’'un

stationnement municipal Septembre

4ets ProColor et Dépot a neige pour fins de CNMLEX  Mai2020 100%
D’Estimauville X " 2020
décontamination des
terrains |

Réhabilitation des terrains

La Ville de Québec a lancé trois appels d’offres et a adjugé les contrats pour la
réhabilitation environnementale de deux lots du garage municipal Canardiere, le terrain
municipal — boulevard Montmorency ainsi que ceux du garage ProColor et de I'ancien
dépbt a neige D’Estimauville, comme spécifié au tableau 3.
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TABLEAU 3

ETAT D’AVANCEMENT DES TRAVAUX DE REHABILITATION DES TERRAINS -
PHASE 1

AU 31 OCTOBRE 2020

Référence Superficie Début des Fin des

carte Terrain ") Adjudication du contrat travaux travaux % de réalisation
1et2 Garage municipal Canardiére 59813 Charles-Auguste Fortier ~ Mai 2020 Juin 2021 75%

3 Garage municipal Canardiére 25585 En planification 0%
4eth ProColor et Dépoét a neige D’Estimauville 36007  Excavation Lafontaine Octobre 2020 Segtg;bre 5%

6 Terrain municipal | Boul. Montmorency 12499  Excavation Lafontaine Segtg;z)bre Avril 2021 40%

7 Terrain | Espace Innovation D’Estimauville 84 512 Terrain non contaminé

8 Terrain excédentaire | Incinérateur 19512 Terrain décontaminé en 2010 100%

9 Transport Giguere 2949 En planification 0%

10 Coopérative funéraire des Deux Rives 6921 En planification 0%

TOTAL 247797
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FAITS SAILLANTS :

TERRAIN GARAGE MUNICIPAL CANARDIERE
(Lots 1 et 2)

o FEtudes de caractérisations environnementales
et géotechniques complétées

e 75 % des sols contaminés excavés et disposés
dans des sites autorisés par le MELCC sur un
volume total de 83 000 tonnes métriques

TERRAINS GARAGE PROCOLOR ET ANCIEN DEPOT A NEIGE D’ESTIMAUVILLE

o Etudes de caractérisation environnementale
et géotechniques complétées

e Mobilisation du chantier de réhabilitation
débutée (octobre 2020)

¢ Un volume de 112 000 tonnes métriques de
sols a excaver et a disposer, dés novembre
2020 :

v/ 39 000 tonnes métriques de sols
contaminés

v' 73 000 tonnes métriques de matiéres
résiduelles

TERRAIN MUNICIPAL — BOULEVARD MONTMORENCY

e Etudes de caractérisation environnementale et
géotechniques complétées

e 40% des sols contaminés excavés et disposés
dans des sites autorisés par le MELCC, sur un
volume total de 77 000 tonnes métriques
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Acquisition de terrains

La Ville de Québec a procédé a l'acquisition de
deux terrains totalisant prés de 10 000 m?
(Transport Giguére et Coopérative funéraire des
Deux Rives) et a entamé des négociations pour
quatre autres terrains, dont celui de I'entreprise
SICO qui a cessé ses opérations en septembre
2019.

L'investissement se chiffre a 410 000 $ pour le
terrain de Transport Giguere et a 1 002 729,67 $
pour le terrain qui est la propriété de la Coopérative
funéraire des Deux Rives (photo ci-contre).

Au terme de ces négociations, la Ville de Québec

souhaite porter la superficie de sa réserve fonciére, dédiée a des fins de développement

économique, a prés de 375 000 m?.
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TABLEAU 4
TERRAINS EN PROCESSUS D’ACQUISITION

AU 31 OCTOBRE 2020

Référence Terrain Lot(s) Superzficie 2
carte (m°)
9 Transport Giguere 1570 751 2949 Acquisition
10 Coopérative f;ir:g:ire des Deux 1570 753, 4 355 948 6921  Acquisition
12 Te"ainv‘\’/?;ae”é;ciitemes 4633 708 (partie) 42179 Négociation
13 SICO 1217593, 11221875 51%% 1217599, 24770  Négociation
14 ABBE Plastiques 1217 533 1254  Négociation
15 Garage Houde - Beaumont 4 355 949 1210  Négociation
TOTAL 69 413

En attente de la reconnaissance officielle de la Zone d’innovation Littoral Est par le
gouvernement du Québec, la Ville de Québec poursuit le déploiement de sa vision et de
sa planification stratégique 2020-2024. D’ici les douze prochains mois, la cadence des
travaux de réhabilitation des terrains ciblés sera accélérée, de méme que les négociations
visant I'acquisition des propriétés identifiees a la phase 2 du projet. Outre sa stratégie
d’attraction d’investissements connue et diffusée, la Ville de Québec aura également
adopte sa vision d’aménagement et de développement de la zone d’innovation. Une vision
favorisant I'implantation de nouvelles entreprises liées a la haute technologie et a
lindustrie du savoir, dans des milieux de vie de qualité, accessibles et inclusifs, et
s’inspirant des meilleures pratiques en matiére d’aménagement et de design urbain
durable.
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VILLE DE "ﬂ . .
QUEBEC CONSULTATIONS PREBUDGETAIRES 2021-2022

Paccent

o'Amérique 6. Soutien additionnel au programme d’Aide d’urgence
aux petites et moyennes entreprises

La Ville de Québec gére, depuis le début de la pandémie, le programme d’Aide d’urgence
aux petites et moyennes entreprises mis en place par le ministére de 'Economie et de
I'lnnovation.

Jusqu’ici, la Ville a disposé de 35,9 M$ qu’elle a presque entieérement attribués aux
entreprises touchées par la réduction ou la cessation forcée de leurs activités.

La Ville de Québec demande au gouvernement du Québec que les fonds additionnels
requis soient octroyés pour suffire a la demande des entreprises.
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