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LE CTAQ, CEST QUOI ?

Le principal regroupement d’entreprises
dans le secteur de la transformation
alimentaire au Québec dont la mission
est d’appuyer les entrepreneurs dans UN
I’atteinte de leur plein potentiel pour

assurer la pérennité de l’industrie

alimentaire au Québec. Une VOIX
L’agroalimentaire est un puissant levier
de relance économique pour le Québec Principal

porte-parole des
entreprises de
transformation
alimentaire

550 membres qui regroupent
80 % du volume annuel
d’affaires d’une industrie de 31,4
milliards de dollars.

Une fédération de 13 associations :
AMPAQ, CBQ, CQTYV, CIE, AEEQ, AECOQ,
CVAQ, UQMD, ANEV, RQTYV, CQCC, ATAQ
et INITIA



LE CTAQ, CEST QUOI ?

Le CTAQ c’est un appui constant a
Pindustrie:

- Appui technique et réglementaire

- Appui aux start-ups

- Appui aux entrepreneurs

- Appui a Pinnovation

- Appui sur les enjeux des industriels

UN
Le CTAQ c’est: Une VOIX

- Cartographie de I’écosysteme de Principal
agroalimentaire Québécois porte-parole des

- Programme d’appui/startups/coaching entreprises de
aux entrepreneurs

- Grande campagne de valorisation du
secteur

transformation
alimentaire

Le CTAQ c’est un important réseau
d’affaires
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QU'EST-CE QUE LA

TRANSFORMATION DES ALIMENTS ?

Un aliment transformeé c'est :
un aliment qui a subi une
transformation, de sorte qu'il
n'est plus dans sa forme brute
ou a l'état frais.

LA PLUPART DES
ALIMENTS QUE

NOUS MANGEONS
SONT
TRANSFORMES




PORTRAIT DU



UN SOLIDE PILIER
DE ECONOMIE
QUEBECOISE

secteur manufacturier en importance au Québec,
tous secteurs confondus, avec 31,4 G$ de livraisons (2019)
employeur manufacturier au Québec avec
75 300 emplois directs (en croissance) et 100 000 emplois indirects
entreprises (1800 établissements) répartis
sur 'ensemble du territoire

L'industrie transforme
70 % de la production agricole quebecoise.




UN SECTEUR Les expeditions manufacturieres de la
EN CROISSANCE transformation alimentaire au Québec
DE 2000 & 2019 VS
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Au Canada, la part québécoise des livraisons bioalimentaires a augmenté de 5 % par année depuis 2000




ET UN SECTEUR
QUI RAPPORTE

3,3GY 8,6 G9 1,3 G$

REVENUS DE TAXATION PRODUIT INTERIEUR BALANCE COMMERCIALE
ET DE PARAFISCALITE BRUT EN 2019 (+1,4%) EN 2019

Le secteur exporte 8,8 G$ a l'international et

9 G$ dans les autres provinces canadiennes.




DES EMPLOIS
DANS TOUTES
LES REGIONS
DU QUEBEC

18 800

Montréal

15 700

Montérégie

300
Abitibi-
Témiscamingue

2 000

Mauricie

400

Cote-Nord
et Nord-du-
9 O O Québec

SELEEVS
Lac-St-jean

2 100 Gags?ége-

Bas-St-Laurent Tles-de-la-Madeleine

3 300

2 800

Lanaudiere

2 700

Laurentides

3400

Centre-du-Québec

800

Estrie

Capitale-
Nationale

6 600

Chaudiére-Appalaches




44 %

QUEBEC

31 % 25 %

(@YAY\V/AY DA RESTE DU
MONDE

LE QUEBEC

principale destination de nos produits transformes




ENJEUX, &
OPPORTUNITES



DEFIS

Reconnaissance de I'importance

du secteur de la transformation

des aliments a I’économie

Pénurie de main-d'oeuvre Le Québec atteint le plein-emploi

Le probléme de la pénurie de main-d‘oeuvre s’en trouve exacerbé

Augmentation de la productiVit@, . ...ios e sewe Ao conmae
robotisation, numérisation .f

Lourdeurs administratives et
réglementaires : collecte
sélective + consigne
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Refonte régime santé et sécurité
au travail (PL59)

Réciprocité des normes (ACIA)

A
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Manque d’investissements en R-D
et en innovation

Accords commerciaux :
comprendre les nouvelles
opportunités et réglementations

Baisse des marges (rapport
CIRANO)




Evolution de la marge brute des supermarchés et autres épiceries et de la
marge bénéficiaire brute des fabricants d’aliments de 2005 a 2018
Canada, Québec et Ontario

Supermarchés

24,1% 24,1% //25,7%
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21,0%
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5,6%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—Canada —Québec Ontario Canada —Québec —Ontario




OPPORTUNITES

Les marques Aliments du Québec
et Produit du Canada jouissent
d’une trés bonne réputation

Rapport du Conseil sur la
stratégie industrielle : tirer parti
de la production agroalimentaire
et de la transformation
bioalimentaire a valeur ajoutée du
Canada, de notre abondance en
ressources naturelles et de nos
forces en IA pour devenir un chef
de file mondial en agriculture de
précision, menant a un systéme
alimentaire durable, tracable et
salubre fournissant des produits
de grande qualité : redémarrer,
relancer, repenser la prospérité
de tous.

Reach 9.8 Billionin2050

21 luin 2017 4 13:18UTC-4 21 juin 2007 4 23:05 UTC-4

United Nations (AP) -- India's population is expected to surpass China's in about seven
years and Nigeria is projected to overtake the United States and become the third most
populous country in the world shortly before 2050, a U.N. report said Wednesday.

UN Says World Population Will
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RELANCE ECONOMIQUE DU QUEBEC
Atteindre les cibles de la
Politique bioalimentaire gouvernementale

Développer
les marchés
et repondre
aux attentes
sociétales

. Assurer la
Reépondre aux rentabilité en Prioriser

besoins de stimulant innovation
main-d‘oeuvre I'investissement

CTA



MAIN-D’OEUVRE

L’'industrie de la transformation alimentaire :

premier employeur manufacturier au Québec et au Canada.

Industrie en croissance (jusqu’en 2019) freinée par rareté de la main-d’ceuvre : 7 000 postes
MIFI : programme pilote pour 550 travailleurs par année

PTET : rapatrier le programme au Québec afin de réduire les délais, réduire les colts,
augmenter le maximum de 10 % a 20%, flexibilité entre le PTET (usine) et le PTAS (champ),
voie rapide pour les entreprises qui ont deposé plusieurs demandes

MTESS - PARAF : 115M$ pour requalifier des compétences - valoriser le manufacturier
alimentaire afin d’attirer des demandeurs d’emplois vers notre industrie (emplois bien
rémunérés)

Renouveler PACME pour les manufacturiers - formation des employés avant relance
économique

Financer des logiciels de suivis des formations = outils de gestion pour les certifications
Investir en régionalisation des immigrants et des réfugiés : structures d’accueil (logement,

transport, écoles)

CTAQ

Valoriser les métiers de la transformation alimentaire (IM$ pour une campagne)



INVESTISSEMENT

Manufacturier innovant:

vers une industrie 4.0 plus productive

Poursuivre les amortissements accélérés

Chaines d’approvisionnement hyper tendues = risque pour autonomie alimentaire : hausse
des colts des intrants, manque d’emballages, pénurie de bouchons en plastique,
bouteilles de verre foncé importées (greve), pénalités de retards (clients) - meilleure
coordination avec le fédéral

Investissement-Québec : des préts sans intéréts et sans garantie (quasi équité) +
subvention pour supporter les cash flows (= améliorer les ratios financiers)

Simplifier ’'accés au programme ESSOR du MEI : éliminer les avis sectoriels du MAPAQ
(délais, analyses contradictoires)

Créer un programme d’audit/diagnostic en développement durable (pas inclut dans le
Fonds Ecoleader) + programme pour financer des projets : écoconception/cycle de vie,
réduction des emballages, élimination des plastiques a usage unique, accompagnement
(CCTT), financer I’écart de prix entre les matériaux recyclés et la fibre vierge plus m

onéreuse, équipements (modernisation)




INVESTISSEMENT

Les entreprises en TA manquent de compétences pour le choix de solutions en Tl et
I'implantation des outils (que faire aprés l'audit 4.0 ?), choix du ERP, CRM, MRP
(accompagnement, meilleures pratiques).

La cybersécurité est un enjeu : gestion des risques, gestion de 'identité, méthodes
de protection : audit, accompagner les manufacturiers, liste de spécialistes qualifiés.
Financer un programme d’accompagnement

Entreprise 4.0 : manque de spécialistes qualifiés en automatisation, robotisation,
digitalisation des chaines d’approvisionnement qui guident et accompagnent les
PME. Besoin de formations accélérées

Numeériser les procédés ET les chaines de valeur : éliminer les tableaux Excel pour
des systémes intégrés (la competition mondiale est déja inntégrée)

Mise en place d’un Fonds pour consolider les entreprises en difficulté et perw

aux entreprises du Québec d’acquérir celles qui sont proches de la faillite.




INNOVATION

Manufacturier innovant:

vers une industrie 4.0 plus productive

* Crédits d’impots RS-DE : assouplir les régles pour I'innovation de produits
(revoir la définition de risque technologique pour les produits)

« Appuyer I’innovation en emballage : écoconception, utilisation de
matériaux recyclés ou recyclables, réduction de 'empreinte

« Appuyer les entreprises qui choisissent de remplacer ou d’éliminer les
contenants de plastique a usage unique : crédits d’impdts + programmes
incitatifs

* Investir dans la valorisation des emballages recyclés et recyclables

* Réinvestir dans le Consortium RITA (5 M$, 2016-2021) - reseau

d’entreprises et de centres de recherche

CTAQ



DEVELOPPER LES MARCHES

Politique bioalimentaire 2018-2025

* Pertes de marchés des Hotels et restaurants - aide aux entreprises pour perte de
revenus et conversion du HRI vers les marchés du detail : équipements, expertise.

* Mieux comprendre les accords commerciaux avec I’Europe (AECG), I’Asie-Pacifique
(PTPGC) et ’ACEUM (Etats-Unis-Mexique)

 Bien comprendre la réglementation spécifique dans chacun des marches (étiquetage,
barrieres techniques) = intelligence d’affaires

« Coordination entre les délégations du Québec, les conseillers d’IQ intenational, la
direction des marchés du MAPAQ, les directions a I’exportation du MEI, Export
Québec, Groupe Export agroalimentaire, Montréal International, Québec International
= Guichet unique ?

« Accompagner les exportateurs du Québec sur les territoires européens et en Asie

CTAQ



Nos recommandations

Se doter d’une Stratégie du manufacturier alimentaire 2021-2030 d’un milliard de

$ pour se donner les moyens d’atteindre les cibles de la Politique bioalimentaire
Ajouter 5M$ dans le Consortium RITA (McGill-CTAQ)

Renouveler PACME pour les manufacturiers - formation des employés en relance

économique + financer des logiciels de suivis des formations

Investir en régionalisation des immigrants et des réfugiés

Campagne valorisation des métiers de la transformation alimentaire (1IM$)
Audit en développement durable + programmes incitatifs

Report des dates pour les déclarations d’impot des entreprises

CTAg



CONSEIL DE LA
TRANSFORMATION
ALIMENTAIRE

DU QUEBEC

NOS ALIMENTS NOTRE FIERTE




