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Il me fait plaisir de présenter cette publication groupant les états financiers des organismes et des entreprises du

gouvernement du Québec.

Méme si les états financiers de ces organismes et de ces entreprises sont en général présentés a I'Assemblée
nationale, ils sont regroupés dans ce volume pour faciliter I'examen et I'analyse de leur situation financiére et de

leurs résultats d'opération.

La ministre des Finances,

Raymond Bachand

Québec, novembre 2009
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE
(L.R.Q., c. A-7.001)

RESULTATS
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

PRODUITS

Contribution du gouvernement du Québec
Contribution quote-part des distributeurs d’énergie
Contribution — partenaires

Contribution M.D.D.E.P. (P.A.C.C.) *

Autres produits

CHARGES

Subventions octroyées (note 3)
Commandites et représentation
Traitements et avantages sociaux
Honoraires professionnels et frais administratifs
Publicité et frais de communications
Formation
Frais de location
Fournitures
Entretien et réparations
Variation de la provision pour préts a risque
de recouvrement
Mauvaises créances
Frais financiers
Amortissement des immaobilisations corporelles

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS
SUR LES CHARGES

* Ministere du Développement durable, de I’Environnement et des Parcs

(Plan d’action sur les changements climatiques)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
2140400 $
24308452 $
111 341 8 445 710
29 546
58 019 66 676
24 507 358 10 652 786
6957 388 6331 639
709 252 680 554
3433158 2 664 052
1894 358 1355 182
2076 955 460 419
27 650 10 566
180 035 130 613
59 525 64 808
50 695 9312
130 925 (66 392)
54 780
84 199 398
38072 21033
15 642 212 11 716 964
8865146 $  (1064178) $
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

EXCEDENT CUMULE
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

2008 2007
SOLDE DEBUT 1254700 $ 2318878 $
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 8 865 146 (1064 178)
SOLDE A LAFIN 10119846 $ 1254700 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

11

BILAN
au 31 mars 2008
2008 2007
ACTIF
A court terme
Trésorerie — A recevoir du Fonds consolidé du revenu 22884253 $ 901045 $
Créances (note 4) 1369 843 4 369 837
Préts encaissables a court terme (note 5) 53 001 230 227
24 307 097 5501 109
Préts (note 5) 9375 9375
Immobilisations corporelles (note 6) 168 775 73911
Actifs incorporelles (note 7) 107 230
24592477 $ 5584395 $
PASSIF
A court terme
D au Fonds de financement (note 8) 10 058 238 $
Charges a payer et frais courus (note 9) 3643604 3358297 $
Produits percus d'avance 149 667
Portion a court terme de la dette a long terme 2818
13701 842 3510782
Provision pour congés de maladie (note 10) 703 812 751 936
14 405 654 4262718
AVOIR
Apport du gouvernement du Québec 66 977 66 977
Excédent cumulé affecté (note 11) 10 119 846 1254 700
10 186 823 1321677
24592477 $ 5584395 $

ENGAGEMENTS (note 12)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le Conseil d'administration,
Richard Aubry
Johanne Giguére
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

FLUX DE TRESORERIE
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Excédent (Insuffisance) des produits sur les charges
Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Variation de la provision pour préts a risque
de recouvrement
Amortissement des immobilisations corporelles

Variations des éléments hors trésorerie liés a I'exploitation
Variation des créances
Variation du di au Fonds de financement
Variation des charges a payer et frais courus
Variation des produits pergus d'avance
Variation de la provision pour congés de maladie

Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Recouvrement de préts

Acquisitions d'immobilisations corporelles
Acquisitions d’actifs incorporels

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Remboursement de la dette a long terme

AUGMENTATION DE LA TRESORERIE - A RECEVOIR

DU FONDS CONSOLIDE DU REVENU

TRESORERIE - A RECEVOIR DU FONDS CONSOLIDE

DU REVENU AU DEBUT

TRESORERIE - A RECEVOIR DU FONDS CONSOLIDE

DU REVENU A LA FIN

RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Acquisition d’immobilisations corporelles incluses
dans les charges a payer et frais courus

Annulation de la dette long terme en échange
d’immobilisations corporelles

Intéréts versés

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
8865146 $  (1064178) $
130 925 (66 392)
38072 21033

_____ 9034143 _(1109537)
2999 994 74 413
10 058 238
305 056 1 654 064
(149 667) (545 878)
(48 124) 137 900
..13165497 1320499
22 199 640 210 962
46 301 45910
(155 503) (13 614)
(107 230)
(216 432) 32 296
(4572)
21983 208 238 686
901 045 662 359
22884253 $ 901045 $
19749 $
2818 $
23763 681
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2008

1. CONSTITUTION ET OBJET

L'Agence de l'efficacité énergétique, personne morale au sens du Code civil, constituée par la Loi sur I'Agence de l'efficacité
énergétique (L.R.Q., c. A-7.001), a pour objet, dans une perspective de développement durable, d'assurer la promotion de l'efficacité
énergétique pour toutes les formes d'énergie, dans tous les secteurs d'activité, au bénéfice de I'ensemble des régions du Québec.
L’Agence a également pour fonctions d’élaborer le plan d’ensemble en efficacité énergétique et nouvelles technologies ainsi que
d’en assurer la mise en ceuvre et le suivi.

En vertu de l'article 985 de la Loi sur les impdts (L.R.Q., c. I-3) et de I'article 149 (1) d) de la Loi de I'impét sur le revenu (L.R.C.
1985, 5° suppl.), I'Agence n'est pas assujettie aux impdts sur le revenu.

L’Agence finance ses activités avec les sommes provenant des quotes-parts des distributeurs d’énergie et dont les montants sont
déterminés par la Régie de I’énergie. L’Agence peut également déterminer un tarif de frais pour des services qu’elle offre dans le
cadre de ses activités. Elle peut finalement recevoir des sommes d’un tiers.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

La préparation des états financiers de I’Agence par la direction, conformément aux principes comptables généralement reconnus
(PCGR) du Canada, exige que celle-ci ait recours a des estimations et a des hypotheses. Ces derniéeres ont une incidence a I’égard de
la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que de la
comptabilisation des produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Les résultats réels peuvent différer
des meilleures prévisions faites par la direction.

Contribution

Gouvernement du Québec

Les contributions du gouvernement du Québec sont constatées a titre de produits de I’exercice pour lequel elles ont été octroyées.

Quote-part des distributeurs d’énergie

Les contributions regues ou a recevoir des distributeurs sont affectées a I’exercice financier figurant sur les avis de paiement produits
par la Régie de I’énergie.

Partenaires

Les contributions recues ou a recevoir des partenaires qui sont affectés a des projets spécifiques sont reportées et virées aux produits
au méme rythme que la dépense qu'ils financent.

Subventions et préts

Les subventions sont comptabilisées aux charges lorsqu'elles sont autorisées et que le bénéficiaire a satisfait les criteres
d'admissibilité, s'il y en a. Toutefois, les subventions récupérables sont inscrites comme préts jusqu'a concurrence du montant dont le
recouvrement est raisonnablement certain.

Provision pour préts a risque de recouvrement

Lorsqu'il est établi qu'il y a des risques quant au recouvrement des préts, les valeurs comptables sont ramenées a leur valeur de

réalisation estimative. Lorsque les montants et le moment de réalisation des flux monétaires futurs ne peuvent faire I'objet d'une
estimation raisonnablement fiable, les valeurs de réalisation estimatives sont mesurées selon le jugement de la direction.
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt et elles sont amorties sur leur durée de vie utile prévue selon la méthode
de I'amortissement linéaire aux taux suivants :

Matériel roulant 20%
Mobilier et équipement 20%
Equipement informatique 331/3%
Equipement spécialisé 10 %

Actifs incorporels

Les actifs incorporels sont constitués essentiellement du logiciel de gestion financiére. lls sont comptabilisés au co(t et amortis sur
leur durée de vie utile prévue selon la méthode de I’amortissement linéaire au taux de 20 %.

Dépréciation d’actifs a long terme

Les actifs a long terme sont soumis a un test de dépréciation lorsque des événements ou des circonstances indiquent que leur valeur
comptable pourrait excéder le total des flux de trésorerie non actualisés qui résulteront vraisemblablement de I’utilisation et de la
sortie éventuelle de ces actifs. Une perte de valeur doit se calculer comme le montant de I’excédent de la valeur comptable d’un actif
a long terme sur sa juste valeur. Aux 31 mars 2008 et 2007, aucune perte de valeur n’a été comptabilisee.

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interentreprises a prestations déterminées
gouvernementaux compte tenu que I'Agence ne dispose pas de suffissmment d'informations pour appliquer la comptabilité des
régimes a prestations déterminées.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de I'Agence est de présenter le montant a recevoir du Fonds consolidé du revenu du gouvernement du Québec comme
trésorerie et équivalents de trésorerie puisque les sommes provenant de ce fonds permettent de faire face a ses engagements de
trésorerie a court terme.

Nouvelles normes comptables de I’exercice

Au cours de I’exercice, I’Agence a adopté le chapitre 1506 « Modifications comptables ». Ce chapitre définit les criteres relatifs aux
modifications de conventions comptables ainsi que le traitement comptable et les informations & fournir concernant les modifications
de conventions comptables, les changements d’estimations comptables et les corrections d’erreurs. Plus particulierement, ce chapitre
permet d’apporter volontairement des modifications a une convention comptable uniquement si ces modifications ont pour effet de
fournir des informations plus pertinentes et plus fiables dans les états financiers. De plus, ce chapitre requiert la présentation de
certaines informations lorsqu’une entité n’a pas appliqué une nouvelle exigence liée aux PCGR qui a été publiée mais qui n’est pas
encore en vigueur. L application de cette nouvelle norme comptable n’a eu aucune incidence sur la situation financiére de I’ Agence.

Modifications futures de conventions comptables
Au cours du prochain exercice, I’Agence appliquera les nouvelles recommandations de I’Institut Canadien des Comptables Agréés

(ICCA) quant aux nouveaux chapitres suivants : 1530, « Résultat étendu », 3855, « Instruments financiers — comptabilisation et
évaluation », 3862, « Instruments financiers — Informations & fournir » et 3863, « Instruments financiers — présentation ».
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Modifications futures de conventions comptables (suite)

Le chapitre 1530 établit des normes d’information et de présentation concernant le résultat étendu. Les chapitres 3862 et 3863 visent
a informer les utilisateurs de facon a leur permettre d’évaluer I’importance des instruments financiers au regard de la situation
financiere et a la performance financiére de I’entité, et d’évaluer la nature et I’ampleur des risques découlant des instruments
financiers auxquels I’entité est exposée ainsi que de la fagon dont elle gere ces risques. Les chapitres 3862 et 3863 remplacent le
chapitre 3861 du Manuel, intitulé « Instruments financiers — informations & fournir et présentation ». Ces chapitres modifient et
augmentent les exigences en matiére d’informations & fournir, mais reprennent telles quelles les exigences en matiere de
présentation. Quant au chapitre 3855, il établit des normes de comptabilisation et d’évaluation des actifs et passifs financiers ainsi
que des dérivés non financiers.

Par ailleurs, I'ICCA a également publié le chapitre 3064, « Ecarts d’acquisition et actifs incorporels » en remplacement des chapitres
3062, « Ecarts d’acquisition et autres actifs incorporels » et 3450, « Frais de recherche et de développement ». Ce nouveau chapitre
établit des normes de comptabilisation, d’évaluation et d’information applicables aux écarts d’acquisition et aux actifs incorporels, y
compris les actifs incorporels générés en interne. Ce chapitre s’appliquera aux états financiers des exercices ouverts a compter du
1¥ octobre 2008, soit le 1% avril 2009 pour I’ Agence.

Les chapitres 1530, 3862 et 3863 visant spécifiquement I’information a fournir, il n’y aura donc aucune incidence sur les résultats de
I’Agence. Quant aux chapitres 3064 et 3855, la direction est actuellement a évaluer qu’elle sera I’incidence, sur ses états financiers,
de I’application des modifications de ces normes.

3. SUBVENTIONS OCTROYEES

2008 2007
Entreprises privées 4017638 $ 3042080 $
Municipalités et Offices municipaux d'habitation 100 634
Habitations 166 400
Etablissements de santé, d’éducation et de services sociaux 19170
Organismes sans but lucratif du secteur privé 2939 750 3003 355

6957388 $ 6331639 $

4. CREANCES

2008 2007
A recevoir — partenaires 685687 $ 3603601 $
A recevoir — Office de I’efficacité énergétique 682 506 750 006
Autres 1650 16 230

1369843 $ 4369837 $

Dans le cadre de son entente de coopération avec I’Office de I’efficacité énergétique, les sommes prévues a des programmes
fédéraux visant les établissements institutionnels (santé, services sociaux, écoles, cégeps, universités, municipalités) sont transférés a
I’ Agence afin que cette derniére les achemine aux bénéficiaires visés dans ces établissements. Pour I’exercice 2007-2008 I’ Agence a
transféré des sommes pour un montant total de 3 200 958 $ (3 451 880 $ en 2006-2007). Ce montant est exclu de nos résultats. De
plus, au 31 mars 2008, un montant total de 682 506 $ (750 006 $ en 2006-2007) est inscrit a titre de créance.
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

5. PRETS

Préts, sans intérét, remboursables de 2008 a 2011

Préts, sans intérét, remboursables sous forme de
redevances

Préts, sans intérét, remboursables selon les
conditions prévues aux ententes

Provision pour préts a risque de recouvrement
Préts, sans intérét, remboursables de 2008 a 2011
Préts, sans intérét, remboursables sous

forme de redevances
Préts, sans intérét, remboursables selon les
conditions prévues aux ententes

Préts nets

Moins : Préts encaissables a court terme

6. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Matériel roulant
Mobilier et équipement
Equipement informatique
Equipement spécialisé

Bien loué en vertu d'un contrat de
location-acquisition
Mobilier et équipement

7. ACTIFS INCORPORELS

Logiciel

2008 2007
183615 $ 241800 $
35 000 35 000
107 566 95 682
326 181 372 482
(121 239) (57 560)
(35 000) (35 000)
(107 566) (40 320)
(263 805) (132 880)
62 376 239 602
53 001 230 227
9375 $ 9375 $
2008 2007
Amortissement Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
64824 $ 33888 30936 $
75 639 25119 50520
141 446 80 799 60 647 38988 $
43 845 17 173 26 672 31 056
325 754 156 979 168 775 70 044
3867
325754 $ 156 979 168775 $ 73911 $
2008 2007
Amortissement Valeur Valeur
Colit cumulé nette nette
107230 $ 107230 $
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

8. FACILITES DE CREDIT

L’agence dispose de crédits bancaires de 22 600 000 $ au taux correspondant & la moyenne des taux d’acceptations bancaires & un
mois plus une marge de 0,3 %, échéant le 30°™ jour suivant I’envoi d’un avis écrit du préteur ou au plus tard le 30 septembre 2008.
Au 31 mars 2008, I’Agence a utilisé un montant de 10 058 238 $ a méme ces crédits. De plus, I’Agence dispose d’une marge de
crédit de 1 000 000 $ sur découvert de banque portant intérét au taux préférentiel de la Banque Nationale du Canada et venant a
échéance au plus tard le 31 mars 2012.

9. CHARGES A PAYER ET FRAIS COURUS

2008 2007
Subventions octroyées 1183109 $ 1595862 $
Fournisseurs 1916 269 1383613
Traitements et avantages sociaux 193 267 75674
Vacances 350 959 303 148

3643604 $ 3358297 $

10. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes de retraite

Les membres du personnel de I'Agence participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics
(RREGOP), au Régime de retraite de I’administration supérieure (RRAS), au Régime de retraite des fonctionnaires (RRF) ou au
Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE). Ces régimes interentreprises sont a prestations déterminées et comportent
des garanties a la retraite et au déces.

Au 1% janvier 2008, le taux de cotisation de I’Agence pour le RREGOP a augmenté de 7,06 % a 8,19 % de la masse salariale
cotisable et celui du RRPE et du RRAS de 7,78 % & 10,54 %. Le taux de cotisation du RRF est demeuré & 7,25 %.

Les cotisations de I'Agence imputées aux résultats de I'exercice, s'élevent a 164 979 $ en 2008 (115 988 $ en 2007). Les obligations
de I'Agence envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d'employeur.

Provision pour congés de maladie

2008 2007
Solde au début 751936 $ 614036 $
Charge de l'exercice 108 662 221432
Prestations versées au cours de I'exercice (156 786) (83 532)
Solde a la fin 703812 $ 751936 $

11. EXCEDENT CUMULE AFFECTE

A la suite d'une décision de la direction, I'Agence a affecté la totalité de son excédent 2006-2007 pour faire face aux charges de
relocalisation de I’Agence et aux autres obligations administratives découlant de la loi. Ces dépenses devraient étre engagées en
2008-2009.
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

11. EXCEDENT CUMULE AFFECTE (suite)

Pour I’exercice 2007-2008, en vertu de son nouveau mode de financement prévu a la loi, I’Agence doit présenter I’excédent ou
I’insuffisance de ses résultats de I’exercice. Le détail de I’excédent relatif & la quote-part regue en 2007-2008 est présenté par source
d’énergie.

Electricité Gaz naturel
PRODUITS
Contribution quote-part 17771552 $ 2300407 $
Contribution partenaires 111 341
Contribution M.D.D.E.P. (P.A.C.C.)
Autres produits 39122 11 559
Total des produits 17 922 015 2311 966
CHARGES
Elaboration du plan d’ensemble et administration 1457 339 428 098
Communications corporatives 454 949 133 809
Résidentiel 8562 998 540 145
Institutionnel 89716 75 640
Réglementation du batiment 354 063 150 294
Transport
Industrie 100 289 33623
Innovations technologiques 157 047 46 190
P.A.C.C.
Total des charges 11176 401 1407 799
EXCEDENT 2007-2008 6745614 904 167

EXCEDENT CUMULE AU DEBUT AFFECTE
A LA RELOCALISATION

EXCEDENT CUMULE A LA FIN 6745614 $ 904 167 $




EXCEDENT PAR SOURCE D’ENERGIE

Carburants et combustibles

Essence et

Mazout diésel Propane Autres Total
2411655 $ 1729410 $ 95428 $ 24308452 $

111 341

29546 $ 29 546

1735 5422 181 58 019

2413390 1734832 95 609 29 546 24 507 358

354 801 1001 259 31705 3273202

95 153 297 352 9911 991 174

782 026 13714 9898 883

13023 15519 18 193916

57978 563 562 898

164 122 164 122

18 975 5988 158 875

37 846 125091 3422 369 596

29 546 29 546

1 359 802 1609 331 59 333 29 546 15642 212

1 053 588 125501 36 276 8 865 146

1254 700 1254700

1053588 $ 125501 $ 36276 $ 1254700 $ 10119846 $
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AGENCE DE L'EFFICACITE ENERGETIQUE

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

12. ENGAGEMENTS

L'Agence est liée par des contrats de location pour ses locaux et équipements. Les versements minimaux au cours des cing prochains
exercices s’établissent a 152 010 $ en 2009, 152 010 $ en 2010, 152 010 $ en 2011, 7 320 $en 2012 et 1 220 $ en 2013.

13. INSTRUMENTS FINANCIERS
Juste valeur

Le solde de la trésorerie a recevoir du Fonds consolidé du revenu, les créances, le di au Fonds de financement ainsi que les
charges a payer et frais courus sont des instruments financiers dont la juste valeur se rapproche de leur valeur comptable en
raison de leur échéance a court terme. La juste valeur des préts ne peut étre évaluée au prix d’un effort raisonnable compte tenu
de I’absence de marché pour ce type de préts.

Risque de crédit

L’exposition au risque de crédit de I’Agence correspond a la valeur comptable des éléments d’actifs financiers. Le risque de créedit
afférent a ces actifs ne se concentre pas dans un seul secteur d’activité. L’Agence procede a une évaluation continue de ces actifs et
comptabilise une provision pour pertes au moment ou les comptes sont jugés irrécouvrables.

Risque relatif au taux d’intérét

Le taux d’intérét du découvert de banque ainsi que du di au Fonds de financement sont présentés a la note 8. Les autres actifs
financiers et passifs financiers ne portent pas de taux d’intérét.

14. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers, qui sont mesurées a la valeur d'échange, I'Agence
est apparentée avec tous les ministeres et les fonds spéciaux ainsi qu‘avec tous les organismes et entreprises contrdlés directement ou
indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit a un contrdle conjoint, soit a une influence notable commune de la part
du gouvernement du Québec. L'Agence n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours
normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas toutes divulguées distinctement aux
états financiers.

15. CHIFFRES COMPARAITFS

Certains chiffres de 2007 ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée en 2008.
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RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de I'Agence de l'efficacité énergétique ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur préparation et
de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix de conventions
comptables appropriées et qui respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada. Les renseignements financiers
contenus dans le reste du rapport annuel d'activités concordent avec I'information donnée dans les états financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systeme de controles comptables internes, congu en vue de fournir
I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps voulu, qu'elles
sont ddment approuvées et qu'elles permettent de produire des états financiers fiables. L'Agence reconnait qu'elle est responsable de
gérer ses affaires conformément aux lois et réglements qui la régissent.

Le conseil d'administration surveille la facon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére
d'information financiére et il approuve les états financiers. 11 est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérification dont les
membres ne font pas partie de la direction. Ce comité rencontre la direction et le Vérificateur général du Québec, examine les états
financiers et en recommande I’approbation au conseil d’administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a la vérification des états financiers de I'Agence, conformément aux normes de
vérification généralement reconnues du Canada, et le rapport du vérificateur expose la nature et I'étendue de cette Vérification et
I'expression de son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune restriction, rencontrer le comité de vérification pour discuter
de tout élément qui concerne sa vérification.

Luce Asselin
Présidente-directrice genérale

Québec, le 6 juin 2008

RAPPORT DU VERIFICATEUR

A I'Assemblée nationale

Jai vérifié le bilan de I'Agence de I'efficacité énergétique au 31 mars 2008, les états des résultats, de I'excédent cumulé ainsi que des
flux de trésorerie de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de I'Agence. Ma
responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de Vvérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent
que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts
d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contréle par sondages des éléments probants a I'appui des montants et des
autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables suivis
et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére de I'Agence au
31 mars 2008, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date selon les
principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur le Vérificateur général (L.R.Q.,
chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis ces principes ont été appliqués de la méme maniere qu'au cours de I'exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 6 juin 2008
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AGENCE DES PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE DU QUEBEC
(L.R.Q., c. A-7.002)

RESULTATS ET EXCEDENT CUMULE
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

PRODUITS

Honoraires — Clients apparentés (note 10)
Entente avec le Secrétariat du Conseil du trésor
Virement de I’aide gouvernementale

CHARGES

Traitements et avantages sociaux

Services professionnels, administratifs et
consultants externes

Loyer

Déplacements et représentation

Communications

Assurances

Fournitures et approvisionnement

Amortissement des immaobilisations corporelles

Amortissement des actifs incorporels

Perte sur dépréciation d’immobilisations corporelles

Perte sur cession d’immobilisations corporelles

Intéréts sur la dette a long terme

Frais bancaires

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES
EXCEDENT CUMULE AU DEBUT

EXCEDENT CUMULE A LA FIN (note 9)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
9864177 $ 7398292 $
1500 000 1500 000

13 260 6 630
11 377 437 8904 922
4029 361 3113523
5966 697 4260 274
373 224 282 362
163 085 194 779
120 663 93 696
32950 9247
154 451 156 211
179 345 134 304
14 522 5425
6 630
1087
14 803 15948
7163 19 578
11 063 981 8 285 347
313 456 619 575
619 575
933031 $ 619575 $
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BILAN
au 31 mars 2008
2008 2007
ACTIF
A court terme
Encaisse 251062 $ 819977 $
Créances (note 4) 3069 855 1052 420
Travaux en cours (note 4) 1693933 485 797
Frais payés d’avance 32 340 41 894
5047 190 2400 088
Immobilisations (note 5) 560 098 548 747
5607 288 $ 2948835 $
PASSIF
A court terme
Emprunt au Fonds de financement (note 6) 825000 $
Charges a payer et frais courus 3184801 1416910 $
Di au gouvernement du Québec,
remboursé au cours de I’exercice 258 213
Portion court terme de la dette & long terme (note 7) 97 114 88 707
Provision pour vacances 158 124 129571
4 265 039 1893 401
Provision pour congés de maladie (note 8) 223628 157 161
Aide gouvernementale reportée 13 260
Dette a long terme (note 7) 185 590 265 438
4 674 257 2329 260
EXCEDENT CUMULE 933 031 619 575
5607 288 $ 2948835 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le Conseil d'administration,
Claude A. Garcia, président
Denys Jean, vice-président
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FLUX DE TRESORERIE
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Excédent des produits sur les charges

Eléments sans incidence sur les flux de trésorerie
Virement de I’aide gouvernementale
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels
Perte sur dépréciation d’immobilisations corporelles
Perte sur cession d’immobilisations corporelles

Variation des actifs et des passifs liés a I’exploitation
Créances
Travaux en cours
Frais payés d’avance
Charges a payer et frais courus
D{ au gouvernement du Québec
Provision pour vacances
Provision pour congés de maladie

Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations corporelles
Acquisition d’actifs incorporels

Produit de cession d'immobilisations corporelles

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emprunt au Fonds de financement

Remboursement de I’emprunt au Fonds de financement
Remboursement de la dette a long terme

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

AUGMENTATION DE L’ENCAISSE
ENCAISSE AU DEBUT

ENCAISSE A LAFIN

Les intéréts versés au cours de I’exercice s’élevent a 21 966 $.

2008 2007
313456 $ 619575 $
(13 260) (6 630)
179 345 134 304
14522 5425
6 630
1087
N 501780 . 752674
(2 017 435) (767 334)
(1 208 136) (485 797)
9554 (23 304)
1767 891 1226 795
(258 213)
28 553 30204
66 467 40 688
_..(1611319) . 21252
(1109 539) 773 926
(149 489) (99 576)
(45 245) (5 218)
2443
(192 291) (104 794)
1425 000 1 650 000
(600 000) (1 650 000)
(92 085) (66 823)
732 915 (66 823)
(568 915) 602 309
819 977 217 668
251062 $ 819977 $

L’Agence a acquis pour 20644 $ d’immobilisations corporelles en contrepartie d’une dette & long terme d’un montant

équivalent.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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AGENCE DES PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2008

1. CONSTITUTION ET OBJET

L'Agence des partenariats public-privé du Québec, personne morale au sens du Code civil, est instituée en vertu de I’article 1 de la
Loi sur I’Agence des partenariats public-privé du Québec (L.R.Q., c. A-7.002), laquelle est entrée en vigueur le 18 avril 2005.

Elle a pour mission de contribuer, par ses conseils et son expertise, au renouvellement des infrastructures publiques et a
I’amélioration de la qualité des services aux citoyens dans le cadre de la mise en ceuvre de projets de partenariats public-prive.

En vertu de l'article 2 de sa loi constitutive, I’Agence est mandataire de I’Etat et par conséquent, n’est pas assujettie aux impdts sur le
revenu au Québec et au Canada.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

La préparation des états financiers de I’ Agence par la direction, conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada, exige que celle-ci ait recours a des estimations et a des hypotheses. Ces derniéres ont une incidence a I’égard de la
comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que de la
comptabilisation des produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Les résultats réels peuvent différer
des meilleures prévisions faites par la direction.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Evaluation initiale

Les instruments financiers sont constatés a la juste valeur a la date de transaction. Les co(ts de transaction sont comptabilisés en
résultat net.

CATEGORIE D’INSTRUMENTS FINANCIERS ET EVALUATION ULTERIEURE

Actifs et passifs détenus a des fins de transaction

Les actifs et passifs détenus a des fins de transaction sont évalués a leur juste valeur et les gains et les pertes qui découlent de leur
réévaluation a la juste valeur sont constatés en résultat net, le cas échéant. Les produits d’intérét sont inclus aux Honoraires — Clients

apparentés et la charge d’intérét est incluse dans les intéréts sur la dette a long terme.

L’Agence a classé comme actifs et passifs détenus a des fins de transaction I’encaisse et a désigné de facon irrévocable les
instruments financiers a court terme suivants : créances, charges a payer et frais courus, provision pour vacances.

Autres passifs

Les autres passifs financiers comprennent tous les passifs financiers non dérivés qui ne sont pas classés dans la catégorie détenus a
des fins de transaction. Ces passifs sont évalués ultérieurement au co(it amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.

L’Agence a classé dans cette catégorie I’emprunt au Fonds de financement et la dette a long terme.

Juste valeur

La juste valeur est le montant de la contrepartie dont conviendrait des parties compétentes agissant en toute liberté dans des
conditions de pleine concurrence. Ces valeurs sont déterminées en fonction de méthodes d’évaluation telle I’actualisation aux taux
d’intérét courants des flux de trésorerie futurs.

Résultat étendu

L’Agence n’a classé aucun instrument financier comme actifs financiers disponibles a la vente. Par conséquent, le résultat étendu ne
differe pas des produits sur les charges.
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AGENCE DES PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
CATEGORIE D’INSTRUMENTS FINANCIERS ET EVALUATION ULTERIEURE (suite)
Travaux en cours

Les travaux en cours représentent I’excédent des colts et une certaine marge bénéficiaire, le cas échéant, des contrats en cours sur les
montants facturés.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au codt. Elles sont amorties sur leur durée de vie utile prévue selon la méthode
de I'amortissement linéaire et les durées suivantes :

Améliorations locatives 5ans
Mobilier et equipement de bureau 5ans
Equipement informatique 3ans

L’Agence examine réguliérement la valeur comptable de ses immobilisations corporelles en comparant la valeur comptable de
celles-ci avec les flux de trésorerie futurs non actualisés qui devraient étre générés par I’actif. Tout excédent de la valeur comptable
sur la juste valeur est imputé aux résultats de la période au cours de laquelle la dépréciation a été déterminée.

Les subventions pour I’acquisition d’immobilisations sont comptabilisées comme aide gouvernementale reportée et sont virées aux
résultats selon la méme méthode et les mémes taux d’amortissement que les immobilisations corporelles subventionnées auxquelles
elles se rapportent.

Actifs incorporels

Les actifs incorporels, composés de logiciels, sont comptabilisés au codt et sont amortis sur leur durée de vie utile prévue, soit 3 ans,
selon la méthode de I’amortissement linéaire.

Ils sont soumis a un test de dépréciation lorsque des événements ou des changements de situation indiquent que leur valeur
comptable pourrait ne pas étre recouvrable.

Tout excédent de la valeur comptable sur la juste valeur est imputé aux résultats de la période au cours de laquelle la dépréciation a
été déterminée.

Constatation des produits

Les produits d’honoraires des clients sont comptabilisés selon la méthode de I’avancement des travaux.

En ce qui concerne la refacturation des frais de consultants externes, I’Agence constate un produit équivalent a la charge facturée par
ces consultants externes. Quant aux honoraires directs facturés par I’ Agence, ceux-ci sont évalués selon les heures travaillées et les

débours effectués.

Les autres produits sont constatés lorsqu’il y a une preuve convaincante de I’existence d’un accord, que le service a été rendu, que
son prix est déterminé ou déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré.

Régimes de retraite
La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interentreprises a prestations déterminées

gouvernementaux compte tenu que I’Agence ne dispose pas de suffisamment d'information pour appliquer la comptabilité des
régimes a prestations déterminées.
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

3. MODIFICATIONS DE CONVENTIONS COMPTABLES
Modifications au cours du présent exercice

Au 1% avril 2007, I’Agence a appliqué les nouvelles recommandations de I’Institut canadien des comptables agréés (ICCA) quant a
la comptabilisation, I’évaluation et la présentation des instruments financiers a la suite de la publication des chapitres 1530 —
« Résultat étendu », 3855 — « Instruments financiers — comptabilisation et évaluation », et 3861 — « Instruments financiers —
Informations & fournir et présentation » du Manuel de comptabilité de I’ICCA.

Pour I’Agence, I'impact de ces nouvelles conventions comptables se limite uniquement a la divulgation d’informations
additionnelles, compte tenu qu’il n’y a eu aucun effet quant & la mesure des instruments financiers a la suite des classements adoptés
par I’Agence, lesquels sont divulgués a la note 2.

Modifications futures de conventions comptables

Au cours du prochain exercice, I’Agence appliquera les nouvelles recommandations de I’ICCA quant aux nouveaux chapitres
suivants : 3862 — « Instruments financiers — Informations a fournir » et 3863 — « Instruments financiers — présentation ».

Ces chapitres visent & informer les utilisateurs de fagon a leur permettre d’évaluer I’importance des instruments financiers au regard
de la situation financiére et a la performance financiére de I’entité, et d’évaluer la nature et I’ampleur des risques découlant des
instruments financiers auxquels I’entité est exposée ainsi que de la fagon dont elle gére ces risques. Les chapitres 3862 et 3863
remplacent le chapitre 3861 du Manuel, intitulé « Instruments financiers — Informations a fournir et présentation ».

Ces derniers modifient et augmentent les exigences en matiére d’informations a fournir, mais reprennent telles qu’elles les exigences
en matiere de présentation.

Par ailleurs, 'ICCA a également publié le chapitre 3064 — « Ecarts d’acquisition et actifs incorporels » en remplacement des
chapitres 3062 — « Ecarts d’acquisition et autres actifs incorporels » et 3450 — « Frais de recherche et de développement ». Ce
nouveau chapitre établit des normes de comptabilisation, d’évaluation et d’information applicables aux écarts d’acquisition et aux
actifs incorporels, y compris les actifs incorporels générés a I’interne. Ce chapitre s’appliquera aux états financiers des exercices
ouverts a compter du 1% octobre 2008.

Les chapitres 3862 et 3863 visant spécifiquement I’information a fournir, il n’y aura aucune incidence sur les résultats de I’ Agence.
Quant au chapitre 3064, la direction estime qu’il n’y aura pas d’incidences significatives sur ses états financiers au regard de
I’application de ces nouvelles normes.

4. CREANCES ET TRAVAUX EN COURS

Au 31 mars 2008
Travaux

Créances en cours Total

Ministére de la Santé et des Services sociaux 1078751 $ 1495531 $ 2574282 $

Ministere de la Culture, des Communications

et de la Condition féminine 1390 493 110549 1501 042
Ministere de la Justice 1399 1399
Ministére des Transports 442 811 87 853 530 664
2913454 1693 933 4 607 387
Entente avec le Secrétariat du Conseil du trésor 150 000 150 000
Autres 6 401 6 401

3069855 $ 1693933 $ 4763788 $
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4. CREANCES ET TRAVAUX EN COURS (suite)

Au 31 mars 2007
Travaux
Créances en cours Total
Ministére de la Santé et des Services sociaux 160696 $ 312148 $ 472844 $
Ministere de la Culture, des Communications
et de la Condition féminine 424 072 159 246 583 318
Ministére des Transports 317 652 14 403 332 055
902 420 485 797 1388 217
Entente avec le Secrétariat du Conseil du trésor 150 000 150 000
1052420 $ 485797 $ 1538217 $

5. IMMOBILISATIONS

Au 31 mars 2008
Amortissement

Codat cumulé Valeur nette
Immobilisations corporelles
Améliorations locatives 465672 $ 182887 $ 282785 $
Mobilier et équipement de bureau 172 905 47 833 125072
Equipement informatique 198 134 89 572 108 562
836 711 320292 516 419
Actifs incorporels
Logiciels 64 847 21168 43679
901558 $ 341460 $ 560098 $

Au 31 mars 2007
Amortissement

Colt cumulé Valeur nette
Immobilisations corporelles
Améliorations locatives 435879 $ 94030 $ 341849 $
Mobilier et équipement de bureau 111 550 22 015 89 535
Equipement informatique 147 285 42 878 104 407
694 714 158 923 535 791
Actifs incorporels
Logiciels 19 602 6 646 12 956
714316 $ 165569 $ 548 747 $

6. EMPRUNT AU FONDS DE FINANCEMENT

Le gouvernement du Québec a autorisé, en vertu du décret 169-2006, I’ Agence a contracter une marge de crédit d’un montant
autorisé de 3 000 000 $. Cette marge de crédit porte intérét au taux moyen des acceptations bancaires plus une marge de 0,30 %,
lequel représente un taux de 3,91 % au 31 mars 2008. Cet emprunt vient a échéance le 30 juin 2008.
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7. DETTE ALONG TERME

Ententes d’occupation aupres de la Société immobiliere du Québec

2008 2007
Au taux fixe de 4,69 %, remboursable par versements
mensuels de 3 471 $, échéant le 31 octobre 2010 101158 $ 137146 $
Au taux fixe de 4,70 %, remboursable par versements
mensuels de 3 278 $, échéant le 31 mars 2011 109 879 143 201
Au taux fixe de 4,70 %, remboursable par versements
mensuels de 1 377 $, échéant le 31 octobre 2011 54 402 73798
Au taux fixe de 4,48 %, remboursable par versements
mensuels de 898 $, échéant le 30 novembre 2009 17 265
282 704 354 145
Portion court terme de la dette a long terme 97 114 88 707
185590 $ 265438 $
Les versements en capital a effectuer au cours des 4 prochains exercices se détaillent comme suit :
2009 97114 $
2010 98 141
2011 77 958
2012 9491
282704 $

8. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes de retraite

Les membres du personnel de I'Agence participent au Régime de retraite des employés du gouvernement du Québec et des
organismes publics (RREGOP) ou au Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE). Ces régimes interentreprises sont a
prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite ou au déces.

Le 1¥ janvier 2008, le taux de cotisation de I’Agence pour le RREGOP a augmenté de 7,06 % & 8,19 % de la masse salariale
cotisable. Quant aux taux de cotisations du RRPE et du RRAS, ils sont passés de 7,78 % & 10,54 %.

Les cotisations de I'Agence imputées aux résultats de la période, s'élévent a 167 889 $ (124 287 $ en 2007). Les obligations de
I'Agence envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d'employeur.

Provision pour congés de maladie

Au 31 mars
2008

Solde au début 157161 $
Charge de I’exercice 85 353
Prestations versées au cours de I’exercice (18 886)

223628 $
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8. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite)
Provision pour congés de maladie (suite)

Au 31 mars
2007

Solde au début 116473 $
Charge de I’exercice 63 583
Prestations versées au cours de I’exercice (22 895)

157 161 $
9. EXCEDENT CUMULE

En vertu de I’article 44 de sa loi constitutive, les sommes regues par I’Agence doivent étre affectées au paiement de ses obligations.
Le surplus, s’il en est, est conserveé par I’Agence a moins que le gouvernement en décide autrement.

10. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers, I’ Agence a conclu la totalité de ses produits avec
des apparentés et a engagé une charge de loyer de 342 077 $ avec la Société immobiliére du Québec. Toutes ces opérations sont
comptabilisées a la valeur d'échange. L'Agence est apparentée avec tous les ministeres et les fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les
organismes et entreprises controlés directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit a un contrdle
conjoint, soit a une influence notable commune de la part du gouvernement du Québec. L'Agence n'a conclu aucune opération
commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles.
Ces opérations ne sont pas divulguées distinctement aux états financiers.

11. ENGAGEMENTS

L’Agence est locataire d’espaces de bureaux en vertu d’ententes d’occupation avec la Société immobiliere du Québec. Ces ententes
viennent a échéance en mars et en octobre 2011. Les loyers minimums futurs totalisent 1 403 008 $ et comprennent les versements
suivants pour les quatre prochains exercice 450 024 $ en 2009, 2010 et 2011 ainsi que 52 936 $ en 2012.

Au cours de I’exercice, I'immeuble commercial ou sont logés les bureaux du siege social a été vendu. Il est possible que I’Agence
soit contrainte de déménager son siége social. Actuellement, il est impossible d’évaluer quels seront les impacts sur les loyers
minimums futurs.

En vertu de contrats de location, I’Agence s’est engagée a louer des équipements de bureau. Les contrats viennent & échéance en

octobre 2011 et mars 2013. Les paiements minimums exigibles totalisent 57 861 $ et comprennent les versements suivants pour les
cing prochains exercices 12 752 $ en 2009, 2010 et 2011, 11 017 $ en 2012 et 8 588 $ en 2013.

12. INSTRUMENTS FINANCIERS

Juste valeur
La juste valeur des instruments financiers a court terme est équivalente a leur codt en raison de leur échéance rapprochée.

La juste valeur de la dette a long terme est équivalente a sa valeur comptable compte tenu que les conditions qui prévalent sur le
marché au 31 mars 2008 sont semblables a celles qui prévalaient lors de son émission.
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12. INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Risque de crédit

L’exposition au risque de crédit de I’ Agence correspond a la valeur comptable des éléments d’actifs financiers.
Risque de taux d’intérét

La volatilité des taux d’intéréts se répercute sur la juste valeur des actifs et des passifs financiers (risque de marché lié au taux
d’intérét).

La dette & long terme porte des intéréts a taux fixes. Etant donné que I’Agence prévoit le remboursement complet de ces emprunts a
I’échéance, les risques auxquels est exposée I’ Agence relativement a la dette a long terme sont minimes.

13. CHIFFRES DE L’EXERCICE PRECEDENT

Certains chiffres de I’exercice 2007 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a celle de I’exercice 2008.

RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de I'Agence des partenariats public-privé du Québec ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur
préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix de
conventions comptables appropriées et qui respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada. Les
renseignements financiers contenus dans le reste du rapport annuel d'activité concordent avec l'information donnée dans les états
financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contrdles comptables internes, congu en vue de fournir
I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps voulu, qu'elles
sont dment approuvées et quelles permettent de produire des états financiers fiables.

L’Agence reconnait qu'elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et réglements qui la régissent.

Le conseil d'administration surveille la fagon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiere
d'information financiére et il approuve les états financiers. 1l est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérification dont les
membres ne font pas partie de la direction. Ce comité rencontre la direction et le Vérificateur général, examine les états financiers et
en recommande I’approbation au conseil d’administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a la vérification des états financiers de I’Agence, conformément aux normes de
vérification généralement reconnues du Canada, et son rapport du vérificateur expose la nature et I'étendue de cette vérification et
I'expression de son opinion. Le Veérificateur général peut, sans aucune restriction, rencontrer le conseil d’administration pour
discuter de tout élément qui concerne sa vérification.

Jacques Duitil

Directeur de I’administration
Pierre Lefebvre
Président-directeur général

Québec, le 27 mai 2008
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

A I'Assemblée nationale

Jai vérifié le bilan de I'Agence des partenariats public-privé du Québec au 31 mars 2008 et I’état des résultats et de I'excédent cumulé
ainsi que I’état des flux de trésorerie de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la
direction de I’Agence. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de Vvérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent
que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts
d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contr6le par sondages des éléments probants a I'appui des montants et des
autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables suivis
et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, & tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére de I'Agence au
31 mars 2008, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date selon les
principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur le Vérificateur général (L.R.Q.,
chapitre V-5.01), je déclare qu’a mon avis, a I’exception des changements relatifs aux instruments financiers tel qu’expliqué a la note
3, ces principes ont été appliqués de la méme maniére qu’au cours de I’exercice précédent.

Le veérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 27 mai 2008
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exercices terminés les 31 décembre
(en milliers de dollars)
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REVENUS

Remises gouvernementales :

— Taxe sur l'essence

— Droit sur I'immatriculation

Recettes nettes de la vente de TRAM (note 4)

Recettes des trains de banlieue (note 5)

Contributions municipales aux trains de banlieue (note 5)

Contributions du gouvernement

— Politique de développement durable

Subventions du ministere des Transports du Québec a
I'égard du service de la dette des autorités organisatrices
de transport en commun (AOT) :

— Pour les trains de banlieue

— Pour les équipements métropolitains

Aide gouvernementale au transport adapté

Recettes des autobus express métropolitains

Contributions municipales aux autobus express métropolitains

Contributions aux codts des équipements métropolitains

Constats d’infraction, revenus d’intéréts et autres

DEPENSES

Répartition des recettes nettes de la vente de TRAM (note 4)
Aide métropolitaine et dépenses afférentes (note 6)

Trains de banlieue (note 5)

Equipements métropolitains

Service de la dette des AOT :

— Pour les trains de banlieue

— Pour les équipements métropolitains

Dépenses de fonctionnement

Aide au développement

Aide aux tarifs réduit et intermédiaire des titres de transport TRAM

et dépenses afférentes (note 7)

Aide a I’intégration tarifaire (note 8)

Transport adapté

Autobus express métropolitains

Frais de gestions SAAQ et autres

Provision pour dévaluation des papiers commerciaux adossés a
des actifs (notes 9 et 16)

RESULTAT DE L’EXERCICE

Surplus non affecté au début de I’exercice
Affectation au surplus affecté (note 3)

SURPLUS (DEFICIT) NON AFFECTE A LA FIN
DE L’EXERCICE

Budget 2007

(non Vérifié) 2007 2006
50 905 50 996 51 254
51412 51 225 50 383
68 494 71 695 63 742
41 537 42 299 41128
33767 33384 31524

1415
2 066 2 066 5636
260 260 511
450 450 450
1797 2295 1681
717 374 432
1897 1797 954
2000 1462 2 064
255 302 259718 249 759
68 494 71695 63 742
57 419 56 879 57 027
87 257 87 436 84 175
14 124 13 496 11 800
2 066 2 066 5636
263 262 643
6 400 7414 6219
3000 2081 1998
6 080 6 231 5924
2981 2975 2519
1434 1309 1324
3484 3449 3013
2300 1708 2316

6 444
255302 263 445 246 336
(3727) 3423
1000 1000
3423
(2727) 1000
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aux 31 décembre
(en milliers de dollars)

ACTIF

Encaisse et dép6ts a terme

Papiers commerciaux adossés a des actifs (notes 9 et 16)
Remises gouvernementales a recevoir

Débiteurs
Piéces de rechange des trains de banlieue

PASSIF ET SOLDE DU FONDS
Créditeurs et frais courus

SOLDE DU FONDS

Surplus (déficit) non affecté

Surplus affecté

ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES (note 14)
EVENEMENT SUBSEQUENT (note 16)

Au nom du Conseil d'administration,
Joél Gauthier, administrateur
Martine Corriveau-Gougeon, administratrice

2007 2006
6 555 1065
33314 37237
22 208 22 154
7499 4013
3598 3540
73174 68 009
72478 63 586
(2727) 1000
3423 3423
73174 68 009
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ETAT DES OPERATIONS ET DU FINANCEMENT PERMANENT A COMBLER

exercices terminés les 31 décembre
(en milliers de dollars)
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FINANCEMENT PERMANENT

Subventions du ministere des Transports du Québec
Contributions municipales (note 10)

Autres subventions

Autres

INVESTISSEMENTS EN IMMOBILISATIONS

Trains de banlieue

— Flotte de trains

— Deux-Montagnes

— Dorion-Rigaud

— Blainville-Saint-Jéréme

— Mont-Saint-Hilaire

— Delson-Candiac

Equipements métropolitains

—Voies réservées

— Terminus

— Stationnements incitatifs

Trongon du métro de Laval

Variation des immobilisations en cours
— Trongon du métro de Laval et équipements métropolitains afférents
— Autres

CONTRIBUTION POUR AUTRES PROJETS METROPOLITAINS

Contribution au Programme Réno-Systemes

Provision pour dévaluation des papiers commerciaux adossés a des actifs
(notes 9 et 16)

Etudes de faisabilité et d’avant-projet — Trains légers

Etudes de faisabilité — Divers

Autres

INSUFFISANCE DU FINANCEMENT PERMANENT SUR LES
INVESTISSEMENTS DE L’EXERCICE

Financement permanent a combler au début de I'exercice

FINANCEMENT PERMANENT A COMBLER A LA FIN DE
L'EXERCICE

2007 2006
94 138 172 999
24 414 20338

867 14

2 640 2491

122 059 195 842

365 2714

936 3

2242 429

247 25 487

19 112

403 485

5361 12795

72 130 81
3300
660 040

(693 633) 161 291

65 942 (11 523)
117 352 191 874
4344 8 109
1323
32 32
3289 2179
3632 3033
129 972 205 227
(7 913) (9 385)
(73 537) (64 152)
(81 450) (73 537)
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BILAN

aux 31 décembre
(en milliers de dollars)

2007 2006
ACTIF
Encaisse et dép6ts a terme 3974 1845
Papiers commerciaux adossés a des actifs (notes 9 et 16) 3165 24 106
A recevoir du ministere des Transports du Québec 874748 825196
Immobilisations (note 11) 1239572 1153833
Autres 4340 2670
2125799 2 007 650
PASSIF ET SOLDE DU FONDS
Créditeurs et frais courus 94 496 70 164
Billets a payer (note 13) 873181 857 190
967 677 927 354
SOLDE DU FONDS
Financement permanent a combler (81 450) (73537)
Investissements nets dans les actifs immobilisés 1239572 1153 833
2125799 2 007 650
ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES (note 14)
EVENEMENT SUBSEQUENT (note 16)
Au nom du Conseil d'administration,
Joél Gauthier, administrateur
Martine Corriveau-Gougeon, administratrice
ETAT DES INVESTISSEMENTS NETS DANS LES ACTIFS IMMOBILISES
aux 31 décembre
(en milliers de dollars)
2007 2006
SOLDE AU DEBUT DE L’EXERCICE 1153833 991 034
Acquisitions d’immobilisations 117 352 191 874
Amortissement des immobilisations (31613) (29 075)
SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE 1239572 1153833
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(en milliers de dollars)

1. STATUT ET NATURE DES ACTIVITES

L'Agence métropolitaine de transport (ci-aprés appelée I’AMT) est une personne morale de droit public, mandataire du
gouvernement du Québec, créée en vertu de la Loi sur I'Agence métropolitaine de transport, L.R.Q., chapitre A-7.02 (ci-aprés
appelée la Loi), qui a commencé ses activités le 1* janvier 1996. Conformément a sa Loi constitutive, I’AMT gére, exploite et
finance notamment les services de trains de banlieue, les autobus express métropolitains et les équipements métropolitains. Elle
planifie, réalise et exécute tout prolongement du réseau de métro. Sur le plan financier, I’AMT soutient les organismes de
transport de la région de Montréal et établit la tarification métropolitaine et les modalités de partage des recettes métropolitaines
entre les organismes de transport. L’AMT exerce ses compétences régionales sur son territoire qui est constitué de celui de la
Communauté métropolitaine de Montréal, de la ville de Saint-Jérdbme et de la réserve indienne de Kahnawake.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES
Principes comptables

Les états financiers ont été dressés selon les principes comptables généralement reconnus tout en tenant compte de la Loi
régissant I’AMT qui requiert, entre autres, I’utilisation de deux fonds distincts afin de comptabiliser ses opérations, soit :

i)  Fonds d'exploitation

Conformément aux dispositions de la Loi et aux usages de la comptabilité par fonds, I'AMT utilise un Fonds d'exploitation pour
le traitement comptable des opérations courantes relatives a la prestation de services et a son fonctionnement, ainsi que les
comptes d'actifs et de passifs s'y rapportant.

ii) Fonds d'immobilisations

Conformément aux dispositions de la Loi et aux usages de la comptabilité par fonds, I'AMT utilise un Fonds d'immobilisations
pour enregistrer et controler le financement permanent, les investissements en immobilisations et les contributions pour autres
projets métropolitains. Les sommes non remboursables octroyées a I’AMT dans le but d’effectuer des investissements en
immobilisations sont comptabilisées a titre de financement permanent a I’état des opérations et du financement permanent a
combler du Fonds d’immobilisations. Le financement permanent & combler présenté au Fonds d'immobilisations représente le
solde cumulatif non subventionné des investissements en immobilisations et des contributions pour autres projets métropolitains
qui devra étre comblé a méme les sources de financement permanent des exercices a venir.

Estimations comptables

La préparation des états financiers exige de la direction qu'elle établisse des estimations et formule des hypothéses qui ont une
incidence sur les montants présentés dans les états financiers. Les résultats réels pourraient étre différents de ces estimations.

Comptabilité d'exercice

Les opérations de I'AMT sont comptabilisées selon la méthode de la comptabilité d'exercice.

Revenus

Les produits tirés du transport des voyageurs sont constatés au moment ou les paiements ont lieu ou lorsque les titres de transport
sont utilisés par la clientéle. Les recettes provenant de la vente de titres TRAINS sont constatés dans la période ou ces titres sont
validés.

Les subventions gouvernementales sont comptabilisées a titre de revenu ou de financement permanent dans le Fonds approprié et
dans I’exercice pour lequel elles sont octroyées. Les contributions sont constatées lorsque les conditions donnant droit a ces aides
sont remplies.

Piéces de rechange

Les piéces de rechange des trains de banlieue sont évaluées au moindre du colt, moins une provision pour désuétude, et de la
valeur de remplacement.
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(en milliers de dollars)

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Immobilisations

Les immobilisations acquises a méme le Fonds d'immobilisations sont comptabilisées au colt. Ce colt comprend les matériaux,
la main-d'ceuvre, les autres frais directement contributifs aux activités de construction et les frais financiers capitalisés pendant la
période de réalisation des travaux. Les immobilisations sont amorties sur leur durée de vie utile selon la méthode linéaire sur les
périodes suivantes :

Trains de banlieue — infrastructures 20 ans
Trains de banlieue — matériel roulant usagé 10 ans
Trains de banlieue — matériel roulant neuf — locomotives 20 ans
Trains de banlieue — matériel roulant neuf — voitures 25 ans
Equipements métropolitains — voies réservées 20 ans
Equipements métropolitains — stationnements incitatifs 20 ans
Equipements métropolitains — terminus 20 ans

L'amortissement est enregistré a I'état des investissements nets dans les actifs immobilisés.

Surplus affecté

Le conseil d’administration peut affecter des surplus, lorsque disponibles, afin de créer certaines réserves. Ces affectations
d’origine interne peuvent étre augmentées ou diminuées par résolution du conseil d’administration.

3. SURPLUS AFFECTE

Pour I’exercice financier 2006, le conseil d’administration a résolu d’affecter un montant de 3 423 $ au surplus afin de créer une
réserve visant a se prémunir de certains risques auxquels sont exposés ses biens et ses activités d’exploitation des trains de
banlieue et d’établir une réserve pour la mise en place de certaines activités d’exploitation futures visant I’augmentation de I’offre
des services découlant de la Politique québécoise du transport collectif.

4. RECETTES NETTES DE LA VENTE DE TRAM

Les recettes nettes de la vente de TRAM proviennent des titres de transport métropolitain de I'AMT qui sont vendus par les AOT
et qui permettent a une personne d'utiliser des services de transport en commun offerts par plus d'une AOT. L’AMT,
conformément a I’article 42 de la Loi, partage avec les AOT les recettes nettes provenant de la vente des titres de transport
métropolitain selon I’utilisation par les usagers de leur réseau de transport respectif.

La répartition des recettes provenant de la vente de TRAM, nette de I’affectation d’une partie des recettes au réseau de trains de
banlieue et aux autobus express métropolitains, se détaille comme suit :

Budget 2007

(non veérifié) 2007 2006
Société de transport de Montréal 31748 33530 27 856
Réseau de transport de Longueuil 15979 15 844 15 152
Société de transport de Laval 8 955 9339 9222
Conseils intermunicipaux de transport 8 264 9201 8 169
Conseil régional de transport de Lanaudiere 2611 2864 2540
Municipalités 937 917 803

68 494 71 695 63 742




39

AGENCE METROPOLITAINE DE TRANSPORT

NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

5. TRAINS DE BANLIEUE
Recettes des trains de banlieue

Les recettes des trains de banlieue proviennent de la vente de titres TRAINS et d'une affectation de la vente de TRAM de
27 524 $ en 2007 (27 061 $ en 2006).

Budget 2007
(non Vérifié) 2007 2006
Deux-Montagnes 17 401 18 669 18 227
Dorion-Rigaud 8 867 8538 8 077
Blainville-Saint-Jérome 8138 7980 8 476
Mont-Saint-Hilaire 4890 5153 4651
Delson-Candiac 2241 1959 1697
41537 42 299 41128

Contributions municipales aux trains de banlieue

L’AMT répartit conformément a la Loi une portion des colts d’exploitation et de gestion des lignes de trains de banlieue
Deux-Montagnes et Dorion-Rigaud, entre les municipalités desservies par une ligne de trains de banlieue selon les trains-
kilomeétres desservant chaque trongon.

L’AMT répartit selon la Loi une portion des colts d’exploitation et de gestion des lignes de trains de banlieue Blainville-
Saint-Jérdme, Mont-Saint-Hilaire et Delson-Candiac entre les municipalités desservies par ces lignes de trains de banlieue,
selon le nombre de départs de trains de banlieue, a chaque gare, pour chaque trongon.

Les municipalités dont le territoire est desservi par un méme trongon se partagent le montant établi pour ce trongon au prorata
de leur richesse fonciére uniformisée, au sens de I’article 261.1 de la Loi sur la fiscalité municipale, L.R.Q., chapitre F-2.1,
établie pour I’exercice de référence ou toutes autres formules internes.

Budget 2007
(non vérifié) 2007 2006
Deux-Montagnes 12 612 12 339 12 225
Dorion-Rigaud 9333 9393 9 565
Blainville-Saint-Jérome 6071 6 189 4142
Mont-Saint-Hilaire 4382 4041 3910
Delson-Candiac 1369 1422 1682
33767 33384 31524

Codts d'exploitation

Les codts d'exploitation et de gestion des lignes de trains de banlieue sont les suivants :

Budget 2007

(non veérifié) 2007 2006
Deux-Montagnes 31530 30 848 30 562
Dorion-Rigaud 23114 23 264 23 696
Blainville-Saint-Jérome 15179 15473 12 467
Mont-Saint-Hilaire 12 455 13 053 12 446
Delson-Candiac 4979 4798 5004

87 257 87 436 84 175
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6. AIDE METROPOLITAINE ET DEPENSES AFFERENTES

L'AMT a attribué, selon des facteurs et des modalités qu'elle a établis, une aide financiére aux AOT afin de compenser, en tout ou
en partie, les colts de leur apport au réseau de métro ou au réseau de transport métropolitain par autobus.

Le montant de I'aide se calcule comme suit :

e 20 ¢ par passager évalué selon le relevé des tourniquets du réseau de métro totalisant, en 2007, 44 260 $ (44 038 $ en 2006).

e 50 ¢ par passager qui accede aux services de transport métropolitain par autobus a un point d'embarquement situé sur le
territoire de I'AMT, en pointe du matin et du soir, évalué a partir de trois relevés effectués au cours de I'année totalisant, en
2007, 11 847 $ (12 411 $ en 2006).

e une implantation progressive d’une nouvelle aide au réseau d’autobus en rabattement aux trains: 50 ¢ par passager
effectuant une correspondance avec le train a partir d’un circuit d’autobus en rabattement & une gare du réseau de trains de
banlieue, totalisant en 2007, 576 $ (371 $ en 2006).

Budget 2007
(non Vérifié) 2007 2006
Métro :
- Société de transport de Montréal 44 260 44 260 44038
Autobus :
- Société de transport de Montréal 5538 5512 5617
- Réseau de transport de Longueuil 3182 3164 3064
- Société de transport de Laval 1572 1149 1817
- Conseils intermunicipaux de transport 1419 1431 1371
- Conseil régional de transport de Lanaudiére 424 457 412
- Municipalités 135 134 130
12 270 11 847 12411
Aide au réseau d’autobus en rabattement aux trains :
- Société de transport de Montréal 258 283 187
- Réseau de transport de Longueuil 33 29 20
- Société de transport de Laval 54 56 43
- Conseils intermunicipaux de transport 144 208 121
489 576 371
Dépenses afférentes 400 196 207
57 419 56 879 57 027

7. AIDE AUX TARIFS REDUIT ET INTERMEDIAIRE DES TITRES DE TRANSPORT TRAM ET DEPENSES
AFFERENTES

En vertu du paragraphe 9 de l'alinéa 1 de l'article 35 de la Loi, I'AMT assume, depuis 1999, le rabais consenti aux titres de
transport TRAM. Cette approche vise & compenser, en tout ou en partie, les AOT pour les rabais des tarifs réduit et intermédiaire
consentis aux utilisateurs de TRAM. Pour I’année 2007, I’AMT a fixé pour I’aide aux tarifs réduit et intermédiaire des titres de
transport TRAM, un montant de 6 231 $ pour la TRAM des zones 1 & 8 (5 924 $ en 2006).
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7. AIDE AUX TARIFS REDUIT ET INTERMEDIAIRE DES TITRES DE TRANSPORT TRAM ET DEPENSES
AFFERENTES (suite)

Budget 2007
(non Vérifié) 2007 2006
Société de transport de Montréal 2597 2792 2517
Réseau de transport de Longueuil 1478 1414 1428
Société de transport de Laval 819 788 845
Conseils intermunicipaux de transport 811 855 785
Conseil régional de transport de Lanaudiére 275 288 265
Municipalités 100 94 84
6 080 6231 5924

8. AIDE AL’INTEGRATION TARIFAIRE

En 2005, I’AMT a introduit une aide a I’intégration tarifaire. Cette aide métropolitaine vise a assurer, en tout ou en partie, a
chaque AOT qui participe au systéme tarifaire métropolitain, une part des recettes métropolitaines au moins équivalente aux
recettes tarifaires qui auraient été générées par leurs titres locaux diminuées du rabais tarifaire métropolitain.

Budget 2007
(non vérifié) 2007 2006
Société de transport de Montréal 1890 1675 1569
Réseau de transport de Longueuil 202 56 204
Société de transport de Laval 607 1037 606
Conseils intermunicipaux de transport 280 199 140
Conseil régional de transport de Lanaudiere 2 8
2981 2975 2519

9. PAPIERS COMMERCIAUX ADOSSES A DES ACTIFS

Les flux monétaires de I’AMT créent des surplus d’encaisse temporaires qui sont investis dans des placements court terme. En
ao(t 2007, 44 246 $ de ces placements ont été investis dans du papier commercial adossé a des actifs (« PCAA »).

Le marché canadien des PCAA émis par des tiers a souffert d’une crise des liquidités au milieu du mois d’aolt 2007, apres quoi
un groupe d’institutions financiéres et d’autres parties ont convenu, en vertu de I’accord de Montréal [I’« accord»], d’une période
de moratoire relativement au PCAA vendu par 23 émetteurs de conduits. Un comité d’investisseurs pancanadien a été par la
suite mis sur pied pour surveiller la restructuration ordonnée de ces instruments pendant la période de moratoire. Les participants
a I’accord ont également conclu une entente de principe le 23 décembre 2007 au sujet de la conversion des placements en PCAA
en instruments financiers a long terme assortis d’échéances correspondant aux actifs sous-jacents.

Les principaux éléments de la restructuration comprennent une restructuration globale et concomitante assortie de solutions
distinctes. Les PCAA adossés exclusivement a des actifs traditionnels titrisés seront restructurés sur une base de série par série,
chaque fiducie ou série conservant ses propres actifs. Les PCAA adossés a des créances titrisées traditionnelles, « subprime » ou
« leverage » seront restructurés en billets a taux variable ayant des échéances basées sur celles des actifs sous-jacents regroupés,
en moyenne sept ans. Les investisseurs devraient recevoir, en échange de leur PCAA, des billets de premier rang et des billets
subordonnés dont la grande majorité devrait se composer de billets de premier rang. Finalement, les PCAA qui sont adossés
principalement & des actifs en « subprime » aux Etats-Unis seront restructurés sur une base de série par série, chague série
maintenant son exposition séparée a ses propres actifs.
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9. PAPIERS COMMERCIAUX ADOSSES A DES ACTIFS (suite)

Les PCAA détenus par I’AMT au 31 décembre 2007 se répartissent comme suit :

Pour le fonds d’exploitation : Pour le fonds d’immobilisations :

e 7163 $ pour des créances titrisées traditionnelles; e 1915 $ pour des créances titrisées traditionnelles;
e 6102 $ pour des créances titrisées « subprime »; e 1900 $ pour des créances titrisées « subprime »;
e 26493 $ pour des créances titrisées « leverage ». e 673 $ pour des créances titrisées « leverage ».

Compte tenu de I’information rendue disponible au 31 décembre 2007, I’AMT a procédé a une évaluation de la juste valeur des
placements dans des PCAA au 31 décembre 2007 et a conclu, a cette date, que ses placements dans des PCAA ne seront pas
réalisés d’ici 90 jours et, par conséquent, elle les a reclassés hors de I’encaisse et dépdt a terme au terme du bilan. Faute de
marché actif pour les titres de PCAA, la direction de I’Agence a estimé la juste valeur de ces actifs.

La technique d’évaluation utilisée est basée sur une estimation de la fourchette de dépréciation probable de chaque catégorie de
placement. Ces estimés proviennent de sources externes. La médiane de la fourchette a été utilisée pour déterminer la valeur du
montant & provisionner pour chacune des catégories.

L’estimation de la juste valeur des investissements en PCAA effectuée par ’AMT au 31 décembre 2007 est entourée d’une
grande incertitude. Bien que la direction juge sa technique d’évaluation appropriée dans les circonstances, des modifications aux
principales hypothéses pourraient avoir une incidence importante sur la valeur des titres de PCAA au cours de la prochaine
année. La résolution de ces incertitudes pourrait faire en sorte que la valeur définitive de ces placements s’écarte
considérablement des meilleures estimations actuelles de la direction et I’ampleur de cet égard pourrait influer grandement sur
nos résultats financiers.

L’AMT est d’avis que I’issue de la restructuration proposée n’aura pas d’incidence importante sur sa situation financiere.

La crise des liquidités qui frappe le marché canadien du PCAA émis par des tiers n’a pas eu d’incidence importante sur
I’exploitation de I’Agence. L’AMT détient ou a accés aux fonds nécessaires pour remplir toutes ses obligations financiéres,
d’exploitation ou réglementaires.

Les papiers commerciaux au Fonds d’exploitation s’élévent a 39 758 $, pour lesquels une dévaluation de 6 444 $ a été prise en
considération, alors que pour le Fonds d’immobilisations ils s’élevent a 4 488 $, pour lesquels une dévaluation de 1 323 $ a été
prise en considération.

2007 2006
Fonds d’exploitation
Papiers commerciaux 39 758 37 237
Provision pour dévaluation (6 444)
Net 33314 37 237
Fonds d’immobilisations
Papiers commerciaux 4488 24 106
Provision pour dévaluation (1323)
Net 3165 24 106

10. CONTRIBUTIONS MUNICIPALES

Pour financer une partie des dépenses en immobilisations non subventionnées du Fonds d'immobilisations, les municipalités dont
le territoire est compris dans celui de 'AMT doivent verser annuellement un montant représentant un cent par 100 $ de leur
richesse fonciere uniformisée au sens de l'article 261.1 de la Loi sur la fiscalité municipale, L.R.Q., chapitre F-2.1, établie pour
I'exercice de référence.
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11. IMMOBILISATIONS

2007 2006
Amortissement Valeur Valeur
Colit cumulé nette nette
Trains de banlieue
Flotte de trains 319 020 147 601 171 419 185 333
Deux-Montagnes
- Terrains 15035 15035 15035
- Infrastructures 81374 48 132 33242 36 351
Dorion-Rigaud
- Terrains 634 634 746
- Infrastructures 44 499 28 937 15562 14771
Blainville-Saint-Jérome
- Terrains 3061 3061 3168
- Infrastructures 44 695 7690 37 005 39 137
Mont-Saint-Hilaire
- Terrains 2575 2575 2575
- Infrastructures 29 852 7 965 21887 23 360
Delson-Candiac
- Terrains 54 54 54
- Infrastructures 6 877 1343 5534 5465
Equipements métropolitains
- Terrains 24 303 24 303 20273
- Voies réservées 65 222 14 573 50 649 48 415
- Stationnements incitatifs 18 140 5161 12 979 10514
- Terminus 103 323 13033 90 290 25642
Piéces de rechange des trains de banlieue 2 545 2545 2 545
Trongon du métro de Laval 660 040 660 040
Immobilisations en cours de réalisation
- Trongon du métro de Laval 693 633
- Train de I’Est 14 348 14 348 1556
- Flotte de trains 46 767 46 767
- Autres projets 31643 31643 25 260
1514 007 274 435 1239572 1153 833

Le trongon du métro de Laval a été mis en service le 28 avril 2007. Une entente a été signée impliquant la Société de transport de
Montréal, I’AMT, le ministére des Finances du Québec et le ministére des Transports du Québec afin de permettre la cession
ultérieure, & la STM, des infrastructures reliées a I’exploitation du métro, a I’exclusion des équipements métropolitains afférents.

Cette cession s’effectuera en vertu de I’article 47 de la Loi sur I’Agence métropolitaine de transport.

Ce transfert d’actifs aura pour effet de diminuer les immobilisations et les investissements nets dans les actifs immobilisés de
I’AMT d’un montant d’environ 660 040 $. Le transfert aura aussi pour incidence de diminuer le montant & recevoir du MTQ et
la dette afférente du méme montant.

12. EMPRUNT A COURT TERME

Conformément au décret no 1132-2006 du 12 décembre 2006, le gouvernement du Québec a autorisé I'AMT, jusqu'au 31
décembre 2008, a contracter au Canada des emprunts a taux variable ou a taux fixe auprés d'institutions financieres ou auprés du
ministere des Finances, jusqu'a un montant incluant les codts de financement n'excédant pas 478 400 $ en monnaie légale du
Canada. Le terme de ces emprunts ne devra a aucun moment excéder un an.
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13. BILLETS APAYER

L'AMT a contracté des emprunts auprés du ministére des Finances en sa qualité de gestionnaire du Fonds de financement. En
vertu du programme d'aide gouvernementale au transport collectif des personnes, le ministére des Transports du Québec (MTQ)
s'est engagé a verser a 'AMT une subvention annuelle d'un montant correspondant au remboursement de ces billets, capital et
intéréts. Au cours de I’exercice, le montant total de la subvention du MTQ visant le remboursement de ces billets a atteint
92 855 $, incluant 38 624 $ d’intéréts.

2007 2006
Billets a payer, émis en 2000, avec des taux d’intérét variant
entre 6,270 % et 6,340 % - Echéance 2007 21633
Billet & payer, émis en 2003, avec un taux d’intérét de
4,513 % — Echéance 2008 2 049 4009
Billet a payer, émis en 1999, avec un taux d’intérét de
6,320 % — Echéance 2009 2783 4 498
Billets a payer, émis en 2000, 2001, 2003 et 2007, avec des taux
d’intérét variant entre 4,283 % et 5,958 % - Echéance 2010 132 750 134 582
Billets & payer, émis en 2005, avec des taux d’intérét de
4,079 % - Echéance 2011 25 000 26 055
Billets a payer, émis en 2002, avec des taux d’intérét variant
entre 5,385 % et 5,945 % - Echéance 2012 51 048 56 596
Billets a payer, émis en 2003, 2004, 2005 et 2007, avec des taux
d’intérét variant entre 4,288 % et 5,167 % - Echéance 2013 184 989 170571
Billets a payer, émis en 2004 et 2005, avec des taux d’intérét
variant entre 4,169 % et 5,267 % - Echéance 2014 147 574 155 452
Billets a payer, émis en 2005, avec des taux d’intérét variant
entre 4,339 % et 4,783 % - Echéance 2015 70917 74 360
Billets a payer, émis en 2006 et 2007, avec des taux d’intérét variant
entre 4,478 % et 4,960 % - Echéance 2016 114 920 110 213
Billets a payer, émis en 2006 et 2007, avec des taux d’intérét variant
entre 4,435 %et 4,906 % - Echéance 2017 57 059 22 420
Billets & payer, émis en 2002, avec des taux d’intérét variant
entre 5,524 % et 6,039 % - Echéance 2022 8 553 8 896
Billets a payer, émis en 2004, avec des taux d’intérét variant
entre 5,379 % et 5,453 % - Echéance 2024 21138 21883
Billet a payer, émis en 2005, 2006 et 2007 avec des taux d’intérét
variant entre 4,602 % et 5,261 % - Echéance 2025 35311 26 309
Billets a payer, émis en 2006, avec un taux d’intérét de
4,866 % - Echéance 2026 19 090 19713
873181 857 190

Les remboursements annuels en capital et intéréts de ces billets pour les prochains exercices se répartissent comme suit :

Remboursements annuels en capital et intéréts

Assumé par le Assumé par

MTQ ’AMT Total

2008 85090 9821 94911
2009 81985 9820 91 805
2010 173163 10 621 183 784
2011 80 652 11 438 92 090
2012 80 132 8176 88 308
2013 et suivants 515770 44 136 559 906
1016 792 94 012 1110 804

Intéréts compris dans le montant des remboursements ci-haut (219 612) (18 011) (237 623)

797 180 76 001 873181
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13. BILLETS A PAYER (suite)

Le montant de 797 180 $, assumé par le MTQ, est comptabilisé au bilan du Fonds d’immobilisations au 31 décembre 2007 au
poste d’actifs du montant a recevoir du MTQ.

14. ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES

Engagements relatifs au Fonds d’exploitation

L'AMT a des ententes contractuelles avec certains fournisseurs, principalement a I'égard de I'exploitation et de la gestion des
trains de banlieue et des équipements métropolitains. Les engagements en vertu de ces contrats pour les prochains exercices
s'établissent comme suit :

2008 61 816
2009 31391
2010 14 842
2011 3174

111 223

Engagements relatifs au Fonds d'immobilisations

L'AMT a des ententes contractuelles avec certains fournisseurs a I'égard de différents projets d'immobilisations en cours. D'autre
part, le MTQ s'est engagé auprés de I'AMT a subventionner en partie ces investissements en immobilisations. Les engagements,
en vertu des contrats octroyés pour ces projets, s'établissent comme suit :

2008 95793
2009 95 787
2010 98 041
2011 60 336

349 957

Réclamations

Dans le cours normal de ses affaires, 'AMT est impliquée dans diverses réclamations et poursuites. Méme si I'issue des
différents dossiers en cours au 31 décembre 2007 ne peut étre prévue avec certitude, 'AMT estime que leur dénouement n'aurait
vraisemblablement pas de répercussions négatives importantes sur sa situation financiére et ses résultats nets, compte tenu des
provisions ou des couvertures d'assurance dont certains de ces éléments font I'objet.

15. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de I'exercice précédent ont été reclassés en fonction de la présentation adoptée pour I'exercice courant.

16. EVENEMENT SUBSEQUENT

Dans le cadre de la restructuration proposée des PCAA, des renseignements additionnels relativement aux modalités et
caractéristiques du Plan ont été émis le 20 mars 2008 par le Comité pancanadien des investisseurs de PCAA. Suite a ces
nouvelles informations, I’AMT a procédé le 18 avril 2008 a une réévaluation de la juste valeur de ses placements dans des
PCAA, en utilisant la méme technique d’évaluation et en considérant ces nouvelles informations, et a estimé qu’une dévaluation
additionnelle de 4 813 $ serait nécessaire pour le fonds d’exploitation, alors que la dévaluation du fonds d’immobilisations serait
réduite de 423 $. Les impacts de cette réévaluation seront comptabilisés en 2008, ainsi que ceux découlant de toutes les
nouvelles réévaluations qui seront effectuées en 2008.
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RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux membres du conseil d'administration de
I'Agence métropolitaine de transport

Nous avons vérifié le bilan du Fonds d'exploitation, le bilan du Fonds d'immobilisations de I'Agence métropolitaine de
transport (ci-aprés appelée I'AMT) au 31 décembre 2007 ainsi que I'état des activités d'exploitation et du surplus du Fonds
d'exploitation, I'état des opérations et du financement permanent & combler du Fonds d'immobilisations et I'état des
investissements nets dans les actifs immobilisés pour I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers
incombe a la direction de I'AMT. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en nous
fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont
exempts d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contréle par sondage des éléments probants a I'appui des
montants et des autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des
principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers.

A notre avis, ces états financiers donnent, & tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére de I'AMT
au 31 décembre 2007 ainsi que des résultats de ses opérations et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date
selon les principes comptables mentionnés a la note 2.

Les chiffres du budget sont présentés aux fins de comparaison et n'ont pas fait I'objet d’une vérification. Nous n'exprimons
donc pas d'opinion sur ces chiffres.

Ernst & Young, s.r.l./S.E.N.C.R.L.
Comptables agréés

Montréal, Québec, le 18 mars 2008 (a I’exception de la note 16 qui est en date du 18 avril 2008)
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2008 2007
Fonds Fonds
d’assu- d’assu-
Opérations rance- Opérations rance-
courantes dépots Total courantes dépots Total
PRODUITS
Droits, cotisations et primes 72 323 589 12090272 $ 84413861 $ 70644998 $ 12560021 $ 83205019 $
Intéréts 2707 228 18 575 815 21283 043 2233195 18 212 506 20445 701
Adutres 1267 980 1267 980 1179 338 1179 338
Contribution du
gouvernement du Québec
pour la lutte a I’évasion
fiscale 825 000 825 000 734 415 734 415
Reglements et amendes 1231674 1231674 1524 819 1524 819
78 355 471 30 666 087 109 021 558 76 316 765 30 772 527 107 089 292
CHARGES
Salaires et avantages
sociaux 51 074 229 437 253 51511 482 44 488 642 386 927 44 875 569
Charges locatives 4809 060 4809 060 4708 313 4708 313
Services professionnels 9 803 505 9 803 505 7037 445 7037 445
Fournitures, documentation
et entretien 1465 493 1465 493 1510 567 1510 567
Déplacements,
représentation et accueil 1761738 5533 1767271 1682 312 25219 1707 531
Communications,
informations 802 090 279 046 1081136 994 502 259 792 1254 294
Télécommunications 460 469 460 469 458 959 458 959
Contribution au Bureau de
décision et de révision
en valeurs mobilieres 2100 000 2100 000 2125000 2125000
Frais relatifs aux lois 950 000 950 000 801 800 801 800
Adutres 2023874 11 406 2035 280 2 368 207 15 056 2383263
Amortissement des
immobilisations
corporelles 1994 474 1994 474 1883838 1883 838
Amortissement des actifs
incorporels 838 556 838 556 956 517 956 517
Amortissement des frais de
premier établissement 1163 126 1163 126 1159 948 1159 948
Frais d’administration
attribués aux Fonds
(note 5) (1328 652) 418 533 (910 119) (886 435) 473 671 (412 764)
77 917 962 1151771 79 069 733 69 289 615 1160 665 70 450 280
EXCEDENT DE
L’EXERCICE AVANT
ELEMENT
SUIVANT
(note 4) 437 509 29514 316 29 951 825 7027 150 29 611 862 36 639 012
Utilisation du Fonds
réservé (note 7) (888 843) (888 843) (1056 354) (1056 354)
EXCEDENT (DEFICIT)
DE L’EXERCICE (451334) $ 29514316 $ 29062982 $ 5970796 $ 29611862 $ 35582658 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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EXCEDENT CUMULE

de I'exercice terminé le 31 mars 2008

SOLDE AU DEBUT

Excédent (déficit) de I’exercice

Utilisation du Fonds réservé
(note 7)

SOLDE A LAFIN

SOLDE AU DEBUT

Excédent de I’exercice

Utilisation du Fonds réservé
(note 7)

SOLDE A LA FIN

2008
Fonds
d’assurance-
Opérations courantes dépdts
Réserve
pour Fonds Excédent
Excédent éventualités réservé non affecté Total
22197148 $ 33529869 $ 12148627 $ 373948141 $ 441823785 $
(451 334) 29514 316 29 062 982
888 843 (888 843)
22634657 $ 33529869 $ 11259784 $ 403462457 $ 470886 767 $
2007
Fonds
d’assurance-
Opérations courantes dépbts
Réserve
pour Fonds Excédent
Excédent éventualités réservé non affecté Total
15169 998 $ 33529869 $ 13204981 $ 344336279 $ 406241127 $
5970 796 29 611 862 35 582 658
1056 354 (1 056 354)
22197148 $ 33529869 $ 12148627 $ 373948141 $ 441823785 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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BILAN
Au 31 mars 2008 Au 31 mars 2007
Fonds Fonds
d’assu- d’assu-
Opérations rance- Opérations rance-
courantes dépots Total courantes dépots Total
ACTIF
A court terme
Encaisse 7306775 $ 2311 $ 730908 $ 1720624 $ 1743 $ 1722367%
Placements (note 9) 61 636 989 404 518 291 466 155 280 65832157 373999631 439831788
Créances (note 10) 13394 874 405 13 395 279 15 966 868 15 966 868
Créance — Opérations
courantes 51713 36 568
Intéréts a recevoir 499 135 900 267 1399 402 1244274 1909 050 3153324
Frais payés d’avance 809 632 1809 811 441 924 131 922 925 053
83 647 405 405 474 796 489 070 488 85688054 375947914 461599 400
Créances (note 10) 7977 204 7977 204 929 350 929 350
Immobilisations
corporelles (note 11) 6 730 869 6 730 869 7910072 7910072
Actifs incorporels
(note 12) 1495579 1495579 1248 276 1248 276
Frais de premier
établissement
(note 13) 963 446 963 446 2126572 2126572

100814503 $ 405474796 $ 506237586 $ 97902324 $ 375947914 $ 473813670%
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BILAN (suite)

Au 31 mars 2008

Au 31 mars 2007

Fonds Fonds
d’assu- d’assu-
Opérations rance- Opérations rance-
courantes dépots Total courantes dépots Total
PASSIF
A court terme
Charges a payer (note 14) 12 293 684 4077 $ 12297761 10593761 $ 482 $ 10594243 $
Charges a payer — Fonds
d’assurance-dépots 51 713 36 568
Droits et cotisations a
rembourser 340 822 340 822 301 835 301835
Provision pour congeés de
vacances, maladie et
indemnités de départ
(note 15) 5014 169 5014 169 4 516 880 4516 880
Produits reportés 7961 344 1 008 262 8 969 606 7 654 065 999 291 8 653 356
25661 732 1012339 26 622 358 23103 109 999 773 24 066 314
Portion long terme de la
provision pour congés
de vacances, maladie et
indemnités de départ
(note 15) 7412674 7412 674 6923571 6923571
Obligation pour régime
de rentes d’appoint
(note 15) 315 787 315787
33390193 1012 339 34 350 819 30 026 680 999 773 30 989 885
AVOIR NET
Contribution du gouver-
nement du Québec . 1000000 1000000 1000000 1000000
Excédent cumulé
Excédent cumulé 22 634 657 403 462 457 426 097 114 22197 148 373948141 396 145 289
Réserve pour
éventualités (note 16) 33 529 869 33529 869 33529 869 33529 869
Fonds réservé (note 7) 11 259 784 11 259 784 12 148 627 12 148 627
67424310 403462457 470886767 67875644 373948141 441823785
67 424 310 404 462 457 471886 767 67 875 644 374948141 442 823785
100814503 $ 405474796 $ 506237586 $ 97902324 $ 375947914 $ 473813670 $

ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES (notes 18 et 19)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Jean St-Gelais

Président-directeur général, Autorité des marchés financiers

Linda Levasseur

Directrice générale de I’administration, Autorité des marchés financiers
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FLUX DE TRESORERIE
de I'exercice terminé le 31 mars 2008
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2008 2007
Fonds Fonds
d’assu- d’assu-
Opérations rance- Opérations rance-
courantes dépots Total courantes dépots Total

ACTIVITES
D’EXPLOITATION

Excédent (déficit) de
I’exercice
Eléments sans incidence sur
les flux de trésorerie
Amortissement des
immobilisations

(451334) $ 29514316 $ 29062982

5970796 $ 29611862 $ 35582658 $

corporelles 1994 474 1994 474 1883 838 1883 838
Amortissement des actifs
incorporels 838 556 838 556 956 517 956 517
Amortissement des frais
de premier
établissement 1163 126 1163 126 1159 948 1159 948
Perte (gain) sur
disposition
d’immobilisations
corporelles 1399 1399 (2 495) (2 495)
3546221 29514316 33060537 9968604 ~ 29611862 39580466
Variation des éléments hors
caisse liés a I’exploitation
Créances (4 475 860) (405) (4 476 265) (1051 732) 335 (1051 397)
Créance— Fonds
d’assurance-dépots 101 900
Créance — Opérations
courantes (15 145) (36 568)
Intéréts a recevoir 745139 1008 783 1753922 (564 913) (399 071) (963 984)
Frais payés d’avance 114 499 (887) 113612 (420 982) 521 (420 461)
Charges a payer 1990 405 3595 1994 000 (205 953) (187 427) (393 380)
Charge a payer —
Opérations courantes (101 900)
Charge a payer — Fonds
d’assurance-dépots 15 145 36 568
Droits et cotisations &
rembourser 38 987 38 987 (525 180) (525 180)
Provision pour congés de
vacances, maladie et
indemnités de départ 986 392 986 392 382076 382076
Obligation pour régime
de rentes d’appoint 315 787 315 787
Produits reportés 307 279 8971 316 250 556 539 (568 533) (11 994)
..... 773 1004912 1042685  (1691677)  (1292643) (2984 320)

Flux de trésorerie liés aux
activités d’exploitation
(Montants a reporter)

3583994 $ 30519228 $ 34103222 $

8276927 $ 28319219 $ 36596146 $
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FLUX DE TRESORERIE (suite)
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

2008

2007

Fonds
d’assu-
rance-
dépots

Opérations
courantes

Opérations

Total courantes

Fonds
d’assu-
rance-

dépots Total

Flux de trésorerie liés aux
activités d’exploitation

(Montants reportés) 3583994 $ 30519228

$ 34103222 $

8276927 $ 28319219 $

36596146 $

ACTIVITES
D’INVESTISSEMENT

Acquisitions de
placements

Produit de disposition de
placements

Acquisitions
d’immobilisations
corporelles (note 20)

Produit de disposition
d’immobilisations
corporelles

Acquisitions d’actifs
incorporels (note 20)

(76331662)  (30590379)

70101 830

(1070 661)

(1122 350)

(106922041) (49 156 461)

70101 830 51714 952

(1070661) (1855 570)

2 495

(1122 350) (341 763)

(28479012)  (77635473)

51714 952

(1 855 570)

2 495

(341 763)

Flux de trésorerie liés
aux activités
d’investissement

(8422843) (30590379

(39013222 363 653

(28479012)  (28115359)

VARIATION NETTE DE
LA TRESORERIE ET
DES EQUIVALENTS
DE TRESORERIE

TRESORERIE ET
EQUIVALENTS DE
TRESORERIE AU
DEBUT

(4 838 849) (71 151)

12 145624 98 486

(4 910 000) 8 640 580

12 244 110 3 505 044

(159 793) 8 480 787

258 279 3763323

TRESORERIE ET
EQUIVALENTS DE
TRESORERIE A LA
FIN

7306775 $ 27 335

$ 7334110 $ 12145624 $

98486 $ 12244110 $

La trésorerie et les équivalents de trésorerie a la fin comprennent :

2008 2007
Fonds Fonds
d’assu- d’assu-
Opérations rance- Opérations rance-
courantes dépots Total courantes dépots Total
Encaisse 7306775 $ 2311 $ 7309086 $ 1720624 $ 1743 $ 1722367 $
Placements dont I’échéance
n’excéde pas trois mois 25 024 25024 10 425 000 96 743 10521 743
7306775 $ 27335 $ 7334110 $ 12145624 $ 08486 $ 12244110 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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NOTES COMPLEMENTAIRES
au 31 mars 2008

1. CONSTITUTION ET MISSION

L’Autorité des marchés financiers (ci-aprés I’ Autorité) est une personne morale, mandataire de I’Etat, créée en vertu de la Loi sur
I’Autorité des marchés financiers (L.R.Q., chapitre A-33.2) entrée en vigueur le 1% févier 2004. Relevant du ministre des
Finances, elle est financée par les différents intervenants du secteur financier.

L’ Autorité est I’organisme de réglementation qui chapeaute le régime québécois d’encadrement du secteur financier. Elle s’est
substituée au 1% février 2004 au Bureau des services financiers, a la Commission des valeurs mobiliéres du Québec, au Fonds
d’indemnisation des services financiers, a I’Inspecteur général des institutions financieres (secteur des institutions financieres
seulement) ainsi qu’a la Régie de I’assurance-dép6ts du Québec. Elle a alors acquis les droits et assumé les obligations de ces
entités.

L’ Autorité a pour mission :

e de préter assistance aux consommateurs de produits et services financiers notamment en établissant des programmes
d’éducation en la matiere, en assurant le traitement des plaintes des consommateurs et en offrant a ces derniers des services
de réglement des différends;

o de veiller a ce que les institutions financiéres et les autres intervenants du secteur financier respectent les normes de
solvabilité qui leur sont applicables et se conforment aux obligations que la loi leur impose, en vue de protéger les intéréts
des consommateurs de produits et services financiers, et de prendre toute mesure prévue par la loi;

e d’assurer I’encadrement des activités de distribution de produits et services financiers en appliquant les regles
d’admissibilité et d’exercice de ces activités et en prenant toute mesure prévue par la loi;

e d’assurer I’encadrement des activités de bourse et de compensation et I’encadrement des marchés de valeurs mobilieres en
exercant les controles prévus par la loi en matiere d’acces au marché public des capitaux, en veillant a ce que les émetteurs
et les autres intervenants du secteur financier se conforment aux obligations qui leur sont applicables et en prenant toute
mesure prévue par la loi;

e de mettre sur pied des programmes de protection et d’indemnisation des consommateurs de produits et services financiers, et
de gérer les fonds d’indemnisation prévus par la loi.

L’ Autorité administre le Fonds d’assurance-dépdts. En vertu de I’article 52.2 de la Loi sur I’assurance-dép0ts, les bénéfices nets
accumulés du Fonds d’assurance-dépots doivent figurer sous forme de poste distinct dans tout état de I’actif et du passif de
I’ Autorité et étre indiqués comme une addition au Fonds d’assurance-dépdts ou une réduction de ce fonds. Dans le but de
compléter I’information financiére, I’ Autorité présente également de fagon distincte les opérations et autres postes d’actifs et
passifs du Fonds d’assurance-dépdts. Ce fonds, constitué en vertu de la Loi sur I’assurance-dep6ts (L.R.Q., chapitre A-26), a
pour objet :

e de régir la sollicitation et la réception de dépdts d’argent du public;

e de garantir a toute personne qui fait un dépdt d’argent a une institution inscrite, le paiement a leur échéance respective, du
capital et des intéréts de ce dépot jusqu’a concurrence d’une somme de 100 000 $;

e de gérer un fonds d’assurance-dépots;

e d’administrer un régime de permis.
En vertu de cette loi :

e le Fonds d’assurance-dépdts doit &tre maintenu pour I’exécution de I’obligation de garantie de méme que pour I’exercice de
certains pouvoirs. Les primes prélevées par le Fonds d’assurance-dépots sont versées a ce fonds de méme que les sommes
que le ministre des Finances peut, avec I’autorisation du gouvernement et aux conditions que ce dernier détermine, verser de
temps a autre au Fonds d’assurance-dépots;

e lorsque les ressources du Fonds d’assurance-dépdts sont insuffisantes pour le paiement de ses obligations ou I’exercice de
ses pouvoirs, le ministre des Finances peut, avec I’autorisation du gouvernement et aux conditions qu’il détermine, faire des
avances au Fonds d’assurance-dépots ou garantir le paiement de tout engagement de ce dernier. La somme du solde impayé
de ces avances et de ces engagements garantis ne doit pas excéder 700 000 000 $.
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
au 31 mars 2008

1. CONSTITUTION ET MISSION (suite)

L’Autorité administre également le Fonds d’indemnisation des services financiers. Celui-ci est institué en vertu de I’article 258
de la Loi sur la distribution de produits et services financiers tel que modifié par I’article 424 de la Loi sur I’ Autorité des marchés
financiers. Ce fonds est affecté au paiement des indemnités payables aux victimes de fraude, de manceuvres dolosives ou de
détournement de fonds dont est responsable un cabinet, un représentant autonome ou une société autonome. Selon I’article 274
de la Loi sur la distribution de produits et services financiers, I’ Autorité doit maintenir une comptabilité distincte et I’actif du
fonds ne fait pas partie des actifs de I’Autorité. Les états financiers du Fonds d’indemnisation des services financiers sont
présentés a la note 23.

Chambre de la sécurité financiére et Chambre de I’assurance de dommages

Dans I’administration de la Loi sur la distribution de produits et services financiers et dans le but de faciliter le processus de
perception des cotisations pour la Chambre de la sécurité financiere et la Chambre de I’assurance de dommages, I’ Autorité a pris
en charge, en vertu d’ententes, la perception des cotisations de ces organismes aupres de leurs membres. Durant I’exercice,
I’Autorité a percu en cotisations 7 897 762 $ (7 598 913 $ en 2007) et a remis 7899019 $ (7589712 $ en 2007) pour la
Chambre de la sécurité financiére et a percu en cotisations 3 767 610 $ (3 422 664 $ en 2007) et a remis 3 817 663 $ (3 743 658 $
en 2007) pour la Chambre de I’assurance de dommages.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

La préparation des états financiers de I’ Autorité, conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada,
exige que la direction ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces derniéres ont une incidence a I’égard de la
comptabilisation des actifs et des passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que
de la comptabilisation des produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Les résultats réels
pourraient différer de ces estimations.

Placements

Les placements sont comptabilisés au colt diminué de toute moins-value durable.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au co(t et sont amorties selon la méthode de I'amortissement linéaire sur les
durées de vie utile suivantes :

Equipement informatique
Mobilier et équipement de bureau et améliorations
locatives — équipements
Améliorations locatives — aménagements Durée restante du bail plus une période d’option de
renouvellement ou période se terminant le
30 septembre 2013

L’Autorité examine régulierement la valeur comptable de ses immobilisations corporelles en comparant la valeur comptable de
celles-ci avec les flux de trésorerie futurs non actualisés qui devraient étre générés par I’actif. Tout excédent de la valeur
comptable sur la juste valeur est imputé aux résultats de la période au cours de laquelle la dépréciation a été déterminée.
L’estimation des flux de trésorerie futurs ainsi que la détermination de la juste valeur requiérent I’exercice du jugement
professionnel et peuvent varier dans le temps.

Actifs incorporels

Les actifs incorporels sont comptabilisés au colt et sont amortis selon la méthode de I’amortissement linéaire sur une durée de
vie utile de trois ans. 1ls sont soumis a un test de dépréciation lorsque des événements ou des changements de situation que leur
valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Tout excédent de la valeur comptable sur la juste valeur est imputé aux
résultats de la période au cours de laquelle la dépréciation a été déterminée.

Frais de premier établissement

Les frais de premier établissement ont été engagés par le Bureau de transition de I’encadrement du secteur financier qui avait
pour mission d’implanter I’Autorité des marchés financiers. Ces frais représentent principalement de la rémunération, des
honoraires professionnels et du loyer pour le fonctionnement du Bureau de transition. Ces frais sont amortis selon la méthode de
I’amortissement linéaire sur une période de cing ans jusqu’au 1° février 2009.
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
au 31 mars 2008

2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Constatation des produits
Produits de cotisations et de primes

Les produits de cotisations et de primes sont comptabilisés en fonction de la période couverte par ces produits. Les montants
facturés pour une période excédant la fin de I'exercice sont comptabilisés a titre de produits reportés.

Produits de sanctions administratives

Les produits de sanctions administratives sont constatés au moment ou la sanction est exigible et lorsqu’il existe une assurance
raisonnable de recouvrabilité des montants.

Produits autres que les cotisations, les primes et les sanctions administratives

Les produits autres que les cotisations, les primes et les sanctions administratives sont comptabilisés au moment ou la fourniture
est livrée ou le service rendu.

Provision pour pertes du Fonds d’assurance-dép6ts

La provision pour pertes sur les réclamations relatives aux remboursements de dép6ts garantis résulte d’actions de subrogation
des droits et des intéréts des déposants. La provision pour pertes est établie par une analyse cas par cas et est enregistrée aussitot
que les pertes peuvent étre évaluées de fagon raisonnable. La variation annuelle de cette provision est inscrite & I’état des
résultats.

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interentreprises a prestations déterminées
gouvernementaux étant donné que I’Autorité ne dispose pas d’informations suffisantes pour appliquer la comptabilité des
régimes a prestations déterminées.

De plus, I’Autorité a institué un régime de rentes d’appoint afin de verser a certains membres de la haute direction des prestations
de retraite, en sus des prestations du régime de retraite de base. Le co(t des prestations de retraite accumulées par ces derniers est
établi par calculs actuariels selon la méthode des prestations déterminées au prorata des années de service, a partir des hypotheses
les plus probables de la direction sur le rendement prévu des placements des régimes, la progression des salaires et I’age de
départ des employés.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de I’ Autorité consiste a présenter, dans la trésorerie et équivalents de trésorerie, les soldes bancaires, les dépbts a vue
non grevés d’affectations et les autres placements dont I’échéance n’excéde pas trois mois a compter de la date d’acquisition.

3. MODIFICATION FUTURE DE CONVENTIONS COMPTABLES

Au cours du prochain exercice, I’ Autorité appliquera les nouvelles recommandations de I’Institut canadien des comptables agréés
quant aux nouveaux chapitres suivants : 3855 — « Instruments financiers — comptabilisation et évaluation », 3862 — « Instruments
financiers — informations a fournir », 3863 — « Instruments financiers — présentation ». Les chapitres 3862 et 3863 visent a
informer les utilisateurs de fagon a leur permettre d’évaluer I’importance des instruments financiers au regard de la situation
financiere et de la performance financiére de I’entité, et d’évaluer la nature et I’ampleur des risques découlant des instruments
financiers auxquels I’entité est exposée ainsi que la fagon dont elle gére ces risques. Les chapitres 3862 et 3863 remplacent le
chapitre 3861 du Manuel, intitulé « Instruments financiers — informations a fournir et présentation ». Ces chapitres modifient et
augmentent les exigences en matiere d’informations a fournir, mais reprennent telles quelles les exigences en matiére de
présentation. Quant au chapitre 3855, il établit des normes de comptabilisation et d’évaluation des actifs et passifs financiers
ainsi que des dérivés non financiers.

Par ailleurs, I'ICCA a également publié le chapitre 3064 — « Ecarts d’acquisition et actifs incorporels » en remplacement des
chapitres 3062 — « Ecarts d’acquisition et autres actifs incorporels » et 3450 — « Frais de recherche et de développement ». Ce
nouveau chapitre établit des normes de comptabilisation, d’évaluation et d’information applicables aux écarts d’acquisition et aux
actifs incorporels, y compris les actifs incorporels générés a I’interne. Ce chapitre s’appliquera aux états financiers des exercices
ouverts a compter du ler octobre 2008.
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
au 31 mars 2008

3. MODIFICATION FUTURE DE CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Les chapitres 3862 et 3863 visant spécifiquement I’information a fournir, il n’y aura donc aucune incidence sur les résultats de
I’Autorité. Quant aux chapitres 3064 et 3855, I’ Autorité doit examiner I’incidence sur ses états financiers de I’application des
modifications de ces normes.

4. RESULTATSPARLOIS

En vertu de I’article 248 de la Loi sur la distribution de produits et services financiers et de I’article 330.1 de la Loi sur les valeurs
mobilieres, les sommes payables a I’ Autorité dans le cadre de chacune de ces lois doivent étre affectées au paiement des dépenses
relatives a I’administration de celles-ci. Dans le but de se conformer a I’exigence de publier ces résultats, I’ Autorité a développé
une méthode de répartition de ses produits et charges par loi. La création de I’Autorité ayant conduit au regroupement et a
I’intégration de diverses fonctions des organismes antérieurs dans une perspective de guichet unique pour les consommateurs et
les intervenants de I’industrie, les résultats par lois présentés dans cette note comportent une partie d’estimation. 1ls représentent
néanmoins I’information la plus probante dont I’ Autorité dispose.

Précisons qu’une proportion de plus de 70 % des revenus générés en vertu de la Loi sur les valeurs mobiliéres est fortement
influencée par le niveau de I’activité économique des marchés financiers et que dans cette optique, afin de remédier a cette
volatilité, la loi prévoit la création a son actif d’une réserve pour éventualités tel qu’expliqué a la note 16. Constituée a partir des
surplus générés en vertu de la Loi sur les valeurs mobilieres, celle-ci pourra pallier les conséquences d’un ralentissement
économique, mais également servir de couverture d’autoassurance.

Signalons de plus, que diverses initiatives en cours de réalisation incluant différentes modifications législatives et tarifaires,
auront pour effet de modifier les résultats par loi en comparaison avec la situation actuelle.

2008
Loi sur la
distribution
Loi sur les de produits Loi sur
valeurs et services I’assurance-
mobiliéres financiers dépots Autres lois Total

Excédent (déficit) cumulé au début 52355025 $ (18983313) $ 373948141 $ (11174564) $ 396145289 $

Produits 50 933 246 13 182 044 30 666 087 14 240 181 109 021 558
Charges 35102 310 24 222 313 1151771 18 593 339 79 069 733
15 830 936 (11 040 269) 29 514 316 (4 353 158) 29 951 825

Excédent (déficit) cumulé alafin 68185961 $ (30023582) $ 403462457 $ (15527722) $ 426097114 $

2007
Loi sur la
distribution
Loi sur les de produits Loi sur
valeurs et services I’assurance-
mobiliéres financiers dépots Autres lois Total

Excédent (déficit) cumulé au début 32 363 697 $ (9259359) $ 344336279 $ (7934340) $ 359506277 $

Produits 51415 797 12 367 612 30 772 527 12 533 356 107 089 292
Charges 31 424 469 22 091 566 1 160 665 15 773 580 70 450 280
19991 328 (9723 954) 29 611 862 (3240 224) 36 639 012

Excédent (déficit) cumulé alafin 52355025 $ (18983313) $ 373948141 $ (11174564) $ 396145289 $
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5. FRAIS D’ADMINISTRATION ATTRIBUES AUX FONDS

L’ Autorité a mis a la disposition du Fonds d’assurance-dépéts et du Fonds d’indemnisation des services financiers des ressources
humaines, des immobilisations et des espaces locatifs. Au cours de I’exercice, I’Autorité a chargé une somme de 418 553 $
(473 671 $ en 2007) et de 910 119 $ (412 764 $ en 2007) respectivement pour I’utilisation de ces ressources. Ces opérations ont
été conclues dans le cours normal des activités et ont été mesurées a la valeur d’échange, conformément a I’entente conclue entre
les parties. Au 31 mars 2008, le Fonds d’assurance-dépots avait une créance de 177 467 $ (104 289 $ en 2007) et le Fonds
d’indemnisation des services financiers devait une somme de 299 119 $ (202 764 $ en 2007) relativement a ces services.

6. FONDS D’ASSURANCE-DEPOTS

En lien avec I'article 52.2 de la Loi sur I’assurance-dépots, les bénéfices nets accumulés du Fonds d’assurance-dépots se
détaillent comme suit :

2008 2007
Solde au début 373948141 $ 344336279 $
Excédent de I’exercice 29514 316 29 611 862
Solde a la fin 403462457 $ 373948141 $

7. FONDS RESERVE

Tel que prévu a I’article 276.4 de la Loi sur les valeurs mobiliéres (L.R.Q., chapitre V-1.1), I’ Autorité peut, avec I’autorisation du
gouvernement, créer un fonds affecté a une fin particuliére. Le gouvernement a autorisé la création d’un fonds distinct qui est
affecté a I’éducation des investisseurs et a la promotion de la gouvernance dont I’utilisation de I’exercice se détaille comme suit :

2008 2007

Solde au début 12148627 $ 13204981 $

Utilisation du Fonds réserveé :

Revenus de placements 573 180 648 685
Revenus de réglements et amendes 18 500 39 368
Versements de contributions (1413 064) (1 675 546)
Salaires et avantages sociaux (59 360) (66 062)
Autres (8 099) (2799)
(888 843) (1 056 354)

Solde a la fin 11259784 $ 12148627 $

8. INSTRUMENTS FINANCIERS

La valeur marchande des unités de dépbts a participation dans les fonds confiés a la Caisse de dépot et placement du Québec
(CDPQ) est de 430 334 242 $ au 31 mars 2008 (400 814 238 $ en 2007). La valeur marchande des dépbdts & terme confiés a la
Caisse de dépot et placement du Québec est de 16 644 820 $ au 31 mars 2008 (15 963 629 $ en 2007). Les valeurs marchandes
des acceptations bancaires et des billets & terme au porteur sont respectivement de 25 924 071 $ et 7 500 000 $ au 31 mars 2008
(13671909 $ et 24 428 052 $ en 2007).

En ce qui concerne les sommes confiées a la Caisse de dépdt et placement du Québec, la juste valeur est déterminée par celle-ci.
Pour les sommes confiées a d’autres institutions, la juste valeur des acceptations bancaires et des billets a terme au porteur a été
évaluée en fonction du cours acheteur. Quant a I’avance aux employés ainsi qu’a I’avance au Fonds d’indemnisation des services
financiers, leurs justes valeurs ne peuvent étre estimées au prix d’un effort raisonnable compte tenu de I’absence de marché. La
juste valeur des autres instruments financiers est équivalente a la valeur comptable en raison de leur échéance rapprochée.
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8. INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)
PCAA de tiers en restructuration

La juste valeur des dépdts a participation au 31 mars 2008 a été établie par la CDPQ en considérant une moins-value sur des
placements qu’elle détient dans le marché canadien du papier commercial adossé a des actifs non garantis par des banques et en
restructuration (« PCAA de tiers en restructuration »).

Le PCAA est un instrument de financement a court terme émis par des fiducies, généralement pour des échéances variant de un a
trois mois. Le PCAA de tiers en restructuration est adossé a divers actifs tels que des créances hypothécaires ou a la
consommation et des actifs financiers. Depuis aolt 2007. la CDPQ n’a pas été en mesure de se faire rembourser les sommes dues
en vertu des PCAA de tiers qu’elle détient lorsque ceux-ci sont venus a échéance.

Etant donné qu’il n’y a pas de marché actif pour les titres de PCAA de tiers en restructuration, le CDPQ a établi des justes
valeurs pour les différents titres de PCAA de tiers en restructuration détenus, selon une technique d’évaluation fondée sur un
modeéle financier dont les hypotheses et probabilités reflétent les incertitudes relatives aux montants et a I’échéance des flux de
trésorerie, au risque de crédit des créances et actifs financiers sous-jacents et au rendement. Les hypotheses, fondées sur
Iinformation disponible au 31 mars 2008, utilisent autant que possible des données observables sur le marché comme les taux
d’intérét et la qualité du crédit. En établissant les justes valeurs de ces titres, la CDPQ attribue une grande probabilité de succés a
la proposition de restructuration approuvée par un comité pancanadien d’investisseurs et une faible probabilité a un scénario de
liquidation ordonnée ou forcée. Le 25 avril 2008, les détenteurs de PCAA ont voté en faveur du plan de restructuration.

L’estimation des justes valeurs comptabilisée pour les PCAA est raisonnable et s’avére la plus appropriée au 31 mars 2008.
Néanmoins, les justes valeurs présentées peuvent varier de fagon importante au cours des périodes ultérieures. L’hypothese la
plus critique repose sur la probabilité de succeés de la proposition de restructuration. L’attribution d’un poids plus important a un
scénario de liquidation aurait pour effet d’augmenter sensiblement la moins-value non matérialisée estimée. Inversement,
I’acceptation de la proposition de restructuration et un retour a des conditions de marché normales auraient pour effet
d’augmenter la juste valeur estimée des PCAA. La révision de la moins-value comptabilisée par la CDPQ aurait un effet sur la
juste valeur des dép6ts a participation détenus par le Fonds d’assurance-dépots.

Au 31 mars 2008, la quote-part des résultats de placements nets des titres de PCAA de tiers en restructuration attribuée au fonds
particulier détenu par le Fonds d’assurance-dép6ts par le fonds général de la CDPQ est de 6,0 millions de dollars sur des actifs de
32,5 millions de dollars de PCAA. Cette quote-part est composée de :

- la quote-part de la perte non réalisée sur ces titres de 4,8 millions de dollars;

- la quote-part du renversement des intéréts payés a des portefeuilles spécialisés relativement a ces titres de 1,0 million de
dollars;

- la quote-part des frais de restructuration de ces titres de 0,2 million de dollars, diminuée des gains réalisés a la vente.

9, PLACEMENTS

Fonds Au 3l Fonds Au 31
d’assu- mars d’assu- mars
Opérations rance 2008 Opérations rance 2007
courantes dépdts Total courantes dépdts Total
Fonds confiés a la Caisse
de dépét et placement
du Québec
Dépots a vue 100042 $ 25024 $ 125066 $ 552 $ 96743 $ 97295 $
Dépdts a terme 16 600 000 16 600 000 15 966 300 15 966 300
Dépodts a participation 11 836 947 404 493 267 416330214 12 663 668 373902 888 386 566 556

28 536 989 404 518 291 433 055 280 28 630 520 373999 631 402 630 151
Fonds confiés a d’autres

institutions
Acceptations bancaires 25 600 000 25 600 000 13 625 000 13 625 000
Billets a terme au porteur 7 500 000 7 500 000 23 576 637 23 576 637

61636989 $ 404518291 $ 466155280 $ 65832157 $ 373999631 $ 439831788 $

Les dépots a vue, dépdts a terme, acceptations bancaires et billets a terme au porteur portent intéréts a des taux se situant entre
2,80 % et 4,68 %, échéant a différentes dates jusqu’en mars 2009.
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10. CREANCES

Fonds Au 31 Fonds Au 31
d’assu- mars d’assu- mars
Opérations rance 2008 Opérations rance 2007
courantes dépdts Total courantes dépdts Total
Portion a court terme
Droits, cotisations et primes 4 133330 $ 4133330 $ 15438562 $ 15438562 $
Fonds d’indemnisation des
services financiers 285 863 285 863 293 437 293 437
Autres 405 $ 405
Avance aux employés 1840 1840
Avance au Fonds
d’indemnisation des
services financiers 2 8 614 202 8 614 202
A recevoir du gouvernement
du Québec
Conseil du trésor 346 500 346 500 227 608 227 608
Ministere du Revenu 7261 7261
Ministére de I’Education 13 139 13 139
13 394 874 405 13 395 279 15 966 868 15 966 868
Portion a long terme
Autres 126 028 126 028 278 700 278 700
Avance aux employés * 1124120 1124120
Avance au Fonds
d’indemnisation des
services financiers 2 6 541 798 6541798
A recevoir du gouvernement
du Québec
Conseil du trésor 185 258 185 258 650 650 650 650
7 977 204 7 977 204 929 350 929 350
21372078 $ 405 $ 21372483 $ 16896218 $ 16896218 $

1  Une avance de 56 heures de salaires a été consentie aux employés afin de permettre a I’Autorité de reporter de deux
semaines le versement de la paie. Cette avance ne porte pas intérét et est remboursable au plus tard au départ de I’employé.

2 Avance portant intérét a des taux se situant entre 4,53 % et 4,88 % selon le taux d’une acceptation bancaire d’un an établi
selon le cours de la journée et remboursable au fur et a mesure des surplus de liquidité dégagés par le Fonds d’indemnisation
des services financiers.

11. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Au 31 mars 2008 Au 31 mars 2007
Amortis- Amortis-
sement Valeur sement Valeur
Colit cumulé nette Colit cumulé nette
Améliorations locatives —
équipements 418824 $ 310274 $ 108550 $ 418824 $ 258842 $ 159982 $
Améliorations locatives —
aménagements 7899 212 3219494 4679718 7 883 495 2 488 187 5395 308
Mobilier et équipement de
bureau 6512 202 5351672 1160 530 6 434 201 4590 047 1844 154
Equipement informatique 4581 465 3799 394 782 071 3860 852 3350 224 510 628
19411703 $ 12680834 $ 6730869 $ 18597372 $ 10687300 $ 7910072 $
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12. ACTIFS INCORPORELS

Au 31 mars 2008 Au 31 mars 2007
Amortis- Amortis-
sement Valeur sement Valeur
Colit cumulé nette Colit cumulé nette
Logiciels 2571552 $ 2059108 $ 512444 $ 2084669 $ 1924077 $ 160592 $
Développement
informatique * 4609 210 3626 075 983 135 4033 285 2 945 601 1087 684

7180762 $ 5685183 $ 1495579 $ 6117954 $ 4869678 $ 1248276 $

1  Les projets en cours pour le développement informatique au 31 mars 2008 s’élévent a 147 284 $ (151 733 $ en 2007).
L’amortissement débutera lorsque les projets seront terminés.

13. FRAIS DE PREMIER ETABLISSEMENT

Au 31 mars 2008 Au 31 mars 2007
Amortis- Amortis-
sement Valeur sement Valeur
Colit cumulé nette Colit cumulé nette
Frais de premier
établissement 5799742 $ 483629 $ 963446 $ 5799742 $ 3673170 $ 2126572 $
14. CHARGES A PAYER
Fonds Au 31 Fonds Au 31
d’assu- mars d’assu- mars
Opérations rance 2008 Opérations rance 2007
courantes dépbts Total courantes dépots Total
Comptes fournisseurs et
frais courus 11336444 $ 4077 $ 11340521 $ 9737886 $ 482 $ 9738368 $
D0 au gouvernement du
Québec
Ministere des Finances 949 664 949 664 854 492 854 492
Ministere du Revenu 7576 7576 1383 1383
12293684 $ 4077 $ 12297761 $ 10593761 $ 482 $ 10594243 $

15. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS
Régimes de retraite

Les membres du personnel de I’Autorité participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes
publics (RREGOP), au Régime de retraite des fonctionnaires (RRF) ou au Régime de retraite du personnel d’encadrement
(RRPE). Ces régimes interentreprises sont & prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au déces.

Les cotisations de I’ Autorité imputées aux résultats de I’exercice s’élévent a 2 357 979 $ (1 989 401 $ en 2007). Les obligations
de I’ Autorité envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d’employeur. Au ler janvier 2008, le taux
de cotisation de I’Autorité au RREGOP a augmenté de 7,06 % a 8,19 % de la masse salariale et celui du RRPE de 7,78 % a
10,54 %.

Les responsabilités de I’Autorité a I’égard du régime de rentes d’appoint consistent a assumer entiérement les prestations au
moment de la retraite du bénéficiaire. Ainsi, aucune cotisation n’est payée par les employés ni par I’employeur. Les obligations
de I’employeur s’élevent a 315787 $ au 31 mars 2008. L’Autorité a imputé 315787 $ aux résultats de I’exercice. Les
hypotheéses actuarielles significatives retenues par I’ Autorité pour évaluer ses obligations au titre des prestations constituées sont
les suivantes : le taux de rendement prévu du régime est 5,0 % et le taux de croissance de la rémunération est de 3,5 %.
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15. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite)

Provision pour congés de vacances, maladie et indemnités de départ

Au 31 mars Au 31 mars
2008 2007
Provision pour congés de vacances
Solde au début 4311322 $ 3924225 $
Charge de I’exercice 3789504 2986 984
Prestations versées au cours de I’exercice (3209 105) (2 599 887)
Solde a la fin 4891721 4311 322
Provision pour congés de maladie
Solde au début 5920179 5538 322
Charge de I’exercice 1753842 1267 651
Prestations versées au cours de I’exercice (1 557 260) (885 794)
Solde & la fin 6116 761 5920179
Provision pour indemnités de départ
Solde au début 1208 950 1595 828
Charge de I’exercice 1064 301 295 353
Prestations versées au cours de I’exercice (854 890) (682 231)
Solde & la fin 1418 361 1208 950
Provision pour congés de vacances, maladie
et indemnités de départ 12 426 843 11440451
Portion long terme (7412 674) (6 923 571)
5014169 $ 4516880 $

16. RESERVE POUR EVENTUALITES

Tel que prévu a I’article 276.4 de la Loi sur les valeurs mobilieres (L.R.Q., chapitre V-1.1), I’ Autorité peut, pour la réalisation de
la mission que lui confére cette loi, constituer a son actif une réserve pour éventualités. Cette réserve a été constituée pour pallier
en cas de variation imprévue des produits ou des charges attribuables a cette loi.

17. DEPOTS GARANTIS

Les primes prélevées des institutions inscrites sont basées sur les sommes garanties que celles-ci ont en dépét au 30 avril de
chaque année.

Les dépdts garantis au 30 avril 2007 par le Fonds d’assurance-dép6ts s’élevaient a 71,2 milliards $ (68,5 milliards $ en 2006),
dont 12,7 milliards $ (11,6 milliards $ en 2006) sont détenus par des sociétés de fiducie ou d’épargne constituées en corporation
en vertu d’une loi fédérale pour lesquelles aucune prime n’est exigible.

En vertu d’un accord conclu avec la Société d’assurance-dépdts du Canada, celle-ci indemnisera et tiendra quitte I’ Autorité des
marchés financiers de toute responsabilité résultant de quelque garantie par cette dernieére de dépOts recus par une société de
fiducie ou une société d’épargne constituée en corporation en vertu d’une loi fédérale.
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18. ENGAGEMENTS

L’Autorité s’est engagée en vertu de contrats de location échéant a différentes dates jusqu’en 2019 pour la location de ses
bureaux pour un montant de 50 114 645 $. Les paiements minimums exigibles pour les cing prochains exercices s’élévent a
5309 969 $ en 2008-2009, 5455 397 $ en 2009-2010, 5443 034 $ en 2010-2011, 5226 410 $ en 2011-2012, 5208 833 $ en
2012-2013 et 23 471 002 $ pour les exercices 2013-2014 et suivants.

Les engagements relatifs aux contributions du Fonds réservé a I’éducation des investisseurs et a la promotion de la gouvernance
sont de 515 572 $ pour I’exercice 2008-2009, de 122 800 $ pour I’exercice 2009-2010, de 54 000 $ pour I’exercice 2010-2011 et
de 18 000 $ pour I’exercice 2011-2012.

19. EVENTUALITES

L’Autorité fait actuellement I’objet de diverses poursuites légales intentées en dommages. Compte tenu qu’il n’est pas possible
d’évaluer le montant que I’ Autorité pourrait étre appelée a payer, aucune provision n’a été constituée dans les états financiers.
Toutefois, I’ Autorité est d’avis que les résultats de ces réclamations n’auront pas d’incidence négative importante sur sa situation
financiére.

L’Autorité s’est engagée dans des contrats d’exploitation des systemes de dépdt pancanadiens, par le biais de la CDS Inc. (CDS)
qui exploite les systemes de dépdt pancanadiens SEDAR et SEDI pour le compte des Autorités canadiennes en valeurs mobilieres
(ACVM) aux termes de contrats conclus avec I’ Alberta Securities Commission, la British Columbia Securities Commission, la
Commission des valeurs mobiliéres de I’Ontario (CVMO) et I’Autorité des marchés financiers (les « autorités principales
membres des ACVM »). La CDS exploite également la BDNI, un systéme de dépdt pancanadien, aux termes de contrats conclus
avec les autorités principales membres des ACVM et I’ Association canadienne des courtiers en valeurs mobilieres (ACCOVAM).
En vertu de ces contrats :

Si les colits d’exploitation de SEDAR excedent les produits (un « déficit »), les autorités principales membres des ACVM
doivent verser une somme a la CDS. La part de I’ Autorité, de tout déficit enregistré par SEDAR, est limitée a 27,8 %.

Si les produits enregistrés par SEDAR excédent les codts d’exploitation du systeme (un « excédent »), la CDS doit verser aux
autorités principales membres des ACVM un montant correspondant a cet excédent. L’excédent ne peut étre réparti; les
autorités principales membres des ACVM en sont propriétaires collectivement.

La CDS et les autorités principales membres des ACVM conviennent de partager également les écarts entre les codts
d’exploitation réels des systemes de dépot (les « charges ») et les colts d’exploitation budgétés.

La CVMO détient en fiducie la somme de 23,9 millions de dollars. Les fonds proviennent des excédents cumulés et des écarts
par rapport aux charges comptabilisées par les systémes de dép6t pancanadiens en date du 31 octobre 2007 et des intéréts gagnés
sur ces montants en date du 31 mars 2008. Les autorités principales membres des ACVM ont convenu qu’elles n’utiliseront ces
fonds que pour mettre en place des mesures qui profiteront aux utilisateurs des systémes de dép6t pancanadiens, notamment
I’amélioration des systémes, ou pour compenser tout deficit par rapport aux produits qui sont nécessaires pour payer les charges
approuvées dans les plans d’exploitation annuels. Les échéances de ces ententes s’échelonnent jusqu’en mai 2010.

20. INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES CONCERNANT LES FLUX DE TRESORERIE

Au cours de I’exercice, des immobilisations corporelles ont été acquises a un codt total de 816 669 $ (2 016 644 $ en 2007), dont
un montant de 5052 $ (259 044 $ en 2007) est inclus dans les comptes fournisseurs au 31 mars 2008. Des décaissements
totalisant 1 070 661 $ (1 855570 $ en 2007) ont été effectués pour I’achat d’immobilisations corporelles. Egalement lors de
I’exercice, des actifs incorporels ont été acquis a un co(t total de 1 085 858 $ (531 667 $ en 2007), dont un montant de 153 412 $
est inclus dans les comptes fournisseurs au 31 mars 2008 (189 904 $ en 2007). Des décaissements totalisant 1 122 350 $
(341 763 $ en 2007) ont été effectués pour I’achat des actifs incorporels.

21. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers et comptabilisées a la valeur d’échange,
I’Autorité est apparentée a tous les ministéres et les fonds spéciaux ainsi qu’a tous les organismes et entreprises contrdlés
directement ou indirectement par le gouvernement ou soumis, soit a un contrdle conjoint, soit a une influence notable commune
de la part du gouvernement du Québec. L’Autorité n’a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement que
dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas divulguées
distinctement dans les états financiers.

22. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de I’exercice 2007 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a celle de I’exercice 2008.
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23. FONDS D’INDEMNISATION DES SERVICES FINANCIERS — ETATS FINANCIERS

Résultats
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

Produits
Cotisations
Intéréts
Revenus de subrogation

Charges
Indemnisations (note J)
Salaires et avantages sociaux (note C)
Frais de déplacements
Services professionnels
Frais d’administration (note D)
Frais financiers
Autres

Excédent (insuffisance) des produits sur les charges

Evolution des soldes de fonds
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

Solde au début
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges

Solde a la fin (note E)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Bilan
au 31 mars 2008

ACTIF

Actif & court terme
Encaisse
Placements (note G)
Créances (note H)
Frais payés d’avance

Effets a recevoir en subrogation, sans intérét, échéant en 2017

2008 2007
6432549 $ 4398757 $
110772 239199
337902 1331648

6 881 223 5969 604
1780975 20 566 586

790 076 706 034
3263 7291
287012 299 241
910 119 412 764
577974
3 868 20394
4 353 287 22012 310
2527936 $ (16 042 706) $
2008 2007

(34 492 900) $
2527 936

(18 450 194) $
(18 042 706)

(31 964 964) $

(36 492 900) $

Au 31 mars Au 31 mars
2008 2007
6510 $ 2005 $
150 000 8214 000
904 319 1599 510
7228 8412
1068 057 9823 927
134 088 23 352
1202145 $ 9847279 $
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23. FONDS D’INDEMNISATION DES SERVICES FINANCIERS — ETATS FINANCIERS (suite)

Bilan (suite)
au 31 mars 2008

Au 31 mars Au 31 mars
2008 2007

PASSIF

Passif a court terme
Charges a payer (note I) 378161 $ 352446 $
Avance de I’ Autorité, portant intérét a des taux se situant entre
4,53 % et 4,88 %, remboursable selon les surplus de liquidité

dégagés 8 614 202
Provision pour indemnisations (note J) 10 928 235 40 771 000
Produits reportés 6704713 3216 733
26 625 311 44 340 179

Avance de I’ Autorité, portant intérét a des taux se situant entre
4,53 % et 4,88 %, remboursable selon les surplus de liquidité

dégagés 6541798
33167 109 44340 179
SOLDE DE FONDS (note E) (31 964 964) (34 492 900)

1202145 $ 9847279 $

EVENTUALITES (note K)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Jean St-Gelais
Président-directeur général
Autorité des marchés financiers

Linda Levasseur
Directrice générale de I’administration
Autorité des marchés financiers

Notes complémentaires
au 31 mars 2008

A—STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

Le Fonds d'indemnisation des services financiers est un fonds constitué en vertu de la Loi sur la distribution de produits et
services financiers, sanctionnée le 20 juin 1998 par I’ Assemblée nationale. A partir du 1* octobre 1999, ce fonds a pris la reléve
des fonds correspondants créés en vertu de la Loi sur les intermédiaires de marché.

Au 1% février 2004, le Fonds d’indemnisation des services financiers a été remplacé par I’Autorité des marchés financiers (ci-
apres appelée I’Autorité) en vertu de la Loi sur I’Autorité des marchés financiers. L’Autorité en a donc acquis les droits et
assumé les obligations. Le Fonds d’indemnisation des services financiers est maintenant un patrimoine d’affectation géré par
I’ Autorité séparément de ses autres actifs.
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23. FONDS D’INDEMNISATION DES SERVICES FINANCIERS — ETATS FINANCIERS (suite)
A—-STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES (suite)

Le 21 septembre 2005, I’ Autorité a été autoriseée par décret par le gouvernement du Québec a intégrer au Fonds d’indemnisation
des services financiers les sommes provenant du Fonds d’indemnisation en assurance de personnes, du Fonds d’indemnisation en
assurance de dommages et du Fonds d’indemnisation des planificateurs financiers. Jusqu’a cette date, I’ Autorité gérait de fagon
séparée ces trois patrimoines issus de la défunte Loi sur les intermédiaires de marché. Les indemnités découlant de fraudes
commises avant octobre 1999 étaient payées a méme ces patrimoines en fonction de leur compétence respective. Dorénavant,
toutes les indemnités sont payées a méme le Fonds d’indemnisation des services financiers, peu importe I’année de survenance de
la fraude.

L’Autorité a notamment pour objet d’administrer, par le biais du Fonds d'indemnisation des services financiers, les sommes
d'argent qui y sont déposées. Elle a également pour mission d'indemniser les personnes ayant subi un préjudice a la suite d'une
fraude, d'une manceuvre dolosive ou d'un détournement de fonds dont un cabinet, un représentant autonome ou une société
autonome peut étre tenu responsable dans le cadre de ses activités. Elle a aussi le mandat de prendre en charge les dossiers des
réclamations déposés aux anciens fonds et de statuer sur l'admissibilité pour paiement des réclamations découlant d'actes
survenus entre le 1% septembre 1991 et le 30 septembre 1999 conformément aux régles édictées par la Loi sur les intermédiaires
de marché.

B — CONVENTIONS COMPTABLES

La préparation des états financiers du Fonds d’indemnisation des services financiers, conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada, exige que la direction ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces derniéres ont une
incidence a I’égard de la comptabilisation des actifs et des passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des
états financiers ainsi que de la comptabilisation des produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers.
Les résultats réels pourraient différer de ces estimations.

Aucun état des flux de trésorerie n’a été présenté puisque les principales activités d’exploitation, d’investissement et de
financement sont évidentes a la lecture des autres états financiers et qu’il n’apporterait aucune information supplémentaire.

Placements

Les placements sont comptabilisés au colt diminué de toute moins-value durable.
Constatation des produits

Produits de cotisations

Les produits de cotisations sont comptabilisés en fonction de la période couverte par ces produits. Les montants facturés pour
une période excédant la fin de I’exercice sont comptabilisés a titre de produits reportés.

Produits de subrogation

Les produits de subrogation sont comptabilisés lorsqu’il existe une assurance raisonnable de recouvrabilité des montants.

C - SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX

L’Autorité a mis a la disposition du Fonds d’indemnisation des services financiers des ressources humaines pour la gestion des

opérations courantes de ses activités. Les codts relatifs a cette opération, qui a été conclue dans le cours normal des activités et a
été mesurée a la valeur d’échange, ont été imputés au Fonds d’indemnisation des services financiers.
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23. FONDS D’INDEMNISATION DES SERVICES FINANCIERS — ETATS FINANCIERS (suite)
D - FRAIS D’ADMINISTRATION

L’Autorité a mis & la disposition du Fonds d’indemnisation des services financiers des ressources humaines, des immobilisations
et des espaces locatifs. Au cours de I’exercice, I’Autorité a chargé une somme de 910 119 $ (412764 $ en 2007) pour
I’utilisation de ces ressources. Ces opérations ont été conclues dans le cours normal des activités et ont été mesurées a la valeur
d’échange, conformément a I’entente conclue entre les parties. Au 31 mars 2008, le Fonds d’indemnisation des services
financiers devait une somme de 299 119 $ (202 764 $ en 2007) relativement a ces services.

E — SOLDE DE FONDS

En vertu d’une modification apportée en décembre 2004 a I’article 278 de la Loi sur la distribution de produits et services
financiers, il a été établi que dans I’éventualité d’une insuffisance de I’actif, la cotisation doit étre déterminée de maniere a
combler cette insuffisance sur une période maximale de cing ans.

F — INSTRUMENTS FINANCIERS

L’encaisse, les dépots a terme, les créances et les charges a payer sont des instruments financiers dont la juste valeur se rapproche
de la valeur comptable en raison de leur échéance rapprochée et des conditions s’y rattachant.

La juste valeur des effets & recevoir en subrogation n’a pu étre déterminée car il est pratiquement impossible de trouver sur le
marché des instruments financiers qui présentent essentiellement les mémes caractéristiques économiques. Quant a I’avance de
I’ Autorité, sa juste valeur ne peut étre estimée au prix d’un effort raisonnable compte tenu de I’absence de marché.

G -PLACEMENTS

Au 31 mars Au 31 mars
2008 2007
Dépdts a terme, portant intérét a un taux de 3,89 %,
échéant en avril 2008 150000 $ 8214000 $
H - CREANCES
Au 31 mars Au 31 mars
2008 2007
Cotisations a recevoir 836617 $ 280621 $
Autres 61 702 1317541
Intéréts courus 6 000 1348
904319 $ 1599510 $
| - CHARGES A PAYER
Au 31 mars Au 31 mars
2008 2007
Comptes fournisseurs et frais courus 92298 $ 59009 $
Autorité des marchés financiers (opérations courantes) 285 863 293 437

378161 $ 352446 $
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23. FONDS D’INDEMNISATION DES SERVICES FINANCIERS — ETATS FINANCIERS (suite)

J - INDEMNISATIONS ET PROVISION POUR INDEMNISATIONS

Le montant de la provision pour indemnisations relatives aux sinistres rapportés et a ceux qui ne sont pas rapportés, établi par les
actuaires mandatés par I’Autorité, est fondé sur les faits connus et sur I’interprétation des circonstances en tenant compte de
I’expérience dans des dossiers similaires, des tendances historiques en matiére de réglement de sinistres, des sinistres réglés, du
nombre de sinistres non réglés et de la fréquence des sinistres.

Le tableau suivant résume I’évolution de la provision pour indemnisations :

Au 31 mars Au 31 mars
2008 2007
Solde au début 40771000 $ 21116000 $
Charge de I’exercice 1780975 20 566 586
Sinistres réglés au cours de I’exercice (31 623 740) (911 586)
Solde a la fin 10928235 $ 40771000 $

K - EVENTUALITES

Le Fonds d’indemnisation des services financiers maintenant remplacé par I’Autorité, fait I’objet de diverses poursuites
concernant des décisions de refus d’indemnisation dans le cadre de ses activités. Compte tenu qu’il n’est pas possible d’évaluer
le montant que I’ Autorité pourrait étre appelée a payer, aucune provision n’a été constituée dans les états financiers. Toutefois,
I’Autorité est d’avis que ces poursuites sont non fondées et que les résultats de ces réclamations n’auront pas d’incidence
négative importante sur la situation financiére du Fonds d’indemnisation des services financiers.

RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de I’ Autorité des marchés financiers et du Fonds d’indemnisation des services financiers ont été dressés par la
direction, qui est responsable de leur préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants.
Cette responsabilitté comprend le choix de conventions comptables appropriées qui respectent les principes comptables
généralement reconnus du Canada. Les renseignements financiers contenus dans le reste du rapport annuel d’activités
concordent avec I’information donnée dans les états financiers.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de controles comptables internes, congu en vue de
fournir I’assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps
voulu, qu’elles sont diment approuvées et qu’elles permettent de produire des états financiers fiables. La direction procede a des
vérifications ponctuelles, afin de s’assurer du caractére adéquat et soutenu des contrdles internes appliqués de fagon uniforme par
I’ Autorité.

L’ Autorité reconnait qu’elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et réglements qui la régissent. A cet
égard, I’ Autorité poursuit son travail afin de déterminer les mécanismes de gestion et de tarification en lien avec la situation
présentée a la note 4 des états financiers.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a la vérification des états financiers de I’ Autorité et du Fonds d’indemnisation des
services financiers, conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada, et son rapport du vérificateur
expose la nature et I’étendue de cette vérification et I’expression de son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune
restriction, rencontrer la direction pour discuter de tout élément qui concerne sa vérification.

Jean St-Gelais
Président-directeur général

Linda Levasseur
Directrice générale de I’administration

Québec, le 4 juin 2008
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

A I’ Assemblée nationale

J’ai vérifié les bilans de I’Autorité des marchés financiers et du Fonds d'indemnisation des services financiers au 31 mars 2008
ainsi que les états des résultats, de I’excédent cumulé et des flux de trésorerie de I’ Autorité des marchés financiers et I’état des
résultats et des soldes de fonds du Fonds d’indemnisation des services financiers de I’exercice terminé au 31 mars 2008. La
responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de I’ Autorité. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur
ces états financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir l'assurance raisonnable que les états financiers sont
exempts d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contrdle par sondages des éléments probants a I'appui des
montants et des autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des
principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére de I’ Autorité des
marchés financiers et du Fonds d'indemnisation des services financiers au 31 mars 2008, ainsi que des résultats d’exploitation et
des flux de trésorerie de I’Autorité des marchés financiers et du Fonds d’indemnisation des services financiers pour I'exercice
terminé a cette date selon les principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi
sur le vérificateur général (L.R.Q., chapitre VV-5.01), je déclare qu’a mon avis ces principes ont été appliqués de la méme maniere
qu’au cours de I’exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 4 juin 2008
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PRODUITS

Subventions du gouvernement du Québec
Fonctionnement
Centres d’archives privés
Cinématheque
Autres subventions
Intéréts sur la dette a long terme
Amortissement des subventions reportées

(note 15)

Contribution financiére du ministére de I’Emploi
et de la Solidarité sociale (note 22)

Contribution financiére de la Ville de Montréal
(note 9)

Contribution financiére du gouvernement
du Canada
Subvention Jeunesse Canada au travail
Amortissement des subventions reportées

(note 15)

Commandite

Services regus en vertu d’ententes de services
(note 16)

Dons relatifs a la Collection patrimoniale et
autres dons

Autres produits

Produits de placements

Montants a reporter

2008 2007

Fonds des

activités

financées par

Fonds des des emprunts
opérations spécifiques Total Total

50867600 $ 50867600 $ 47135665 $
1383 000 1383 000 1 004 300
550 000 550 000 550 000
10 000 10 000 10 000
8703136 $ 8703 136 8497 519
120 000 16 706 153 16 826 153 15903 430
23691 23691 20 346
7312 075 7312075 7182 616
27 099 27099 30 000
33781 33781
35000
283720 283720 335064
1367 525 1367 525 771637
2677 407 2 677 407 2 549 553
847 433 847 433 730 251
65503331 $ 25409289 $ 90912620 $ 84755381 $
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RESULTATS (suite)
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

Montants reportés
CHARGES

Traitements et avantages sociaux (note 4)

Services professionnels, administratifs et autres

Loyer

Transport et communications

Fournitures et approvisionnements

Subventions octroyées aux Centres d’archives
privés

Subventions octroyées a la Cinématheque

Perte sur disposition d’immobilisations

Frais financiers (note 17)

Créances douteuses

Amortissement des immobilisations

Amortissement de la participation dans une
production télévisuelle

Collection patrimoniale (note 5)

Dons
Achats

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES
CHARGES AVANT ELEMENT SUIVANT

Gain résultant de la récupération de taxes

Moins-value durable du papier commercial
adossé a des actifs (note 10)

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES
CHARGES

2008 2007
Fonds des
activités
financées par
Fonds des des emprunts
opérations spécifiques Total Total
65503331 $ 25409289 $ 90912620 $ 84755381 $
35820 351 326 190 36 146 541 35080 261
14 699 273 697 919 15397 192 11140430
4788 626 4788 626 4619 034
2246 163 1151 2247 314 1820693
2122 395 987 199 3109 594 3120501
1383 000 1383 000 1 004 300
550 000 550 000 550 000
77 156 251 296 328 452 332951
431 395 9160 823 9592 218 9743 167
1691
823914 13984 711 14 808 625 13673 238
75 000
62 942 273 25409 289 88 351 562 81161 266
1367 430 1367 430 771137
1512 251 1512 251 859 385
65 821 954 25409 289 91 231 243 82791 788
(318 623) (318 623) 1963 593
1237 750
(2 043 505) (2 043 505)
(2362128) $ (2362128) $ 3201343 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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2008 2007

Fonds des

activités

financées par

Fonds des des emprunts
opérations spécifiques Total Total
SOLDE DES ACTIFS NETS AU DEBUT 15791827 $ 12326 171 28117998 $ 24 916 655
Excédent des produits sur les charges (2 362 128) (2 362 128) 3201 343
SOLDE DES ACTIFSNETS A LAFIN 13429699 $ 12 326 171 25755870 $ 28117 998
Actifs nets investis en immobilisations 8797449 $ 12326 171 21123620 $ 21948 972
Actifs nets non affectés 4632 250 4632 250 6 169 026
SOLDE DES ACTIFS NETS A LA FIN 13429699 $ 12326171 25755870 $ 28117 998

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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2008 2007
Fonds des
activités
financées par
Fonds des des emprunts
opérations spécifiques Total Total
ACTIF
A court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 6) 6528898 $ 921805 $ 7450703 $ 21794051 $
Subventions du gouvernement du Québec
a recevoir (note 7) 16 296 092 16 296 092 25163 180
Créances (note 8) 3916 884 3916 884 4 249 666
Créances interfonds, sans intérét ni modalités
de remboursement 607 091 607 091
Placements (note 10) 3078 365 3078 365
Frais payés d’avance 4195 928 497 164 4693 092 1746 203
18 327 166 17 715061 36 042 227 52 953 100
A long terme
Subventions du gouvernement du Québec
a recevoir (note 7) 178 682 282 178 682 282 171 010 233
Placements (note 10) 11579 859 11 579 859
Immobilisations (note 11) 8 797 449 154 639 246 163 436 695 168 805 905
Escomptes et frais d’émission de la dette
a long terme reportés 58 435 1000 089 1058 524 1098 355
38762909 $ 352036678 $ 390799587 $ 393867593 $
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au 31 mars 2008
2008 2007
Fonds des
activités
financées par
Fonds des des emprunts
opérations spécifiques Total Total
PASSIF
A court terme
Charges a payer et frais courus 10742375 $ 1529343 $ 12271718 $ 9441097 $
Emprunts temporaires (note 12) 11 364 309 11 364 309 12 081 980
Intéréts courus a payer 186 724 3167725 3354 449 3323 557
Provision pour vacances 3257481 15410 3272891 2976 203
Produits percus d’avance 822 822 27 823
Créances interfonds, sans intérét ni modalités
de remboursement 607 091 607 091
Versements sur la dette a long terme (note 13) 317 617 12 456 515 12774132 21107 022
14 505 019 29 140 393 43 645 412 48 957 682
A long terme
Provision pour congés de maladie (notes 4 et 14) 3301 457 483 3301940 3930233
Produits reportés 176 875 176 875 167 115
Subventions des gouvernements du Québec
et du Canada reportées (note 15) 44 668 145 874 575 145919 243 150 078 553
Dette a long terme (note 13) 7305191 164 695 056 172 000 247 162 616 012
25333210 339 710 507 365 043 717 365 749 595
ACTIFS NETS 13 429 699 12 326 171 25 755 870 28 117 998
38762909 $ 352036678 $ 390799587 $ 393867593 $

ENGAGEMENTS (note 19)
EVENTUALITES (note 20)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le Conseil d'administration,
Lise Bissonnette
Anastassia Khouri
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FLUX DE TRESORERIE
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

ACTIVITES D’EXPLOITATION

Excédent des produits sur les charges
Eléments sans effet sur la trésorerie
Perte sur dispositions d’immobilisations
Amortissement des immobilisations et de la
participation dans une production télévisuelle
Amortissement des subventions reportées
Amortissement de I’escompte et des frais
d’émission de la dette a long terme reportés
Moins-value durable du papier commercial
adossé a des actifs

Variation des éléments hors caisse liés
a I’exploitation
Créances
Subventions & recevoir
Frais payés d’avance
Charges a payer et frais courus
Intéréts courus a payer
Provision pour vacances
Provision pour congés de maladie
Produits reportés
Produits pergus d’avance

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT (note 21)

Acquisition de placements
Achat d’immobilisations

ACTIVITES DE FINANCEMENT

(Diminution) Augmentation des emprunts
temporaires

(Diminution) Augmentation de la dette
a long terme

Remboursement de la dette a long terme

Augmentation de I’escompte et des frais
d’émission de la dette a long terme

DIMINUTION DE LA TRESOR,ERIE ET
DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE
(montants a reporter)

2008 2007
Fonds des
activités
financées par
Fonds des des emprunts
opérations spécifiques Total Total
(2362128) $ (2362128) $ 3201343 $
77 156 251 296 328 452 332951
823914 13984 711 14 808 625 13 748 238
(153 781) (16 706 153) (16 859 934) (15903 430)
2 547 155 182 157 729 157 841
2 043 505 2 043 505
431213 (2 314 964) (1883 751) 1536 943
332782 332782 269 706
1370 349 12525 313 13 895 662 11 396 105
(2 844 892) (101 997) (2 946 889) (752 359)
3905 540 (446 877) 3458 663 (2642 774)
(7774) 38 666 30892 (28 898)
304 938 (8 251) 296 687 402 844
(625 205) (3 088) (628 293) 231 306
9760 9760 23115
(27 001) (27 001) 27823
2849 710 9 688 802 12 538 512 10 463 811
(16 701 729) (16 701 729)
(75 718) (10 320 189) (10 395 907) (11 568 082)
(16 777 447) (10 320 189) (27 097 636) (11 568 082)
(717 671) (717 671) 100 700
(317 617) 9701 852 9384 235 9788 017
(8 332 890) (8 332 890) (10 200 630)
(117 898) (117 898) (68 517)
(317 617) 533 393 215776 (380 430)
(14 245 354) $ (97994) $  (14343348) $ (1484 701) $
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DIMINUTION DE LA TRESOR,ERIE ET
DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE
(montants reportés)

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE
TRESORERIE AU DEBUT
DE L’EXERCICE

Variation des créances interfonds
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE

TRESORERIE A LA FIN
DE L’EXERCICE (note 6)

Voir note 21 pour des renseignements supplémentaires concernant les flux de trésorerie.

2008 2007
Fonds des
activités
financées par
Fonds des des emprunts
opérations spécifiques Total Total
(14 245 354) $ (97994) $  (14343348) $ (1484 701) $
20731 653 1062 398 21794 051 23278 752
42599 (42 599)
6528898 $ 921805 $ 7450703 $ 21794051 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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NOTES COMPLEMENTAIRES
au 31 mars 2008

1. CONSTITUTION ET MISSION

Bibliothéque et Archives nationales du Québec a été constituée par la Loi sur Bibliotheque et Archives nationales du Québec
(L.R.Q., c. B-1.2). Elle a pour mission d'offrir un acces démocratique a la culture et au savoir et d'agir a cet égard comme
catalyseur aupres des institutions documentaires québécoises. Elle exerce aussi le mandat de rassembler, de conserver et de
diffuser le patrimoine documentaire québécois constitué par ses collections et tout document qui s'y rattache et qui présente un
intérét culturel ainsi que les documents relatifs au Québec et publiés a I'extérieur du Québec.

Bibliothéque et Archives nationales du Québec a également pour mission d’encadrer, de soutenir et de conseiller les organismes
publics en matiere de gestion de leurs documents, d’assurer la conservation d’archives publiques, d’en faciliter I’acces et d’en
favoriser la diffusion. Elle est aussi chargée de promouvoir la conservation et I’accessibilité des archives privées.

En vertu de I’article 2 de sa loi constitutive, Bibliothéque et Archives nationales est mandataire de I'Etat. A ce titre, elle n'est pas
assujettie aux impdts sur le revenu au Quebec et au Canada.

2. VOCATION DES FONDS

Le fonds des opérations présente les opérations courantes de Bibliothéque et Archives nationales du Québec ainsi que les actifs,
les passifs, les produits et les charges d’exploitation du stationnement.

Le fonds des activités financées par emprunts spécifiques autorisés par le gouvernement du Québec présente les actifs, les passifs
et les opérations afférentes aux programmes de maintien des actifs du gouvernement ainsi que les actifs, les passifs et les
opérations préalables et nécessaires a I’ouverture de la Grande Bibliotheque au public.

3. CONVENTIONS COMPTABLES
Responsabilité de la direction et méthodes comptables

Aux fins de la préparation de ses états financiers, Bibliotheque et Archives nationales du Québec utilise prioritairement le Manuel
de I'ICCA - Comptabilité. L utilisation de toute autre source de principes comptables généralement reconnus est cohérente avec
ce dernier.

La préparation des états financiers de Bibliotheque et Archives nationales du Québec, conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada, exige que la direction ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces dernieres ont une
incidence sur la comptabilisation des actifs et passifs, sur la présentation des actifs et des passifs éventuels a la date des états
financiers ainsi sur la comptabilisation des produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Les
principaux éléments pour lesquels la direction a établi des estimations et formulé des hypothéses sont la provision pour congés de
maladie, la durée de vie utile des immobilisations et I’évaluation des placements dans du papier commercial adossé a des actifs.
Les résultats réels pourraient différer des meilleures prévisions faites par la direction.

Subventions

Bibliothéque et Archives nationales du Québec applique la méthode du report pour comptabiliser les subventions. Les
subventions sont constatées lorsqu'elles sont recues ou a recevoir si le montant & recevoir peut faire I'objet d'une estimation
raisonnable et si sa réception est raisonnablement assurée. Les subventions non affectées sont constatées au fonds des opérations
a titre de produits de I'exercice. Les subventions affectées sont constatées a titre de produits du fonds approprié dans I'exercice au
cours duquel les charges afférentes sont inscrites.

Les subventions a recevoir relatives aux immobilisations et a leur maintien ainsi qu’a des projets spécifiques reliés au démarrage
de la Grande Bibliotheque sont inscrites dans I'exercice au cours duquel Bibliothéque et Archives nationales du Québec a encouru
les charges ou obtenu le financement donnant droit a ces subventions.

Les subventions pour les immobilisations non amortissables sont enregistrées a I’état des actifs nets.
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3. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Autres produits

Les autres produits sont générés par le stationnement, les ventes et la prestation de services divers. lls sont constatés lorsque les
conditions suivantes sont remplies :

e |l yaune preuve convaincante de I’existence d’un accord;
e Lalivraison a eu lieu et les services ont été rendus;

e Le prix de vente est déterminé ou déterminable;

e  Lerecouvrement est raisonnablement assuré.

Produits de placements

Les opérations de placements sont comptabilisées a la date de I’opération et les produits qui en découlent sont constatés selon la
méthode de la comptabilité par exercice. Les produits d’intéréts sont comptabilisés d’apres le nombre de jours de détention du
placement au cours de I’exercice.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de Bibliotheque et Archives nationales du Québec consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de
trésorerie les soldes bancaires et les placements facilement convertibles a court terme en un montant connu de trésorerie dont la
valeur ne risque pas de changer de fagon significative.

Placements temporaires
Les placements temporaires sont comptabilisés a la moindre valeur (codt ou valeur de réalisation nette).
Placements a long terme

Les placements a long terme sont comptabilisés a la valeur d’acquisition. Toute moins-value durable est diminuée de la valeur
comptable des placements et la perte est imputée aux résultats de I’exercice.

Collections

Les documents de bibliothéque sont destinés au prét ou a la consultation courante et font partie des immobilisations. Compte
tenu de leur nature particuliere, les documents de la Collection patrimoniale, décrite a la note 5, sont exclus de la définition des
immobilisations et ne sont pas comptabilisés dans le bilan. Les documents patrimoniaux acquis contre paiement sont imputés
aux résultats d'opérations de I'exercice en cours. Les documents patrimoniaux acquis par donation dont la valeur est déterminée
par expertise et, s’il y a lieu, sanctionnée par la Commission canadienne d'examen des exportations de biens culturels du
gouvernement du Canada ou du Conseil national d’évaluation des archives sont également imputés aux résultats d'opérations de
I'exercice en cours. Les dons n'ayant pas fait I'objet d'expertise et les documents patrimoniaux acquis par le dépdt légal ne sont
pas constatés dans les états financiers en raison de la difficulté a déterminer leur juste valeur.

Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au colt. Les oeuvres d’art et le terrain ne sont pas amortis. Les autres immobilisations
sont amorties selon la méthode de I’amortissement linéaire sur leur durée de vie utile estimative a partir de leur date d’utilisation.

Le colt des immobilisations comprend le prix d’achat, les frais d’installation et les frais de financement reliés a leur acquisition
jusqu’a la date de leur mise en service. L’amortissement de ces immobilisations débute au moment de leur utilisation.

Bibliothéque et Archives nationales du Québec examine régulierement la valeur comptable de ses immobilisations corporelles en
comparant la valeur comptable de celles-ci avec les flux de trésorerie futurs non actualisés qui devraient étre générés par I’actif.
Tout excédent de la valeur comptable sur la juste valeur est imputé aux résultats de la période au cours de laquelle la dépréciation
a été déterminée. L’estimation des flux de trésorerie futurs ainsi que la détermination de la juste valeur requiérent I’exercice du
jugement professionnel et peuvent varier dans le temps.
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3. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Escompte et frais d'émission de la dette a long terme reportés

L'escompte et les frais d'émission de la dette a long terme sont reportés et amortis selon la méthode de I'amortissement linéaire
sur la durée initiale de I'emprunt.

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interentreprises a prestations déterminées
gouvernementaux compte tenu que Bibliothéque et Archives nationales du Québec ne dispose pas de suffisamment de
renseignements pour appliquer la comptabilité des régimes a prestations déterminées.

4. MODIFICATIONS COMPTABLES

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2008

Modifications comptables

En 2005, I’Institut canadien des comptables agréés (ICCA) a publié le chapitre 1506 du Manuel de I’ICCA intitulé
« Modifications comptables ». Ce nouveau chapitre, entrant en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1* janvier 2007,
définit le traitement comptable et I’information a fournir relativement aux changements de méthodes comptables, aux

changements d’estimations comptables et aux corrections d’erreurs.

L’adoption de cette nouvelle norme n’a eu aucune incidence quant a la mesure des différents postes aux états financiers de
Bibliothéque et Archives nationales du Québec. Elle a cependant entrainé la divulgation d’informations supplémentaires.

Estimation de la provision pour congés de maladie

Bibliothéque et Archives nationales du Québec a révisé I’estimation de la provision pour congés de maladie pour tenir compte de
Iinformation additionnelle fondée sur I’expérience des exercices antérieurs dans I’estimation de la prévision des journées de
maladie qui ne seront pas payées. Cette révision d’estimation comptable, comptabilisée de maniére prospective, a pour effet
d’augmenter (diminuer) les postes suivants des états financiers :

2008
Résultats
Traitement et avantages sociaux (781 826) $
Excédent des produits sur les charges 781 826
Bilan
Provision pour congés de maladie (781826) $
Actifs nets 781 826

EXERCICES FUTURS

Au cours du prochain exercice, Bibliotheque et Archives nationales du Québec appliquera les nouvelles recommandations de
I’Institut canadien des comptables agréés (ICCA) quant aux nouveaux chapitres suivants: 1530 — « Résultat étendu », 3855 —
« Instruments financiers — comptabilisation et évaluation », 3862 — « Instruments financiers — Informations a fournir » 3863 —
« Instruments financiers — présentation ».

Le chapitre 1530 établit des normes d’information et de présentation concernant le résultat étendu alors que les chapitres 3862 et
3863 visent a informer les utilisateurs de fagon a leur permettre d’évaluer I’'importance des instruments financiers au regard de la
situation financiére et de la performance financiére de I’entité et d’évaluer la nature et I’ampleur des risques découlant des
instruments financiers auxquels I’entité est exposée ainsi que de la fagon dont elle gére ces risques. Les chapitres 3862 et 3863
remplacent le chapitre 3861 du Manuel, intitulé « Instruments financiers — Informations a fournir et présentation ». Ces chapitres
modifient et augmentent les exigences en matiére d’informations a fournir, mais reprennent telles quelles les exigences en matiere de
présentation.
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4. MODIFICATIONS COMPTABLES (suite)
EXERCICES FUTURS (suite)

Quant au chapitre 3855, il établit des normes de comptabilisation et d’évaluation des actifs et passifs financiers ainsi que des dérivés
non financiers.

Par ailleurs, ’ICCA a également publié le chapitre 3064 — « Ecarts d’acquisition et actifs incorporels » en remplacement des
chapitres 3062 — « Ecarts d’acquisition et autres actifs incorporels » et 3450 — « Frais de recherche et de développement ». Ce
nouveau chapitre établit des normes de comptabilisation, d’évaluation et d’information applicables aux écarts d’acquisition et aux
actifs incorporels, y compris les actifs incorporels générés a I’interne. Ce chapitre s’appliquera aux états financiers des exercices
ouverts a compter du 1% octobre 2008. Bibliothéque et Archives nationales du Québec adoptera ces nouvelles normes au cours de
I’exercice qui débutera le 1% avril 2009.

Les chapitres 1530, 3862 et 3863 visant spécifiquement I’information & fournir, il n’y aura donc aucune incidence sur les résultats de
Bibliothéque et Archives nationales du Québec. Quant aux chapitres 3064 et 3855, Bibliothéque et Archives nationales du Québec
n’est pas en mesure d’évaluer quelle sera I’incidence sur ses états financiers de I’application des modifications de ces nouvelles
normes.

5. COLLECTION PATRIMONIALE

La Collection patrimoniale de Bibliothéque et Archives nationales du Québec comprend les catégories suivantes de documents :
les collections générales de livres, journaux et revues, incluant tous les documents publiés au Québec recus depuis 1968 par dépdot
légal ainsi que des documents publiés au Québec depuis 1764, des documents étrangers relatifs au Québec et des documents
étrangers a valeur patrimoniale, ces trois derniéres catégories étant acquises par achat, par don ou par échange; les collections
spéciales, particulieres par leur rareté, leur support matériel ou leur format, comprenant notamment des ouvrages rares et anciens,
des estampes, des livres d'artistes, des enregistrements sonores, des affiches, des programmes de spectacles, des cartes postales,
des partitions musicales et des cartes géographiques; des publications électroniques. La Collection patrimoniale s’enrichit aussi
de documents cinématographiques et télévisuels soumis au dépot légal.

Elle comprend également les archives des ministéres et des organismes gouvernementaux depuis le Régime francais, les archives
judiciaires (1644-1985) et civiles (registre d’état civil, notaires, greffes d’arpenteurs); les archives privées (individus, familles,
compagnies, industries, commerces, etc.). A ces documents s’ajoutent des photographies, dessins et caricatures, gravures, cartes
et plans, photographies aériennes, documents architecturaux, films et vidéos, bandes magnétiques, disques et autres piéces.

Ces documents patrimoniaux ont une valeur culturelle et historique. Ils sont rassemblés en vue d'étre conservés de maniere
permanente et diffusés; conséquemment, ils font I'objet de soins visant leur conservation et des procédures particuliéres entourent
leur consultation par le public.

6. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

2008 2007
Fonds des
activités
financées par
Fonds des des emprunts
opérations spécifiques Total Total
Encaisse 6528898 $ 921805 $ 7450703 $ 13826451 $
Placements temporaires dont I’échéance
n’excede pas trois (3) mois a partir de
la date d’acquisition 7 967 600
6528898 $ 921805 $ 7450703 $ 21794051 $

Au 31 mars 2007, les placements temporaires étaient constitués de papier commercial. Au 31 mars 2007, le taux d’escompte était
de 99,595.
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7. SUBVENTIONS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC A RECEVOIR

Dans le fonds des opérations, les subventions a recevoir du gouvernement du Québec, présentées a court terme, correspondent
aux subventions octroyées a Bibliotheque et Archives nationales du Québec mais non versées. Dans le fonds des activités
financées par des emprunts spécifiques autorisés par le gouvernement, les subventions a recevoir présentées a court terme
correspondent aux intéréts courus sur la dette a long terme et aux remboursements de capital sur la dette a long terme a effectuer
au cours du prochain exercice. Les subventions a recevoir présentées a long terme représentent le total des engagements du
gouvernement du Québec relatifs aux immobilisations et a leur maintien ainsi qu’a des projets spécifiques reliés au démarrage de
la Grande Bibliotheque, diminué du remboursement de capital sur la dette a long terme déja effectué ou a venir au cours du
prochain exercice.

8. CREANCES

2008 2007
Fonds des
activités
financées par
Fonds des des emprunts
opérations spécifiques Total Total
Ville de Montréal 1552113 $ 1552113 $ 1975380 $
Secrétariat du Conseil du trésor 880 994 880 994 1171346
Autres créances 1483777 1483777 1102 940
3916884 $ 3916884 $ 4249666 $

9. CONTRIBUTION FINANCIERE DE LA VILLE DE MONTREAL

La Bibliothéque nationale du Québec a signé une entente-cadre le 26 janvier 2004 avec la Ville de Montréal et la ministre de la
Culture et des Communications concernant I’achat, par la Bibliothéque nationale, de la collection de la Bibliothéque centrale de
Montréal, des ressources matérielles afférentes de méme que la conservation et I’enrichissement de la collection ainsi que son
traitement documentaire. Cette entente prévoit également le prét de personnel de la Ville de Montréal.

La Ville de Montréal contribue financiérement au fonctionnement de Bibliothéque et Archives nationales du Québec pour un
montant de sept millions de dollars indexé annuellement. Le montant versé par la Ville de Montréal correspond au montant de
cette contribution aprés déduction du traitement et des avantages sociaux des employés que celle-ci a prétés a Bibliotheque et
Archives nationales du Québec Cette entente est d’une durée de cing ans. Pour I’exercice se terminant le 31 mars 2008, un
montant de 7 312 075 $ (7 182 616 $ en 2007) a été comptabilisé a titre de contribution financiére de la Ville de Montréal.

10. PLACEMENTS

Au 31 mars 2008, Bibliotheque et Archives nationales du Québec détient deux placements dans le marché canadien du papier
commercial adossé a des actifs non garantis par des banques et en restructuration (PCAA de tiers en restructuration). Le PCAA
est un instrument de financement a court terme émis par des fiducies, aussi appelé « conduits », généralement pour des échéances
variant d’un a trois mois. Le PCAA de tiers en restructuration est adossé a divers actifs, tels que des créances hypothécaires ou a
la consommation et des actifs financiers. Au moment de leur acquisition par Bibliothéque et Archives nationales du Québec, les
PCAA de tiers que celle-ci détient étaient cotés R-1 (haut) par I’agence de notation DBRS Limited (ci-aprés « DBRS »), soit la
plus haute cote accordée par DBRS pour du papier commercial adossé a des actifs.

Depuis le 13 ao(t 2007, Bibliothéque et Archives nationales du Québec n’a pas été en mesure de se faire rembourser les sommes
dues en vertu d’un de ses placements, dont la valeur nominale est de 8 000 000 $, lorsqu’il est arrivé a échéance. Celui-ci est
couvert par I’Accord du Montréal, daté du 16 ao(t 2007. En vertu de cette entente, les investisseurs et les institutions financieres
se sont engagés a ne pas mettre les conduits en défaut afin d’éviter une vente forcée des créances et actifs financiers sous-jacents.
Le 23 décembre 2007, le Comité pancanadien des investisseurs, composé de participants a I’ Accord de Montréal, a approuvé une
proposition d’entente de restructuration de fiducies visées par I’Accord de Montréal. Le 25 avril 2008, les détenteurs de PCAA
ont voté en faveur du plan de restructuration proposé, lequel a été ratifié par la Cour supérieure de I’Ontario le 5 juin 2008. Cette
proposition a pour principaux objectifs de remplacer les PCAA de tiers par de nouveaux titres ayant une échéance similaire a
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10. PLACEMENTS (suite)

celle des créances et actifs sous-jacents, de regrouper certaines séries de PCAA de tiers qui sont soutenues en tout ou en partie
par des actifs synthétiques, d’alléger certaines obligations d’appels de marge des conduits existants, de créer des facilités d’appel
de marge et de soutenir les besoins en liquidités des porteurs de PCAA de tiers lorsque nécessaire.

L’autre placement a une valeur nominale de 8 826 043, 14 $ au 31 mars 2008. Le capital a été partiellement remboursé apres
I’échéance et aucun remboursement de capital n’a été effectué apres le 15 février 2008. Le 29 février 2008, les porteurs de ce titre
ont été avisés qu’une proposition d’entente de restructuration leur serait soumise. A la date de préparation des états financiers, la
proposition d’entente de restructuration est en voie de complétion.

Bibliothéque et Archives nationales du Québec comptabilise ses placements au co(t. Elle considére que ces placements ont subi
une moins-value durable de 2 043 505 $ au 31 mars 2008. La valeur comptable des placements est égale a leur juste valeur et se
détaille comme suit :

Codt Moins-value Valeur
d’acquisition durable comptable
Actifs synthétiques 16701729 $ 2043505 $ 14658224 $
Remboursement échéant en deca d’un an (3078 365) (3078 365)
Placements a long terme 13623364 $ 2043505 $ 11579859 $

Etant donné qu’il n’y a pas de marché actif pour les titres de PCAA de tiers en restructuration, Bibliothéque et Archives
nationales du Québec a établi, conformément aux directives de I’Institut canadien des comptables agréés, des justes valeurs pour
les différents titres de PCAA, d’apres une technique d’évaluation basée sur I’hypothese voulant que les actifs synthétiques seront
récupérés a 85 %, laquelle découle de I’information disponible. En établissant la juste valeur de ces titres, Bibliothéque et
Archives nationales du Québec attribue selon les renseignements obtenus une grande probabilité de succes aux propositions de
restructuration ratifiée et a venir ainsi qu’une faible probabilité a un scénario de liquidation ordonnées ou forcée.

Bibliothéque et Archives nationales du Québec est d’avis que I’estimation des justes valeurs est raisonnable et s’aveére la plus
appropriée au 31 mars 2008. Néanmoins, ces justes valeurs sont établies en fonction de I’information disponible a la date de
préparation des états financiers, de I’appréciation par Bibliothéque et Archives nationales du Québec de la conjoncture des
marchés financiers et de la probabilité relative au succés des propositions de restructuration ratifiée et a venir. En conséquence,
les justes valeurs présentées peuvent varier de facon importante au cours des périodes ultérieures. L’hypothese la plus
déterminante repose sur la probabilité de succés de ces propositions de restructuration.
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11. IMMOBILISATIONS

2008
FONDS DES OPERATIONS
Durée de Amortisse-
vie utile Codt ment cumulé
Corporelles
Terrain
Améliorations au terrain 10 ans 1536 $ (421) $
Batiment 40 ans 70 884 (6 049)
Amélioration au batiment 20 ans 48 313 (7 106)
Stationnement 40 ans 7786 728 (513 963)
Mobilier et équipement de bureau 10 ans 1330 615 (800 725)
Equipement informatique et de télécommunication et logiciels 3al0ans 1700 543 (1312 360)
Autres équipements 5ans 548 286 (290 763)
Oeuvres d’art
Matériel roulant 5 ans 2354 (1508)
Documents de bibliothéque 3al0ans 176 377 (71 260)
Frais de reliure 10 ans
Sous-total 11 665 636 (3004 155)
Incorporelles
Progiciels développés et logiciels 3ab5ans 328 851 (192 883)
Total 11994487 $ (3197038) $
Total des immobilisations
2008 2007
Amortisse- Valeur Valeur
Codt ment cumulé nette nette
Corporelles 193741034 $ (37620009) $ 156121025 $ 161527886 $
Incorporelles 13 035 287 (5719 617) 7 315670 7278019
Total 206776321 $ (43339626) $ 163436695 $ 168805905 $

12. EMPRUNTS TEMPORAIRES

Bibliothéeque et Archives nationales du Québec emprunte au Fonds de financement du gouvernement du Quebec les sommes
nécessaires au démarrage de ses activités dans la Grande Bibliothéque. A cette fin, le montant maximum autorisé par le
gouvernement du Québec pour les emprunts & court terme est de 3 142 522 $ (16 715 500 $ en 2007). De plus, Bibliothéque et
Archives nationales du Québec est autorisée a contracter des emprunts a court terme relatifs au maintien des actifs pour un
montant maximum de 30704000$ (15352000% en 2007). Un montant de 540350$ est également autorisé pour
I’aménagement de magasins supplémentaires au Centre d’archives de Québec (505 000 $ en 2007). Le gouvernement du Québec
s’est engagé a verser a Bibliotheque et Archives nationales du Québec les sommes requises pour suppléer a I’inexécution de ses
obligations dans la situation ou celle-ci ne serait pas en mesure de les remplir pour I’'un ou I’autre des emprunts a court terme.
Les montants prélevés portent intérét au taux moyen des acceptations bancaires @ un mois plus une marge 0,3 %. Au 31 mars
2008, le taux d’intérét sur les emprunts temporaires s’établit a 3,91429 % (4,64714 % au 31 mars 2007) et le solde des emprunts
se répartit comme suit :
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2008 2007

FONDS DES ACTIVITES FINANCEES
PAR DES EMPRUNTS SPECIFIQUES

Valeur Amortisse- Valeur Valeur

nette Colt ment cumulé nette nette
10592863 $ 10592863 $ 10592863 $

1115 $ 6 326 (2655) $ 3671 5574

64 835 92 166 985 (8030 712) 84 136 273 86 576 686

41 207 794 556 (79 096) 715 460 598 802

7272 765 7 430 539

529 890 6 689 915 (2 419 858) 4270 057 5208 355

388183 9 648 300 (5673 695) 3974 605 4939 210

257 523 2733334 (1 431 420) 1301914 1956 504

291 250 291 250 291 250

846 32 484 (20 416) 12 068 19820

105 117 56 193 035 (16 280 314) 39912721 41 744 654

2 926 350 (677 688) 2 248 662 2 163 629

8 661 481 182 075 398 (34 615 854) 147 459 544 161 527 886

135 968 12 706 436 (5526 734) 7179 702 7278 019

8797449 $ 194781834 $ (40142588) $ 154639246 $ 168805905 $

12. EMPRUNTS TEMPORAIRES (suite)

2008 2007
Fonds des activités financées par des emprunts spécifiques
Démarrage des activités de la Grande Bibliotheque
Terrain, construction du batiment et acquisition
des équipements et du mobilier 384824 $ 251529 $
Développements informatiques et de télécommunication 11720 152
Maintien des actifs 10 979 485 110 299

11364309 $ 12081980 $




84

BIBLIOTHEQUE ET ARCHIVES NATIONALES DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
au 31 mars 2008

13. DETTE A LONG TERME

Emprunts sur les billets a long terme au Fonds de financement du
gouvernement du Québec

Fonds des activités financées par emprunts spécifiques

6,5 % (taux effectif de 6,602 %) remboursable par versements
annuels de 685 916 $ jusqu'au 1% octobre 2006 et par un
versement de 10 288 740 $ le 1* octobre 2007
4,598 % (taux effectif de 4,646 %) remboursable par versements
annuels de 689 363 $ jusqu’au 1° octobre 2012 et par un
versement de 6 204 265 $ le 1* octobre 2013
6,5 % (taux effectif de 6,602 %) remboursable par versements
annuels de 26 593 $ jusqu'au 1* octobre 2006 et par un
versement de 132 967 $ le 1" octobre 2007
4,531 % (taux effectif de 4,581 %) remboursable par versements
annuels de 21 371 $ jusqu’au 5 janvier 2012
6,296 % (taux effectif de 6,392 %) remboursable par versements
annuels de 27 036 $ jusqu'au 28 juin 2009 et par un
versement de 189 251 $ le 28 juin 2010
5,169 % (taux effectif de 5,231 %) remboursable par versements
annuels de 69 075 $ jusqu'au 1* octobre 2013
4,932 % (taux effectif de 4,991 %) remboursable par versements
annuels de 3 524 673 $ jusqu'au 1% octobre 2013
4,816 % (taux effectif de 4,870 %) remboursable par versements
annuels de 43 404 $ jusqu'au 1% décembre 2014 et par
un versement de 260 423 $ le 1* décembre 2015
4,411 % (taux effectif de 4,456 %) remboursable par versements
annuels de 28 164 $ jusqu'au 14 mai 2016 et par un
versement de 140 819 $ le 14 mai 2017
4,411 % (taux effectif de 4,457 %) remboursable par versements
annuels de 851 414 $ jusqu'au 14 mai 2017
4,816 % (taux effectif de 4,869 %) remboursable par versements
annuels de 1 465 234 $ jusqu'au 1* décembre 2015
4,816 % (taux effectif de 4,870 %) remboursable par versements
annuels de 2 570 775 $ jusqu'au 1% décembre 2014 et par un
versement de 79 694 018 $ 1% décembre 2015
4,2739 % (taux effectif de 4,314 %) remboursable par versements
annuels de 1 787 924 $ jusqu'au 1* décembre 2015
4,559 % (taux effectif de 4,608 %) remboursable par versements
annuels de 1 368 550 $ jusqu’au 1°" octobre 2012 et par un
versement de 5 474 200 $ le 1*" octobre 2013

4,475 % (taux effectif de 4,524 %) remboursable par versements
annuels de 9 532 $ jusqu’au 18 mai 2018

Sous-total

2008 2007
10288740 $
9651080 $

132 967

85484
243 322 270 359
414 451 483 526
21 148 036 24 672709
564 250 607 653
394 294 422 457
8514 145 9 365 559
11721 875 13187 110
97 689 441 100 260 216
14 303 389 16 091 313

12 316 950

104 854

177151571 $

175782609 $
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13. DETTE A LONG TERME (suite)

2008 2007

Emprunts sur billets a long terme au Fonds de financement du

gouvernement du Québec
Fonds des activités financées par emprunts spécifiques
Sous-total 177151571 $ 175782609 $
Fonds des opérations
4,926 % (taux effectif de 4,984 %) remboursable par versements

annuels de 317 617 $ jusqu'au 1% avril 2031 7 622 808 7 940 425
Sous-total 7 622 808 7940 425
Total 184 774 379 183723 034
Versements échéant en deca d’un an (12 774 132) (21 107 022)

172000247 $ 162616012 $

Les remboursements du capital et les intéréts des emprunts du fonds des activités financées par des emprunts spécifiques sont
garantis par une hypothéque mobiliére sans dépossession portant sur chacune des subventions accordées a Bibliotheque et
Archives nationales du Québec par la ministre de la Culture, des Communications et de la Condition féminine au fur et a mesure
que le capital et les intéréts sur les emprunts a long terme deviennent dus et payables en accord avec les modalités de chacun des
emprunts. Les versements effectués au titre des subventions sont transmis directement au Fonds de financement.

Aux fins d’assurer le remboursement en capital et intéréts des emprunts & long terme du fonds des opérations, le gouvernement
du Québec s’est engagé a verser a Bibliotheque et Archives nationales du Québec les sommes requises pour suppléer a
I’inexécution de ses obligations dans la situation ou celle-ci ne serait pas en mesure de les respecter pour cet emprunt.

Le montant des versements en capital a effectuer sur les emprunts a long terme au cours des cing prochains exercices se détaille
comme suit :

2009 12774132 $
2010 12774 132
2011 12 936 347
2012 12 747 096
2013 12725724

14. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS
Régimes de retraite

Les membres du personnel de Bibliotheque et Archives nationales du Québec participent au Régime de retraite des employés du
gouvernement et des organismes publics (RREGOP), au Régime de retraite des employés fédéraux intégrés aupres du
gouvernement du Québec (RREFQ), au Régime de retraite de I'administration supérieure (RRAS), au Régime de retraite du
personnel d'encadrement (RRPE) ou au Régime de retraite des fonctionnaires (RRF). Ces régimes interentreprises sont a
prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au déces.
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14. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite)
Régimes de retraite (suite)

Les cotisations de Bibliothéque et Archives nationales du Québec imputées aux résultats de I'exercice s'élévent a 1 392 842 $
(1206 286 $ en 2007). Les obligations de Bibliotheque et Archives nationales du Québec envers ces régimes gouvernementaux
se limitent a ses cotisations a titre d'employeur. Le 1* janvier 2008, le taux de cotisation au RREGOP est passé de 7,06 % a
8,19 % de la masse salariale cotisable alors que celui du RRAS et du RRPE est passé de 7,78 % a 10,54 %. Les taux de cotisation
du RREFQ et du RRF sont demeurés inchangés.

Provision pour congés de maladie

2008 2007
Fonds des
activités
financées par
Fonds des des emprunts
opérations spécifiques Total Total
Solde au début 3926662 $ 3571 $ 3930233 $ 3698927 $
Charge de I’exercice (note 4) 283 821 (3 088) 280 733 1038 922
Prestations versées au cours de I’exercice (909 026) (909 026) (807 616)
Solde a la fin 3301457 $ 483 $ 3301940 $ 3930233 $

15. SUBVENTIONS DES GOUVERNEMENTS DU QUEBEC ET DU CANADA REPORTEES

2008 2007
Fonds des
activités
financées par
Fonds des des emprunts
opérations spécifiques Total Total
Solde au début 120000 $ 149958553 $ 150078553 $ 154242630 $
Augmentation des engagements des
gouvernements du Québec et du Canada 78 449 12 622 175 12 700 624 11739 353
Amortissement de I’exercice (153 781) (16 706 153) (16 859 934) (15903 430)
Solde a la fin 44668 $ 145874575 $ 145919243 $ 150078553 $

16. SERVICES RECUS EN VERTU D’ENTENTES DE SERVICES

Bibliothéque et Archives nationales du Québec a conclu des ententes de services avec divers organismes non apparentés, en vertu
desquelles elle préte du personnel, des locaux et des équipements en échange de services. Ces opérations non monétaires sont
comptabilisées a la valeur comptable et se détaillent comme suit

2008 2007
Produits
Services regus en vertu d’ententes de services 283720 $ 335064 $
Charges
Services professionnels, administratifs et autres 278720 $ 332564 $

Loyer 5000 2500
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17. FRAIS FINANCIERS

2008 2007
Fonds des
activités
financées par
Fonds des des emprunts
opeérations specifigues Total Total
Intéréts et frais bancaires 53300 $ 334 % 53634 $ 21601 $
Intéréts sur emprunts temporaires 302 170 302 170 674 528
Intéréts sur la dette a long terme 375548 8 703 137 9078 685 8 889 197
Amortissement de I’escompte et des frais
d’émission de la dette a long terme reportés 2 547 155 182 157 729 157 841

431395 $ 9160823 $ 9592218 $ 9743167 $

Les intéréts capitalisés aux immobilisations au cours de I’exercice s’élévent a 4 324 $ (8 056 $ en 2007).
18. INSTRUMENTS FINANCIERS
Risque de taux d'intérét

Les actifs et la dette a long terme qui portent intérét sont a taux fixe, réduisant au minimum les risques liés aux flux de trésorerie
et aux taux d’intérét. Bibliothéque et Archives nationales du Québec est surtout exposée aux risques associés aux variations des
taux d’intérét de ses emprunts a court terme.

Risque de crédit

Le risque de crédit correspond a la valeur comptable des éléments d’actifs financiers. Bibliothéque et Archives nationales du
Québec procede a une évaluation continue de ces actifs et comptabilise une provision pour pertes au moment ou les comptes sont
jugés irrécouvrables.

Juste valeur des instruments financiers
Dette a long terme

Au 31 mars 2008, la juste valeur des dettes a long terme de 184 774 379 $ (183 723 034 $ en 2007) s'établissait & 196 333 978 $
(190997 777 $ en 2007) compte tenu de l'actualisation des flux de trésorerie au taux d'intérét du marché pour des titres
présentant des conditions et caractéristiques semblables.

Autres éléments d'actifs et de passifs

La juste valeur de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des créances, des placements a court terme, des charges a payer et
frais courus, des emprunts temporaires et des intéréts courus a payer est équivalente a leur valeur comptable étant donné la courte
période avant I'échéance.

19. ENGAGEMENTS

Bibliothéque et Archives nationales du Québec s'est engagée en vertu de contrats de services échéant a diverses dates jusqu'au
31 mars 2010. Les paiements minimums futurs totaux relatifs a ces contrats s’élévent a 567 969 $ pour I’exercice se terminant le
31 mars 2009 et a 186 000 $ pour I’exercice se terminant le 31 mars 2010.

De plus, Bibliothéque et Archives nationales du Québec s’est engagée en vertu d’ententes d’occupation sans date d’échéance
avec la Société immobiliére du Québec pour des locations de locaux. La charge de I’exercice terminé le 31 mars 2008 concernant
ces ententes s’éléve a 4 499 641 $ (4 348 021 $ en 2007). La somme & payer pour I’exercice terminé le 31 mars 2009 s’éléve a
4325 170 $. Certaines de ces ententes comportent un loyer pour des aménagements. Les paiements minimums futurs relatifs a
ces loyers pour des aménagements, échéant a diverses dates jusqu’au 31 octobre 2012, s’établissent comme suit :
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19. ENGAGEMENTS (suite)

2009 60347 $
2010 45 761
2011 40 899
2012 36 401
2013 13 364

Selon le décret 70-2008 du 31 janvier 2008, Bibliothéque et Archives nationales du Québec est autorisée a conclure avec la
Société immobiliere du Québec un bail pour la location d’un centre d’entreposage de documents d’archives. Il est prévu que le
bail débutera au cours de I’exercice se terminant le 31 mars 2009 et qu’il aura une durée de 20 ans. Le loyer annuel sera de

I’ord

Bibli

re de 665 000 $ la premiére année et le versement mensuel sera ajusté selon les modalités prévues au bail.

othéque et Archives nationales du Québec est autorisée par décret a dépenser un solde de 858 394 $ aux fins du démarrage

des activités de la Grande Bibliotheque.

Par ailleurs, Bibliotheque et Archives nationales du Québec s'est engagée a remettre a des particuliers des sommes totalisant
110 000 $ en 2008-2009 afin d'appuyer la recherche sur les collections patrimoniales de BAnQ et sur certains sujets choisis.

20.

Il es

EVENTUALITES

L'adjudicataire du lot 3 du décret de construction, Axor Construction Canada Inc., n'a pas signé son contrat selon la
soumission déposée et les engagements conclus, alléguant une violation des conditions d'appel d'offres. Il réclame de
Bibliothéque et Archives nationales un montant de 3 405 034 $ avec intéréts et I'indemnité additionnelle prévue au Code
civil du Québec. Bibliotheque et Archives nationales du Québec, quant a elle, réclame d’Axor Construction Canada Inc. et
de Compagnie d'assurance London Garantie, solidairement, la somme de 2 095000$ avec intéréts et Il'indemnité
additionnelle prévue au Code civil du Québec et d’Axor Construction Canada Inc., seule, la somme de 235 156 $ avec
intéréts et I’indemnité additionnelle prévue au Code civil du Québec ainsi que les frais extrajudiciaires engagés. Axor
Construction Canada Inc. ou alternativement Bibliotheque et Archives nationales du Québec sont poursuivies par
Recouvrements métalliques Bussiéres Ltée pour une somme de 1 000 000 $ avec intéréts et I’indemnité additionnelle prévue
au Code civil du Québec, ainsi que les dépens, en relation avec le fait que le contrat entre Axor Construction Canada Inc. et
Bibliothéque et Archives nationales du Québec n’a pas été ratifié.

Monsieur Jean-Pierre Pepin, généalogiste, a déposé une requéte en injonction et une réclamation en dommages-intéréts
totalisant environ 425 000 $ plus d’autres sommes a déterminer, avec intéréts et I’indemnité additionnelle prévue au Code
civil du Québec ainsi que les honoraires et déboursés extrajudiciaires engagés contre Bibliothéque et Archives nationales du
Québec pour violation de droits d’auteur dans le Fonds Drouin & la suite de I’acquisition des collections de la Bibliotheque
centrale de Montréal de la ville de Montréal. Bibliothéque et Archives nationales du Québec conteste cette requéte et a
appelé en garantie la Ville de Montréal.

t impossible d'effectuer une prévision valable sur l'issue de ces affaires. En conséquence, aucune provision n'est

comptabilisée.

21.

a)

b)

INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES CONCERNANT LES FLUX DE TRESORERIE

2008 2007

Intéréts payés 9403597 $ 9606 167 $

Opérations sans effet sur la trésorerie relatives
aux activités d'investissement :

Achats d'immobilisations financés a méme les charges a payer 117114 $ 745154 $
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22. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers, lesquelles sont comptabilisées a la valeur
d’échange, Bibliothéque et Archives nationales du Québec est apparentée avec tous les ministeres et les fonds spéciaux ainsi
qu'avec tous les organismes et entreprises controlés directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis soit
a un contrdle conjoint, soit & une influence notable commune de la part du gouvernement du Québec. A I'exception des
transactions mentionnées ci-dessous, Bibliotheque et Archives nationales du Québec n'a conclu aucune opération commerciale
avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces
opérations ne sont pas divulguées distinctement aux états financiers.

Au moment de la fusion de la Bibliothéque nationale du Québec et des Archives nationales du Queébec, le 31 janvier 2006,
Bibliothéque et Archives nationales du Québec a acquis les droits et assumé les obligations des Archives nationales du Québec.
Bibliothéque et Archives nationales du Québec a alors comptabilisé un compte a payer envers le ministére de la Culture et des
Communications correspondant a la somme de la valeur comptable nette des actifs transférés le 31 janvier 2006 ainsi que de
certaines dépenses a rembourser au ministere. Au 31 mars 2008, les charges a payer et frais courus comprennent le solde dii au
ministére, d’un montant de 343 225 $ (727 996 $ au 31 mars 2007). De plus, Bibliothéque et Archives nationales du Québec a
comptabilisé une somme a recevoir du Secrétariat du Conseil du trésor correspondant a la provision pour les vacances et les
congés de maladie des employés transférés. Au 31 mars 2008, les créances comprennent une somme a recevoir de 880 994 $ pour
les congés de maladie (1 171 346 $ au 31 mars 2007).

Bibliothéque et Archives nationales du Québec a conclu une entente pour une période de cing ans avec le ministére de I’Emploi
et de la Solidarité sociale en vertu de laquelle Bibliothéque et Archives nationales du Québec préte a celui-ci un espace pour les
activités d’un Centre emploi-carriere. La valeur comptable de cette transaction est évaluée a 1 845 $ annuellement. Emploi-
Québec s’engage a assumer les codts d’implantation et de fonctionnement du Centre emploi-carriére, et ce, en ce qui concerne les
ressources documentaires, humaines et matérielles. En vertu de cette entente, Emploi-Québec a remboursé le colt initial
d’acquisition d’une collection de 4 400 ressources documentaires d’une valeur de 160000 $, devenues la propriété de
Bibliothéque et Archives nationales du Québec. Emploi-Québec s’engage également a rembourser les codts liés au
renouvellement des collections jusqu’a concurrence de 50 000 $ par année. Au cours de I’exercice se terminant le 31 mars 2008,
ces acquisitions ont représenté un montant de 33 453 $ (43 461 $ en 2007). Ces opérations sont comptabilisées a la valeur
d’échange dans le fonds des opérations. Pour I’exercice terminé le 31 mars 2008, le montant constaté a titre de contribution
financiere du ministére de I’Emploi et de la Solidarité sociale est de 23 691 $ (20 346 $ en 2007).

23. EQUITE SALARIALE

A la suite de I’adoption de la Loi sur I’équité salariale le 21 novembre 1996, Bibliothéque et Archives nationales du Québec a
entrepris une démarche d’évaluation de différents corps d’emploi. A la date de préparation des états financiers, Bibliothéque et
Archives nationales du Québec n’est pas en mesure d’évaluer le montant qu’elle pourrait devoir débourser, le cas échéant,
compte tenu du fait que les travaux relatifs a cette démarche ne sont pas encore terminés. En conséquence, aucun montant n’a été
constaté aux états financiers.

24, CHIFFRES DE L’EXERCICE PRECEDENT

Certains chiffres de 2007 ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée en 2008.
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Les états financiers de Bibliotheque et Archives nationales du Québec ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur
préparation et de leur présentation, y compris des estimations et des jugements importants. Cette responsabilité comprend le
choix de conventions comptables appropriées et qui respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada. Les
renseignements financiers contenus dans le reste du rapport annuel d'activité concordent avec I'information donnée dans les états
financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contrles comptables internes, congu en vue de
fournir l'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps
voulu, qu'elles sont dliment approuvées et qu'elles permettent de produire des états financiers fiables.

Bibliothéque et Archives nationales du Québec reconnait qu'elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et
reglements qui la régissent.

Le conseil d'administration surveille la facon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére
d'information financiére et il approuve les états financiers. |1l est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérification,
dont les membres ne font pas partie de la direction. Ce comité rencontre la direction et le Vérificateur général du Québec,
examine les états financiers et en recommande I'approbation au conseil d'administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a la vérification des états financiers de Bibliothéque et Archives nationales du
Québec, conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada, et son rapport du vérificateur expose la
nature et I'étendue de cette vérification et I'expression de son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune restriction,
rencontrer le comité de vérification pour discuter de tout élément qui concerne sa vérification.

Lise Bissonnette

Présidente-directrice générale

Louise Boutin

Directrice générale de I'administration et

des services internes

Montréal, le 6 juin 2008
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A I'Assemblée nationale

Jai vérifié le bilan de Bibliothéque et Archives nationales du Québec au 31 mars 2008 ainsi que les états des résultats, de
I'évolution des actifs nets et des flux de trésorerie de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers
incombe a la direction de Bibliothéque et Archives nationales du Québec. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur
ces états financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir l'assurance raisonnable que les états financiers sont
exempts d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contrdle par sondages des éléments probants a I'appui des
montants et des autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des
principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, & tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére de Bibliothéque
et Archives nationales du Québec au 31 mars 2008, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice terminé a cette date selon les principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences
de la Loi sur le Vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis, ces principes ont été appliqués de la
méme maniére qu'au cours de l'exercice précédent.

Pour le vérificateur général du Québec,
Alain Drouin, CA
Vérificateur général adjoint

Montréal, le 6 juin 2008
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BUREAU DE DECISION ET DE REVISION EN VALEURS MOBILIERES
(L.R.Q., c. A-33.2)

RESULTATS ET EXCEDENT CUMULE
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

2008 2007
PRODUITS
Contribution de I’ Autorité des marchés financiers 2100000 $ 2125000 $
Droits, honoraires et frais afférents 3660 2613
Autres produits 94 705 61 586
2198 365 2189199
CHARGES
Traitement et avantages sociaux 891 972 927 546
Loyer et aménagement 258 645 253 575
Amortissement des immobilisations corporelles 114 810 126 688
Fonctionnement 98 345 114 659
Services professionnels, administratifs et autres 60 108 89 891
Honoraires des membres a temps partiel 26 080 42700
Transports et communications 28 041 28 317
Intéréts sur équité salariale 997
Intéréts sur dette a long terme 2793
1478 001 1587 166
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 720 364 602 033
EXCEDENT CUMULE AU DEBUT 2164 109 1562 076
EXCEDENT CUMULE A LAFIN 2884473 $ 2164109 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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BILAN
au 31 mars 2008
2008 2007
ACTIF
A court terme
Encaisse 283601 $ 234421 $
Créances et intéréts courus 21175 19 945
Placements temporaires (note 3) 1265 044 821111
Frais payés d’avance 19 006 60 569
1588 826 1 136 046
Placement (note 3) 1289 230 994 443
Immobilisations corporelles (note 4) 402 806 516 316
3280862 $ 2646805 $
PASSIF
A court terme
Charges a payer et frais courus 59646 $ 22111 $
Provision pour congés de maladies et de vacances (note 6) 336 743 460 585
EXCEDENT CUMULE
Réserve pour éventualités (note 7) 1 300 000 1 000 000
Excédent cumulé non affecté 1584 473 1164 109
2884473 2164 109
3280862 $ 2646805 $

FONDS DU BUREAU DE DECISION ET DE REVISION EN
VALEURS MOBILIERES (note 10)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour la Direction
Alain Gélinas, président par intérim
Teresa Carluccio, directrice de I’administration




94

BUREAU DE DECISION ET DE REVISION EN VALEURS MOBILIERES

FLUX DE TRESORERIE
pour I'exercice terminé le 31 mars 2008

ACTIVITES D’EXPLOITATION
Excédent des produits sur les charges

Ajustements pour :
Amortissement des immobilisations corporelles

Variation des éléments hors caisse liés a I’exploitation
Augmentation des créances et intéréts courus

Variation des frais payés d’avance

A recevoir du Conseil du trésor

Variation des charges a payer et frais courus
Provision pour congés de maladies et de vacances

Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitation

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Acquisitions d’immobilisations corporelles
Acquisition d’un placement a long terme

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Remboursement de la dette & long terme

AUGMENTATION DE LA'TRESORERIE ET
EQUIVALENTS DE TRESORERIE

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
AU DEBUT

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
A LA FIN (note 5)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
720364 $ 602033 $
114 810 126 688
. 835174 728721
(1 230) (8 849)
41563 (25 027)
81601
37535 1781
(123 842) (13 980)
(4974 35616
789 200 764 337
(1 300)
(294 787) (300 754)
(296 087) (300 754)
(111 542)
493 113 352 041
1055 532 703 491
1548 645 $ 1055532 $
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NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS
31 mars 2008

1. CONSTITUTION ET OBJET

Le Bureau de décision et de révision en valeurs mobiliéres est un organisme public institué par I’article 92 de la Loi sur I’ Autorité
des marchés financiers (L.R.Q., c. A-33.2). Le Bureau exerce, a la demande de I’ Autorité des marchés financiers ou de toute
personne intéressée les pouvoirs prévus a la Loi sur les valeurs mobiliéres (L.R.Q., c. V-1.1). De plus, le Bureau exerce le
pouvoir de révision prévu a I’article 322 de la Loi sur les valeurs mobiliéres.

En vertu de la Loi de I’impdt sur le revenu (L.R.Q., 1985, c. 1,5° supplément, 149 (1) c), et de la Loi sur les impéts (L.R.Q., c. I-
3, art. 984), le Bureau n’est pas assujetti aux impdts sur le revenu.

Le Bureau administre et controle le Fonds du Bureau de décision et de révision en valeurs mobiliéres. Les sommes requises pour
I’application du Titre IV de la Loi sur I’ Autorité des marchés financiers, ce qui comprend notamment les frais de fonctionnement
du Bureau, sont prises sur le Fonds. Dans le but de compléter I’information financiére, le Bureau présente de fagon distincte, les
opérations ainsi que les actifs du Fonds a la note 10.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

La préparation des états financiers du Fonds, conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, exige que
la direction ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces dernieres ont une incidence a I’égard de la comptabilisation des
actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que de la comptabilisation des
produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations.
Référentiel comptable

Aux fins de la préparation de ses états financiers, le Bureau de décision et de révision en valeurs mobiliéres utilise prioritairement
le Manuel de I'ICCA - comptabilité. L’utilisation de toute autre source de principes comptables généralement reconnus est
cohérente avec ce dernier.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au co(t et sont amorties selon la méthode de I’amortissement linéaire sur les
durées de vie utile suivantes :

Equipement informatique 3ans
Equipement et mobilier de bureau 5ans
Améliorations locatives 8 ans
Placements

Les placements temporaires sont comptabilisés au moindre du codt et de la valeur marchande. Les placements a long terme sont
comptabilisés au colt. La prime est amortie sur la durée restante du placement a long terme.

Constatation des produits

La contribution de I’Autorité des marchés financiers est constatée a titre de produit lorsqu’elle est recue ou a recevoir si le
montant a recevoir peut faire I’objet d’une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interentreprises a prestations déterminées
gouvernementaux compte tenu que le Bureau ne dispose pas de suffisamment d’informations pour appliquer la comptabilité des
régimes a prestations déterminées.



96

BUREAU DE DECISION ET DE REVISION EN VALEURS MOBILIERES

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS (suite)
31 mars 2008

2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politiqgue du Bureau consiste a présenter dans les trésoreries et équivalents de trésorerie I’encaisse et les placements
temporaires facilement convertibles a court terme, en un montant connu de trésorerie dont la valeur ne risque pas de changer de
fagon significative.

Modification future de conventions comptables

Au cours du prochain exercice, le Bureau appliquera les nouvelles recommandations de I’Institut canadien des comptables agréés
quant aux nouveaux chapitres suivants: 1530 — « Résultat étendu », 3855 — « Instruments financiers — comptabilisation et
évaluation », 3862 — « Instruments financiers — Informations a fournir » et 3863 — « Instruments financiers — présentation ».

Le chapitre 1530 établit des normes d’information concernant le résultat étendu. Les chapitres 3862 et 3863 visent & informer les
utilisateurs de facon a leur permettre d’évaluer I’importance des instruments financiers au regard de la situation financiére et a la
performance financiére de I’entité et d’évaluer la nature et I’'ampleur des risques découlant des instruments financiers auxquels
I’entité est exposée ainsi que de la fagon dont elle gere ces risques. Les chapitres 3862 et 3863 remplacent le chapitre 3861 du
Manuel, intitulé « Instruments financiers — Informations a fournir et présentation ». Ces chapitres modifient et augmentent les
exigences en matiére d’informations a fournir, mais reprennent telles quelles les exigences en matiére de présentation. Quant au
chapitre 3855, il établit des normes de comptabilisation et d’évaluation des actifs et passifs financiers ainsi que des dérivés non
financiers.

Les chapitres 1530, 3862 et 3863 visant spécifiquement I’information a fournir, il n’y aura donc aucune incidence sur les résultats du
Bureau. Quant au chapitre 3855, la direction estime qu’il n’y aura pas d’incidences significatives sur ses états financiers au regard de
I’application de ces nouvelles normes.

3. PLACEMENTS

2008 2007
Juste Juste
Colt valeur Colt valeur
Placements temporaires
Bons du trésor du gouvernement du Canada :
- échéant le 17 avril 2008, au taux de rendement
de 3,260 % 353319 $ 355688 $
- échéant le 15 mai 2008, au taux de rendement
de 3,041 % 199 372 199 744
- échéant le 15 mai 2008, au taux de rendement
de 1,215 % 356 336 357 001
- échéant le 29 mai 2008, au taux de rendement
de 3,121 % 356 017 357919
Bons du trésor du gouvernement du Canada
détenus au 31 mars 2007 821111 $ 827271 $
1265044 $ 1270352 $ 821111 $ 827271 $

Placement

Obligation du gouvernement du Canada échéant
le 1* juin 2009, au taux de 3,750 % 1289230 $ 1312386 $ 994 443 $ 1007 447 $
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4. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2008 2007
Amortissement
Codt cumulé Net Net
Mobilier et équipement de bureau 168342 $ 105971 $ 62371 $ 95033 $
Equipement informatique 68 786 65 969 2817 13813
Améliorations locatives 558 816 221198 337618 407 470
795944 $ 393138 $ 402806 $ 516316 $

5. FLUX DE TRESORERIE

La trésorerie et équivalents de trésorerie figurant dans I’état des flux de trésorerie comprennent les montants suivants
comptabilisés au bilan :

2008 2007
Encaisse 283601 $ 234421 $
Placements temporaires 1265 044 821111
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1548645 $ 1055532 $

Intéréts payés

Aucun intérét n’a été payé par le Bureau au cours de I’exercice (2 793 $ en 2007).

6. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes de retraite

Les membres du personnel du Bureau participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics
(RREGOP), ou au Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE). Ces régimes interentreprises sont a prestations

déterminées et comportent des garanties a la retraite et au déces.

Au 1* janvier 2008, le taux de cotisation du Bureau au RREGOP a augmenté de 7,06 % a 8,19 % de la masse salariale et celui du
RRPE de 7,78 % a 10,54 %.

Les cotisations du Bureau imputées aux résultats s’élévent a 48 303 $ (46 773 $ en 2007). Les obligations du Bureau envers ces
régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d’employeur.

Provision pour congés de maladies et de vacances

2008 2007
Congés de
maladie Vacances Total Total

Solde au début 290637 $ 169948 $ 460585 $ 474565 $
Charge de I’exercice (7 642) 84 234 76 592 99 605
Prestations versées au cours de I’exercice (28 414) (143 407) (171 821) (113 585)
Sous-total 254 581 110 775 365 356 460 585
Prestations a verser * (28 613) (28 613)

Solde a la fin 225968 $ 110775 $ 336743 $ 460585 $

* Inclus au poste Charges a payer et frais courus
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7. RESERVE POUR EVENTUALITES

Le Bureau a résolu de créer une réserve pour éventualité. Au cours de I’exercice, un montant supplémentaire de 300 000 $ a été
attribué a la réserve pour un total de 1 3000 000 $ (1 000 000 $ en 2007). Cette réserve est créée en cas de variation imprévue
des charges.

8. INSTRUMENTS FINANCIERS

La juste valeur des instruments financiers a court terme autre que les placements temporaires est équivalente a la valeur
comptable en raison de leur échéance rapprochée.

9 OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers et qui sont comptabilisées a la valeur d’échange,
le Bureau est apparenté avec tous les ministéres et les fonds spéciaux ainsi qu’avec tous les organismes et entreprises controlés
directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit a un contrdle conjoint, a une influence notable
commune de la part du gouvernement du Québec. Les opérations conclues dans le cours normal des affaires ne sont pas
divulguées distinctement aux états financiers.

10. FONDS DU BUREAU DE DECISION ET DE REVISION EN VALEURS MOBILIERES

Evolution du solde du Fonds de I’exercice terminé le 31 mars 2008

2008 2007
Augmentation
Contribution de I’ Autorité des marchés financiers 2100000 $ 2125000 $
Droits, honoraires et frais afférents 3660 2613
Autres produits 94 705 61 586
2198 365 2189199
Diminution
Transferts liés :
Aux activités d’exploitation 1407 935 1497 562
Aux activités d’immobilisations 1300
Au remboursement de la dette a long terme 111542
1409 235 1609 104
Solde au début 2 069 920 1489 825
Solde a la fin 2859050 $ 2069920 $
Le solde est représenté par :
Encaisse 283601 $ 234421 $
Créances et intéréts courus 21175 19 945
Placements temporaires 1265 044 821111
Placements 1289 230 994 443

2859050 $ 2069920 $

A chaque année, le gouvernement détermine par décret, le montant et les modalités de versement des sommes & verser par
I’ Autorité des marchés financiers au Fonds du Bureau.

En vertu d’un décret, I’ Autorité des marchés financiers est exemptée du paiement au Fonds du Bureau des droits, honoraires et
frais afférents prévus au réglement.
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RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers du Bureau de décision et de révision en valeurs mobilieres ont été dressés par la direction, qui est responsable
de leur préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend
le choix de conventions comptables appropriées et qui respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada.
Les renseignements financiers contenus dans le reste du rapport annuel d’activité concordent avec I’information donnée dans les
états financiers.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de controles comptables internes, congu en vue de
fournir I’assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps
voulu, qu’elles sont diment approuvées et qu’elles permettent de produire des états financiers fiables.

La direction du Bureau reconnait qu’elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et réglements qui le
régissent.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a la vérification des états financiers du Bureau, conformément aux normes de
vérification généralement reconnues du Canada, et son rapport du vérificateur expose la nature et I’étendue de cette vérification
et I’expression de son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune restriction, rencontrer la direction du Bureau pour
discuter de tout élément qui concerne sa vérification.

Alain Gélinas

Président par intérim

Teresa Carluccio

Directrice de I’administration

Montréal, le 27 juin 2008
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

A I’ Assemblée nationale

J’ai vérifié le bilan du Bureau de décision et de révision en valeurs mobilieres au 31 mars 2008 et I’état des résultats et de
I’excédent cumulé ainsi que I’état des flux de trésorerie de I’exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états
financiers incombe a la direction du Bureau. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me
fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniere a fournir I’assurance raisonnable que les états financiers sont
exempts d’inexactitudes importantes. La vérification comprend le controle par sondages des éléments probants & I’appui des
montants et des autres éléments d’information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I’évaluation des
principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére du Bureau au
31 mars 2008, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour I’exercice terminé a cette date selon les
principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur le Vérificateur général
(L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu’a mon avis ces principes ont été appliqués de la méme maniére qu’au cours de I’exercice
précédent.

Le vérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 27 juin 2008



CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
(L.R.Q., c.C-2)

RESULTATS ET EVOLUTION DE L’ACTIF NET CUMULE
de I'exercice terminé le 31 décembre 2007
(en millions de dollars)
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Revenus de placement (note 6a)
Moins :
Charges d’exploitation (note 7)
Frais de gestion externe
Revenus de placement nets
Gains (pertes) a la vente de placements (note 6d)

Total des revenus matérialisés

Plus-value (moins-value) non matérialisée des placements
et du passif lié aux placements (note 6e)

Moins-value non matérialisée des placements en PCAA de tiers en
restructuration et autres (note 4b)

Total des plus-values (moins-values) non matérialisées
Résultats de placements nets

Excédents des dépdts des déposants sur
leurs retraits

AUGMENTATION DE L'ACTIF NET CUMULE
ACTIF NET CUMULE AU DEBUT

ACTIF NET CUMULE A LA FIN

Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers cumulés.

2007 2006
6531 5522
261 227

69 54

6 201 5241
9427 4607

15 628 9848

(5 860) 7920

(1897)

(7.757) 7920
7871 17768
4000 3552

11871 21320

143 479 122 159
155 350 143 479
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ACTIF NET CUMULE
au 31 décembre 2007
(en millions de dollars)

ACTIF

Placements a la juste valeur (notes 4a et b)
Avances a des déposants

Revenus de placement courus et a recevoir
Opérations en voie de reglement

Autres éléments d’actif

PASSIF

Passif lié aux placements (note 4c)
Opérations en voie de reglement

Autres éléments de passif

Part des actionnaires sans controle (note 4d)

AVOIR DES DEPOSANTS (note 5)

INSTRUMENTS FINANCIERS DERI}/ES (note 9)
ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES (note 11)

Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers cumulés.

Pour le conseil d'administration,
Henri-Paul Rousseau
Claude Garcia

2007 2006
222 797 203 491
372 1024
1209 1097
1567 1277
1204 625
227 149 207 514
66 100 60 644
2087 514
1561 1509
2051 1368
71799 64 035
155 350 143 479
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FONDS CUMULES

NOTES COMPLEMENTAIRES

au 31 décembre 2007
(en millions de dollars)

1. CONSTITUTION ET ACTIVITES

La Caisse de dépdt et placement du Québec, personne morale de droit public au sens du Code civil, est régie par la Loi sur la
Caisse de dépot et placement du Québec (L.R.Q., chapitre C-2). Elle regoit toutes les sommes qui lui sont confiées en vertu de la
loi. En vertu des lois fédérale et provinciale de I'imp6t sur le revenu, la Caisse n'est pas assujettie aux imp6ts sur le revenu.
FONDS GENERAL (états consolidés)

Le fonds général regroupe les activités de trésorerie (gestion des dépots a vue, des dépdts a terme et du financement corporatif)
ainsi que les résultats de placement nets relatifs aux papiers commerciaux adossés a des actifs de tiers en restructuration (« PCAA
de tiers en restructuration ») détenus par le portefeuille spécialisé d’obligations (760).

FONDS PARTICULIERS

Les fonds particuliers regroupent des placements diversifiés et n'ont qu'un seul déposant chacun qui y effectue exclusivement des
dépdts a participation. Les fonds particuliers sont a I’'usage des déposants suivants :

Fonds 300
Fonds du Régime de rentes du Québec administré par la Régie des rentes du Québec;
Fonds 301

Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics administré par la Commission administrative des
régimes de retraite et d'assurances;

Fonds 302

Régime de retraite du personnel d'encadrement administré par la Commission administrative des régimes de retraite et
d'assurances;

Fonds 303

Régimes particuliers administrés par la Commission administrative des régimes de retraite et d'assurances;

Fonds 305

Régime de retraite des élus municipaux administré par la Commission administrative des régimes de retraite et d'assurances;
Fonds 306

Régime complémentaire de rentes des techniciens ambulanciers oeuvrant au Québec;

Fonds 307

Fonds d’assurance automobile du Québec administré par la Société de I'assurance automobile du Québec;

Fonds 311

Régime supplémentaire de rentes pour les employés de I'industrie de la construction du Québec — compte général administré par la
Commission de la construction du Québec;

Fonds 312

Régime supplémentaire de rentes pour les employés de I'industrie de la construction du Québec — compte des retraités administré
par la Commission de la construction du Québec;
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au 31 décembre 2007
(en millions de dollars)

1. CONSTITUTION ET ACTIVITES (suite)
FONDS PARTICULIERS (suite)
Fonds 313

Régime supplémentaire de rentes pour les employés de l'industrie de la construction du Québec — compte complémentaire
administré par la Commission de la construction du Québec;

Fonds 314

Fonds d'assurance-dépots administré par I’ Autorité des marchés financiers;

Fonds 315

Fonds d'assurance-préts agricoles et forestiers administré par La Financiére agricole du Québec;

Fonds 316

Fonds d'amortissement du régime de retraite — RREGOP administré par le ministére des Finances, gouvernement du Québec;
Fonds 317

Fonds d'amortissement du régime de retraite — RRPE administré par le ministere des Finances, gouvernement du Québec;
Fonds 318

Fonds d'amortissement des autres régimes de retraite administré par le ministére des Finances, gouvernement du Québec;
Fonds 326

Fonds d'assurance-récolte administré par La Financiére agricole du Québec;

Fonds 327

Fédération des producteurs de bovins du Québec;

Fonds 328

Régime de rentes de survivants administré par le Conseil du trésor, gouvernement du Québec;

Fonds 329

Fonds d'assurance-garantie administré par la Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec;

Fonds 330

Fonds de la santé et de la sécurité du travail administré par la Commission de la santé et de la sécurité du travail;

Fonds 332

Fonds des cautionnements des agents de voyages — cautionnements individuels administré par 1I’Office de la protection du
consommateur;

Fonds 333

Fonds d’indemnisation des clients des agents de voyages administré par I’Office de la protection du consommateur;
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FONDS CUMULES

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)

au 31 décembre 2007
(en millions de dollars)

1. CONSTITUTION ET ACTIVITES (suite)

FONDS PARTICULIERS (suite)

Fonds 341

Fonds réservé administré par I’ Autorité des marchés financiers;

Fonds 342

Régime de retraite de I’Université du Québec administré par le Comité de retraite du Régime de retraite de I’Université du Québec;
Fonds 343

Fonds d’assurance parentale administré par le Conseil de gestion de I’assurance parentale;

Fonds 346

Fonds d’assurance parentale — Réserve administré par le Conseil de gestion de I’assurance parentale (fermé le 1* novembre 2007);
Fonds 347

Régime de retraite du personnel des CPE et des garderies privées conventionnées du Québec administré par le Groupe-conseil
Aon;

Fonds 348

Régime complémentaire de retraite des employés syndiqués de la Commission de la construction du Québec administré par le
Comité de retraite du Régime complémentaire de retraite des employés syndiqués de la CCQ;

Fonds 351
Fonds des générations administré par le ministére des Finances, Gouvernement du Québec (constitué le 1% février 2007);
Fonds 353

Régime de retraite des membres de la Slreté du Québec — caisse participants administré par la Commission administrative des
régimes de retraite et d’assurances (constitué le 1% avril 2007);

Fonds 361

Régime de rentes pour le personnel non enseignant de la Commission des écoles catholiques de Montréal administré par la
Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances (constitué le 1* janvier 2007);

Fonds 362

Régime de retraite pour certains employés de la Commission scolaire de la Capital administré par la Commission administrative
des régimes de retraites et d’assurances (constitué le 1°" janvier 2007);

Fonds 363

Régime de retraite des employés de la Ville de Laval administré par le Comité du Régime de retraite des employés de la Ville de
Laval (constitué le 1% juillet 2007);
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)

au 31 décembre 2007
(en millions de dollars)

1. CONSTITUTION ET ACTIVITES (suite)

FONDS PARTICULIERS (suite)

Fonds 364

CCQ - Valeurs a court terme administré par la Commission de la construction du Québec (constitué le 1* juillet 2007 et fermé le
1* novembre 2007).

PORTEFEUILLES SPECIALISES

Les portefeuilles spécialisés constituent des caisses communes pouvant recevoir des dépdts a participation des différents fonds.
Les différents portefeuilles spécialisés sont :

- Valeurs a court terme (740) - Actions des marchés en émergence (732)

- Obligations a rendement réel (762) - Québec Mondial (761)

- Obligations (760) - Participations et infrastructures (781) (états consolidés)
- Obligations a long terme (764) - Placements privés (780) (états consolidés)

- Actions canadiennes (720) - Dettes immobiliéres (750) (états consolidés)

- Actions américaines couvert (731) - Immeubles (710) (états consolidés)

- Actions américaines non couvert (734) - Instruments financiers sur produits de base (763)

- Actions étrangeres couvert (730) - Fonds de couverture (770) (états consolidés)

- Actions étrangéres non couvert (733) - Répartition de I’actif (771)

2. CONVENTIONS COMPTABLES

La préparation des états financiers cumulés de la Caisse, conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada, exige que la direction ait recours a des estimations et a des hypotheses. Ces derniéres ont une incidence a I’égard de la
comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que la
comptabilisation des revenus et des charges au cours de I’exercice visé par les états financiers cumulés. Les résultats réels
pourraient différer de ces estimations.

L’état des flux de trésorerie n’est pas présenté puisqu’il n’apporterait pas de renseignements supplémentaires utiles pour la
compréhension des mouvements de trésorerie durant I’exercice.

a)  Etats financiers cumulés

Les états financiers cumulés comprennent les comptes des filiales contrdlées par la Caisse, du fonds général, des fonds particuliers
et des portefeuilles spécialisés. Les comptes de chacun de ces fonds et de chacun de ces portefeuilles font I'objet d'états financiers
vérifiés par le vérificateur général du Québec.

b)  Placements et activités connexes

Les placements ainsi que les postes d'actif et de passif s'y rapportant sont comptabilisés a leur juste valeur, soit la valeur d'échange
estimative dont conviendraient des parties compétentes agissant en toute liberté dans des conditions de pleine concurrence, établie
a la fin de I’exercice.

Les codts de transaction directement attribuables a I’acquisition et a la vente de placements sont comptabilisés aux résultats et sont

présentés en déduction des gains et pertes a la vente de placements. Ces codts comprennent les frais de commissions et les frais de
bourses.

Titres a revenu fixe

Les titres a revenu fixe comprennent les valeurs a court terme, les obligations, les PCAA de tiers en restructuration et les
financements hypothécaires. Les achats et les ventes de titres a revenu fixe sont constatés a la date de transaction.
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FONDS CUMULES

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)

au 31 décembre 2007
(en millions de dollars)

2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
b)  Placements et activités connexes (suite)

Titres & revenu fixe (suite)

i)  Méthode d'évaluation

La juste valeur des titres a revenu fixe est déterminée au moyen de méthodes d'évaluation utilisées dans les marchés des capitaux,
telles que I'actualisation au taux d'intérét courant des flux de trésorerie futurs et les cours des principales bourses ainsi que ceux
fournis par des institutions financiéres reconnues. De plus, certaines évaluations sont réalisées selon des méthodes d'évaluation
couramment employées, tenant compte de données observées sur les marchés, ou sur la base d'opérations similaires conclues avec
des parties sans lien de dépendance. La méthode d’évaluation des PCAA de tiers en restructuration est décrite a la note 4b).

ii)  Revenus de placement et gains et pertes a la vente de placements

Les revenus de placement des titres & revenu fixe incluent I'amortissement de la prime et de I'escompte, qui permet de maintenir un
rendement effectif constant jusqu'a I'échéance. Les revenus tirés des financements hypothécaires sont réduits des frais d’opération
et des frais financiers des titres adossés a des créances hypothécaires commerciales (TACHC), et sont présentés a la rubrique
Revenus de placement — Tires a revenu fixe.

Les gains et pertes a la vente de placements représentent la différence entre le co(t non amorti et la valeur nette de réalisation a la
vente de placements. Le co(t non amorti correspond au co(t d'acquisition ajusté pour tenir compte de I'amortissement de la prime
ou de I'escompte.

Titres a revenu variable

Les titres a revenu variable comprennent les actions et valeurs convertibles ainsi que les biens immobiliers. Les achats et les
ventes d’actions et valeurs convertibles sont constatés a la date de transaction alors que les achats et les ventes de biens
immobiliers sont constatés a la date de reglement.

i)  Méthode d'évaluation

La juste valeur des actions cotées est déterminée a partir des cours des principales bourses ainsi que de ceux fournis par des
institutions financiéres reconnues. Pour les actions non cotées et les biens immobiliers, des évaluations sont réalisées par des
évaluateurs indépendants alors que d'autres sont réalisées selon des méthodes d'évaluation couramment employées, tenant compte
de données observées sur les marchés, ou sur la base d'opérations similaires conclues avec des parties sans lien de dépendance.
Les évaluations des actions et valeurs convertibles non cotées sont revues semi-annuellement par un comité d'évaluation
indépendant alors que les biens immobiliers le sont par des évaluateurs indépendants.

ii) Revenus de placement et gains et pertes a la vente de placements

Les revenus de dividendes sont inscrits a compter de la date ex-dividende. Les revenus tirés des biens immobiliers sont réduits des
frais d’exploitation, des frais d’opération et des frais financiers des emprunts, et sont présentés a la rubrique Revenus de placement
— Titres a revenu variable.

Les gains et pertes & la vente de placements représentent la différence entre le colt et la valeur nette de réalisation a la vente de
placements. Le colt des placements correspond au co(t d’acquisition, a I’exception du co(t des placements dans les coentreprises
qui sont comptabilisés selon la méthode de la valeur de consolidation.

Instruments financiers dérivés

Dans le cadre de la gestion de ses placements, la Caisse effectue des opérations sur divers instruments financiers dérivés a des fins
de gestion des risques liés aux fluctuations de change, de taux d'intérét et de marché.

Les instruments financiers dérivés dont la juste valeur est favorable sont présentés a la rubrique Placements a la juste valeur, alors
que ceux dont la juste valeur est défavorable sont présentés a la rubrique Passif lié aux placements.
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2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Instruments financiers dérivés (suite)

i)  Méthode d'évaluation

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés a leur juste valeur a la fin de I'exercice. Ces valeurs sont établies a partir des
cours des principales bourses ainsi que de ceux fournis par des institutions financiéres reconnues. Dans le cas des instruments non
cotés, certaines évaluations sont réalisées sur la base d'opérations similaires conclues sans lien de dépendance ou selon des modeles
reconnus et couramment employés, tenant compte de données observées sur les marchés.

ii) Revenus de placement et gains et pertes a la vente de placements

Les revenus de placement relatifs aux instruments financiers dérivés sont regroupés avec les revenus de titres a revenu fixe et a
revenu variable, alors que les gains et pertes relatifs aux instruments financiers dérivés sont regroupés avec les gains et pertes a la
vente de placements en fonction des placements sous-jacents.

Titres achetés en vertu de conventions de revente

La Caisse conclut des opérations d'emprunts de titres, soit de valeurs a court terme et d'obligations, dans le but de couvrir une vente
a découvert ou de dégager un revenu supplémentaire découlant de I'activité d'emprunts de titres. Ces opérations d'emprunts de
titres sont comptabilisées dans les titres achetés en vertu de conventions de revente. Les intéréts gagnés sur les conventions de
revente sont présentés a titre de revenus d'intéréts sous la rubrique Revenus de placement — Titres a revenu fixe.

Titres vendus en vertu de conventions de rachat

La Caisse conclut des opérations de préts de titres, soit de valeurs a court terme et d'obligations, dans un but de trésorerie ou pour
dégager un revenu supplémentaire découlant de I'activité de préts de titres. Ces opérations de préts de titres sont comptabilisées
dans les titres vendus en vertu de conventions de rachat. Les intéréts payés sur les conventions de rachat sont déduits des Revenus
de placement — Titres a revenu fixe.

Titres vendus a découvert

Les titres vendus a découvert représentent I'engagement de la Caisse d'acheter des titres auprés de tiers pour couvrir ses positions.
Les frais d'intéréts relatifs aux engagements liés & des valeurs a court terme et obligations vendues a découvert sont comptabilisés
dans les Revenus de placement — Titres a revenu fixe, tandis que les frais relatifs aux engagements liés a des actions vendues a
découvert sont comptabilisés dans les Revenus de placement — Titres a revenu variable.

Les gains et pertes sur engagements liés a des valeurs a court terme et obligations vendues a découvert sont portés a la rubrique
Gains (pertes) a la vente de placements — Titres a revenu fixe, tandis que ceux liés & des actions vendues a découvert sont portés a
la rubrique Gains (pertes) a la vente de placements — Titres a revenu variable.

c) Biens administrés et biens sous gestion

La Caisse et ses filiales administrent et gerent des biens confiés par des clients et en leur nom. Ces biens ne sont pas inscrits a I'état
de l'actif net cumulé de la Caisse. La Caisse et ses filiales percoivent des honoraires en contrepartie des services de gestion de
portefeuille et des services administratifs rendus, qui comprennent notamment I'administration de propriétés immobilieres et la
gestion de préts titrisés.

d) Conversion des devises

La juste valeur des placements ainsi que les autres postes d'actif et de passif libellés en devises sont convertis en dollars canadiens
au cours du change en vigueur a la fin de I'exercice.

Le codt des placements en actions, des biens immobiliers provenant d'établissements étrangers intégrés ainsi que le co(t non amorti
des placements en valeurs a court terme, en obligations et en financements hypothécaires sont convertis au taux de change en
vigueur a la date d'acquisition. Le codt des placements provenant d'établissements étrangers autonomes est converti au taux en
vigueur a la fin de I'exercice.
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2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
d) Conversion des devises (suite)

Les revenus sont convertis au taux de change en vigueur a la date des opérations, a I'exception de ceux provenant du portefeuille
spécialisé d'immeubles, qui sont convertis au taux moyen de I'exercice.

e) Titrisation des préts

La Caisse effectue périodiquement de la titrisation de préts et de titres hypothécaires en les vendant a une structure d'accueil,
laquelle émet ensuite des titres aux investisseurs. Ces opérations sont comptabilisées a titre de ventes lorsque la Caisse est réputée
avoir abandonné le contrdle de ces actifs et avoir recu une contrepartie autre que les droits de bénéficiaire liés aux actifs cédés, en
conformité avec la note d'orientation concernant la comptabilité « Cessions de créances » (NOC-12) du Manuel de I’Institut
canadien des comptables agréés (« ICCA »). A la titrisation, aucun droit de bénéficiaire relatif aux préts titrisés n'est conservé.
Les gains ou pertes découlant de ces opérations sont inscrits a la rubrique Gains (pertes) a la vente de placements — Financements
hypothécaires et Obligations.

Des sociétés sous contréle commun continuent généralement d'assumer la gestion des préts cédés. Puisque les honoraires de
gestion sont établis en fonction de ce qui est exigé sur le marché, aucun actif ou passif de gestion a la date de cession n'est
comptabilisé.

f)  Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation représentent I’ensemble des frais engagés pour la gestion et I’administration de portefeuille a
I’exception des frais relatifs a la gestion externe. Les charges d’exploitation sont présentées dans un poste distinct de I’état des
résultats et de I’évolution de I’actif net cumulé. Les charges liées a la gestion des portefeuilles spécialisés d’immeubles et de dettes
immobiliéres sont incluses dans les charges d’exploitation. Les frais d’opération liés a la gestion et a I’administration des biens
immobiliers et des financements hypothécaires sont présentés en réduction des revenus de placement de biens immobiliers et de
financement hypothécaires respectivement.

g) Frais de gestion externe

Les frais de gestion externe représentent les sommes versées a des institutions financieres externes, principalement des
gestionnaires de fonds institutionnels de marchés boursiers internationaux, pour gérer, au nom de la Caisse, des fonds appartenant a
la Caisse. Les frais de gestion externe sont présentés dans un poste distinct de I’état des résultats et de I’évolution de I’actif net
cumulé.

3. MODIFICATION DE CONVENTIONS COMPTABLES
a) Adoption du chapitre 3855 « Instruments financiers — comptabilisation et évaluation »
i)  Description

Le 1* janvier 2007, la Caisse a adopté les dispositions du chapitre 3855 « Instruments financiers — comptabilisation et
évaluation » du Manuel de ’ICCA. Etant donné que la Caisse se qualifie a titre de société de placement selon la note
d’orientation concernant la comptabilitt NOC-18 « Sociétés de placement », seules les dispositions relatives a la
comptabilisation, a I’achat ou a la vente avec délai normalisé de livraison et a I’évaluation a la juste valeur s’appliquent
aux placements de la Caisse. Le principal changement relatif a I’adoption de ces nouvelles dispositions concerne
I’établissement des justes valeurs des placements négociés sur les marchés actifs (actions et produits dérivés).
L adoption de ces nouvelles dispositions n’a pas eu d’incidence significative sur les états financiers cumulés.

De plus, I’adoption de cette norme a une incidence sur le traitement comptable des codts de transaction directement
attribuables a I’acquisition des placements. Ces co(ts, auparavant capitalisés avec le co(t des placements, sont
maintenant enregistrés aux résultats dans I’exercice au cours duquel ils ont été engagés. Ces codts sont composés de
frais de commissions et de frais de bourses. Pour I’exercice terminé le 31 décembre 2007, un montant de 150 M$ a été
comptabilisé aux résultats sous la rubrique « Codts de transaction des placements ». Au 31 décembre 2006, ces co(its
représentaient 120 M$.
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3. MODIFICATION DE CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
a) Adoption du chapitre 3855 « Instruments financiers — comptabilisation et évaluation » (suite)

ii) Redressement des soldes d’ouverture

Les états financiers cumulés comparatifs n’ont pas été redresses. Toutefois, certains soldes d’ouverture de I’avoir des
déposants ont été redressés pour tenir compte des colts de transaction capitalisés dans le colt des placements au 1*
janvier 2007. Ces redressements sont illustrés au tableau suivant :

Solde au 1* Solde au 1%
janvier 2007 janvier 2007
avant le apreés le
Avoir des déposants redressement Redressement redressement
Créances des déposants a I’égard
de la Caisse 1545 1545
Avoir des détenteurs de dépots a
participation 115 947 115 947
Gains a la vente de placements
non attribués 12 414 (120) 12 294
Plus-value (moins-value) non
matérialisée des placements et
des autres postes d’actif et de
passif s’y rapportant 13573 120 13693
143 479 143 479

b) Adoption du chapitre 3861 « Instruments financiers — informations a fournir et présentation »

L’ICCA a publié le chapitre 3861, intitulé « Instruments financiers — informations a fournir et présentation ». Ce chapitre établit
les normes de présentation pour les instruments financiers et les dérivés non financiers, et précise quelles sont les informations a
fournir a leur sujet. L’adoption de ces nouvelles dispositions n’a pas eu d’incidence significative autre que I’ajout de la note 8 —
Identification et gestion des risques liés aux instruments financiers.

c) Consolidation des entités a détenteurs de droits variables

Le 1% janvier 2007, la Caisse a adopté les modifications apportées par I’'lCCA aux notes d’orientation concernant la comptabilité
intitulées « Consolidation des entités a détenteurs de droits variables » (NOC-15) et « Sociétés de placement » (NOC-18). Ces
nouvelles dispositions prévoient qu’une société de placement qui est la principale bénéficiaire d’une entité a détenteurs de droits
variables (EDDV) qui est elle-méme une société de placement ne doit plus consolider cette derniére, a moins de circonstances
particuliéres précisées a la NOC-18.
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3. MODIFICATION DE CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
c) Consolidation des entités a détenteurs de droits variables (suite)
L’adoption de cette modification a été appliquée de fagon rétroactive et les états financiers comparatifs ont été redressés afin de

refléter I’incidence de ces nouvelles dispositions. Ce redressement n’a eu aucun impact sur I’état des résultats et de I’évolution de
I’actif net cumulé et sur I’avoir des déposants au 31 décembre 2006, mais a entrainé une variation des postes suivants :

ACTIF NET Diminution

Actif

Placements a la juste valeur (328)

Revenus de placement courus et a recevoir 1)

Autres éléments d’actif (15)
(344)

Passif

Passif lié aux placements (213)

Autres éléments de passif (25)

Part des actionnaires sans controle (106)
344

d) Chapitre 3862 « Instruments financiers — informations a fournir » et chapitre 3863 « Instruments financiers
— présentation »

L’ICCA a publié le chapitre 3862, intitulé « Instruments financiers — informations a fournir », et le chapitre 3863, intitulé
« Instruments financiers — présentation ». Ces nouveaux chapitres remplacent le chapitre 3861, intitulé « Instruments financiers —
informations & fournir et présentation », dont les exigences en matiére d’informations a fournir sont révisées et renforcées. Les
exigences a I’égard du mode de présentation n’ont toutefois subi aucune modification. Comme prévu aux dispositions transitoires,
la Caisse appliquera ces chapitres a compter de I’exercice financier se terminant le 31 décembre 2008.
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4.

a)

PLACEMENTS ET PASSIF LIE AUX PLACEMENTS

Placements

Titres a revenu fixe

Valeurs a court terme

Canadiennes
Etrangeres

Obligations
Emises ou garanties par :

Gouvernement canadien
Province de Québec
Autres provinces canadiennes
Municipalités et autres organismes canadiens
Sociétés d'Etat canadiennes
Gouvernement américain
Autres gouvernements étrangers
Titres hypothécaires

Canadiens

Etrangers
Entreprises canadiennes
Entreprises étrangeres
Titres indexés sur I’inflation

Canadiens

Etrangers
Fonds de couverture

PCAA de tiers en restructuration (note 4b)

Financements hypothécaires

Canadiens
Etrangers

Total des titres a revenu fixe (montants a

reporter)

2007 2006
Juste valeur Codt Juste valeur Codt
9 889 9894 28 945 28 947
4 865 4 898 4107 4 058
14754 14792 33052 33005
23 586 22 966 18 213 17 794
8592 7831 9 309 8 388
2 304 2 236 4002 3907
1728 1724 1535 1505
13311 12 619 10 681 9932
205 208 1180 1148
1759 1814 950 916
284 276 342 323
2022 2 601 3292 3305
15947 16 260 14 583 14 447
4 695 5315 3076 3068
934 895 1054 978
3381 3664 3328 3380
2132 2323 2 428 2327
o o880 80732 3973 71418
10 740 12 607
5979 5939 4 877 4779
4 481 4574 2 036 2 057
I 10460 10513 6913 6836
116 834 118 644 113 938 111 259
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4. PLACEMENTS ET PASSIF LIE AUX PLACEMENTS (suite)

a) Placements (suite)

2007 2006
Juste valeur Codt Juste valeur Codit
Total des titres a revenu fixe (montants reportés) 116 834 118 644 113 938 111 259
Titres a revenu variable
Actions et valeurs convertibles
Canadiennes 17 179 14 943 17 586 14 602
Américaines 18 211 20130 15 897 15569
Etrangeres et des marchés en émergence 26 822 24 278 24 359 19 024
Fonds de couverture 4 848 5051 4477 4267
I 67060 64402 62319 53462
Biens immobiliers *
Canadiens 13413 9330 11181 8 156
Etrangers 9027 8397 7440 6 656
I 22440 Ar727 18621 . 14812
Total des titres a revenu variable 89 500 82 129 80 940 68 274
Sommes a recevoir relativement aux
placements
Titres achetés en vertu de conventions de revente
Canadiens 2 457 2127 1332 1332
Etrangers 4 986 5110 3914 3870
Montant se rapportant aux produits dérivés
Canadiens 525 34 423 17
Etrangers 8 495 1997 2944 1169
16 463 9 268 8613 6 388
Total des placements 222 797 210 041 203 491 185 921

1 Le poste Placements — Biens immobiliers inclut, entre autres, des placements dans des coentreprises présentés a la valeur de
consolidation.
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4. PLACEMENTS ET PASSIF LIE AUX PLACEMENTS (suite)
a) Placements (suite)

Ces placements a la juste valeur se détaillent comme suit :

2007 2006
Placements en coentreprises 8 401 5957
Biens immobiliers 14 356 8 656
Valeurs a court terme 29 6
Revenus de placement courus et a recevoir 6 7
Autres éléments d’actif 586 236
14 977 8905

Emprunts et billets a payer 106
Emprunts hypothécaires 5367 2448
Autres éléments de passif 1053 485
Part des actionnaires sans contrdle 50 15
6576 2948

b) PCAA de tiers en restructuration

Au 31 décembre 2007, la Caisse détient des placements dans le marché canadien du papier commercial adossé a des actifs non
parrainés par des banques et en restructuration (« PCAA de tiers en restructuration). Le PCAA est un instrument de financement a
court terme émis par des fiducies, aussi appelés « conduits », généralement pour des échéances variant de un a trois mois. Le
PCAA de tiers en restructuration est adossé a divers actifs tels que des créances hypothécaires ou a la consommation et des actifs
financiers. La crise des préts hypothécaires a haut risque aux Etats-Unis a déclenché des perturbations sur les marchés
internationaux qui ont abouti a une crise de liquidité du marché canadien du PCAA a la mi-ao(t 2007. Depuis le 13 ao(t 2007, la
Caisse n’a pas été en mesure de se faire rembourser les sommes dues en vertu des PCAA de tiers qu’elle détient lorsque ceux-ci
sont venus a échéance. Au moment de leur acquisition par la Caisse, les PCAA de tiers étaient cotés « R-1 (High) » par I’agence
de notation DBRS Limited (« DBRS »), soit la plus haute cote accordée par DBRS pour du papier commercial adossé a des actifs.

Des progreés considérables ont été accomplis en vue de restructurer le PCAA de tiers depuis le 13 aolt 2007. Ainsi, le 15 ao(t
2007, un groupe d’investisseurs et d’institutions financiéres, dont la Caisse, a proposé une entente, la « proposition de Montréal »
qui visait a rétablir le climat de confiance et a identifier une stratégie de résolution efficace. En vertu de cette entente, les
investisseurs et les institutions financiéres se sont engagés a ne pas mettre les conduits en défaut afin d’éviter une vente forcée des
créances et actifs financiers sous-jacents (« le moratoire »).

Le 6 septembre 2007, un comité pancanadien, composé de participants a la proposition de Montréal, a été formé afin de superviser
le processus de restructuration. La Caisse participe activement a ce comité. Le 16 octobre 2007, le président du comité a annoncé
la restructuration réussie d’un premier conduit parmi les 22 conduits touchés par la proposition de Montréal, soit la Skeena Capital
Trust. Le 20 décembre 2007, la Caisse a regu des titres et des liquidités d’un montant total de 754 M$ au terme de la
restructuration de ses investissements de 764,2 M$ dans la Skeena Capital Trust.

Le 6 novembre 2007, DBRS a émis un document d’information public fournissant des informations précises sur la composition de
chaque conduit. DBRS a confirmé que 97 % des créances et des actifs financiers sous-jacents demeurent de grande qualité
« strong » et conservent la cote AAA et qu’une proportion de 2 % sont cotés AA ou AA (low). DBRS a depuis modifié la cote
d’un des conduits pour « R-4 (Under Review with Developing Implications) ».
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4. PLACEMENTS ET PASSIF LIE AUX PLACEMENTS (suite)
b) PCAA de tiers en restructuration (suite)

Le 23 décembre 2007, le comité pancanadien des investisseurs a approuvé une proposition d’entente de restructuration, la
« proposition de restructuration », de toutes les autres fiducies visées par la proposition de Montréal, a I’exception de Devonshire
Trust. Selon toute vraisemblance, I’approbation définitive de la proposition de restructuration se fera d’ici la fin du mois de mars
2008.

Le 4 février 2008, le comité pancanadien des investisseurs a fait rapport des nouveaux progres dans la phase de mise en ceuvre de
la proposition de restructuration annoncée le 23 décembre 2007. Le comité prévoit que I’information compléte sur la
restructuration et le processus d’approbation seront disponibles a la fin février et que I’objectif demeure de compléter la
restructuration d’ici le 31 mars 2008. Le moratoire a été prolongé jusqu’au 22 février 2008 et la prolongation s’applique également
a Devonshire Trust qui ne faisait pas partie de la proposition de restructuration annoncée en décembre 2007. Le comité est
également parvenu a une entente de principe avec plusieurs banques canadiennes pour participer a titre de préteurs a une facilité de
financement d’appel de marge. Enfin, le comité a choisi la firme BlackRock pour devenir I’administrateur et le gestionnaire des
véhicules de restructuration proposé. La restructuration a été approuvée en principe par le comité pancanadien des investisseurs,
certains fournisseurs d’actifs des banques d’affaires et par les promoteurs de chacune des fiducies.

La proposition de restructuration annoncee le 23 décembre 2007 a pour principaux objectifs de remplacer les PCAA de tiers par de
nouveaux titres ayant une échéance similaire a celle des créances et actifs financiers sous-jacents, de regrouper certaines séries de
PCAA de tiers qui sont soutenues en tout ou en partie par des actifs synthétiques, I’allegement des obligations d’appels de marge
des conduits existants et la mise en place de facilités d’appel de marge et le soutien aux besoins en liquidités des porteurs de PCAA
de tiers lorsque nécessaire. La proposition de restructuration comprend, entre autres :

= une restructuration globale et concomitante assortie de solutions distinctes pour :

- les PCAA de tiers adossés a des actifs synthétiques ou une combinaison d’actifs synthétiques et traditionnels titrisés
(« actifs synthétiques et hybrides »);

- les PCAA de tiers adossés exclusivement a des actifs traditionnels titrisés (« actifs traditionnels »);
- les PCAA de tiers adossés & certains actifs & haut risque aux Etats-Unis (« actifs & haut risque »);

= la restructuration de pratiquement tous les déclencheurs pour qu’ils deviennent des déclencheurs écart-perte plus
transparents et étalés dans le temps;

= une notation de la qualité de I’investissement des billets restructurés qui, selon les prévisions du comité des investisseurs
et des conseillers, devrait se situer au niveau AAA pour les actifs synthétiques et AAA et AA pour les actifs
traditionnels.

Dans le cadre de la restructuration, il est prévu que les actifs synthétiques et hybrides soient divisés au sein de deux véhicules de
restructuration, soit deux sociétés en commandite qui vont émettre des billets a taux variable en échange des PCAA de tiers
existants. De plus, les parties se sont entendues pour que les participants aux deux sociétés en commandite mettent en place des
facilités d’appel de marge additionnelles & celles existantes. A titre de membre de la premiére société en commandite, la Caisse
consentirait une facilité d’appel de marge de 5267 M$. La Caisse a intégré & sa technique d’évaluation décrite ci-dessous,
I’estimation de I’'impact financier d’une facilité d’appel de marge a I’égard de ses titres de PCAA de tiers, conformément a la
proposition de restructuration.

Etant donné qu’il n’y a pas de marché actif pour les titres de PCAA de tiers en restructuration, la Caisse a établi, conformément
aux directives de I’'ICCA, des justes valeurs pour les différents titres de PCAA, selon une technique d’évaluation fondée sur un
modeéle financier dont les hypotheéses et probabilités refletent les incertitudes relatives aux montants et a I’échéance des flux de
trésorerie, au risque de crédit des créances et actifs financiers sous-jacents et au rendement. Les hypothéses, fondées sur
I’information disponible au 31 décembre 2007, utilisent autant que possible des données observables sur le marché comme les taux
d’intérét et la qualité du crédit. En établissant les justes valeurs de ces titres, la Caisse attribue une grande probabilité de succes a
la proposition de restructuration et une faible probabilité & un scénario de liquidation ordonnée ou forcée.
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4. PLACEMENTS ET PASSIF LIE AUX PLACEMENTS (suite)
b) PCAA de tiers en restructuration (suite)

L’estimation de la juste valeur de chaque titre de PCAA de tiers en restructuration a été établie en calculant la valeur présente des
flux de trésorerie projetés selon différents scénarios de défaut et de perte, les échéances réelles des titres ainsi qu’un taux
d’actualisation pertinent majoré d’un écart pour refléter I’illiquidité actuelle des PCAA de tiers en restructuration.

La Caisse a pris en compte la probabilité que les taux de défaut cumulatifs historiques, correspondant a la période d’actualisation,
soient d’une plus grande sévérité au cours des prochaines années. Le scénario correspondant au succes a la proposition de
restructuration tient compte d’une estimation de taux de défaut permettant d’établir un montant d’actifs « improductifs » ayant des
répercussions défavorables sur les flux monétaires prévus. Pour les actifs synthétiques et hybrides, les taux de défaut estimés
s’appliquent & I’ensemble des actifs sous-jacents. Pour les actifs traditionnels et les actifs synthétiques qui sont exclus de la
proposition de restructuration, la Caisse a appliqué une méthode similaire & ceux qui y sont incluent, tout en appliquant un
multiplicateur visant a accroitre le niveau des pertes vu I’incertitude entourant leur restructuration. Dans le cas ou la proposition de
restructuration n’était pas retenue, la Caisse a établi des scénarios quant a la liquidation ordonnée ou a une liquidation forcée des
actifs synthétiques et hybrides et des actifs traditionnels. En outre, la juste valeur des actifs a haut risque a été réduite de 60 %.

Compte tenu de ce qui précéde, la Caisse a comptabilisé, a I’encontre de son portefeuille de titres de PCAA de tiers en
restructuration, une moins value non matérialisée totale de 1 897 M$ (incluant 30 M$ pour des frais de restructuration) dans son
état des résultats et de I’évolution de I’actif net cumulé pour I’exercice terminé le 31 décembre 2007. Aucun intérét a recevoir n’a
été comptabilisé a la fin de I’exercice relativement a ces titres.

Au 31 décembre 2007, la Caisse détient des titres de PCAA de tiers en restructuration dont le colt s’éléve a 12 607 M$
(10 740 M$ a la juste valeur).

Moins-value
non
Juste valeur matérialisée Colt
Actifs synthétiques et hybrides * 9231 1295 10 526
Actifs traditionnels 2 1196 103 1299
Actifs & haut risque * 313 469 782
Frais de restructuration 30
Total 10 740 1897 12 607

1 Investissements dans les fiducies et séries suivantes (le pourcentage indique la proportion de la série attribuable aux actifs
synthétiques et hybrides) : Apollo-série A (100 %), Apsley-série A (62,5 %), Aria-série A (89,4 %) et E (100 5), Aurora-séries
A (100 %, E (76,8 %) et F (94,4 %), Comet-série A (100 %), Devonshire (100%), Encore-séries A (100 %) et E (100%),
MMAI-I-série A (100 %), Opus-séries A (100 %) et E (100 %), Planet-séries A (55,5 %), E (78,7 %) et F (100 %), Rocket-
séries A (86,8 %) et E (100 %), SAT-séries A (100 %) et E (100 %), Silverstone-série A (100 %), SIT I11-séries A (100 %) et E
(100 %), Symphony-séries A (100 %) et E (100 %), Whitehall-série A (100 %), White Knight (100 %)

2 Investissements dans les fiducies et séries suivantes (le pourcentage indique la proportion de la série attribuable aux actifs
traditionnels) : Apollo-série E (100 %), Comet-séries E (87,1 %) et F (100 %), Gémini-séries A (100 %), E (100,0 %) et F
(100 %), Newshore-séries A (100 %), Slate-séries A-1 (100 %) et E-1 (100 %)

3 Investissements dans les fiducies et séries suivantes (le pourcentage indique la proportion de la série attribuable aux actifs a
haut risque) : Apsley-série A (37,5 %), Aria-série A (10,6 %), Aurora-séries E (23,2 %) et F (5,6 %), Comet-série E (12,9 %),
Planet-séries A (44,5 %) et E (21,3 %), Rocket-série A (13,2 %), Ironstone-série E (100 %)
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4. PLACEMENTS ET PASSIF LIE AUX PLACEMENTS (suite)
b) PCAA de tiers en restructuration (suite)

La direction est d’avis que I’estimation des justes valeurs comptabilisée est raisonnable et s’avére la plus appropriée au 31
décembre 2007. Néanmoins, ces justes valeurs sont établies en fonction de I’information disponible au 31 décembre 2007, de
I’appréciation par la Caisse de la conjoncture des marchés financiers et selon une approche pondérée d’un ensemble d’hypotheéses
et de probabilités, dont celle relative au succes de la proposition de restructuration. En conséquence, les justes valeurs présentées
peuvent varier de facon importante au cours des périodes ultérieures. L’hypothese la plus critique a I’égard de la technique
d’évaluation utilisée repose sur la probabilité de succes de la proposition de restructuration. L’attribution d’un poids plus
important a un scénario de liquidation dans la technique d’évaluation aurait pour effet d’augmenter sensiblement la moins-value
non matérialisée estimée. Inversement, I’acceptation de la proposition de restructuration et un retour a des conditions de marché
normales auraient pour effet d’augmenter la juste valeur estimée. La Caisse croit qu’il est peu probable que la proposition de
restructuration échoue étant donné les étapes accomplies et les bénéfices qui y sont rattachés pour I’ensemble des parties prenantes.
L’effet possible, sur la technique d’évaluation, d’une variation de 10 % dans les autres hypothéses et probabilités ne modifierait
pas de fagon importante I’estimation des justes valeurs au 31 décembre 2007.

c) Passif lié aux placements

2007 2006
Juste valeur Colt Juste valeur Colt
Titres vendus en vertu de conventions de rachat
Canadiens 30084 29 786 26 944 26 951
Etrangers 6 554 6 647 3650 3615
Billets de trésorerie a payer
Canadiens 1990 1990 4111 4112
Etrangers 46 48
Billets a terme canadiens 917 916 1091 1090
Emprunts a payer
Canadiens 345 346 160 159
Etrangers 557 561 361 359
TACHC
Canadiens 302 291 333 311
Etrangers 847 843
Titres vendus a découvert
Canadiens 8843 8208 13392 12 245
Etrangers 7716 7 498 5116 4 844
Emprunts hypothécaires
Canadiens 277 269 466 446
Etrangers 1253 1280 954 958
Montant se rapportant aux produits dérivés
Canadiens 291 20 192 39
Etrangers 6 925 1709 3027 856
66 100 59 569 60 644 56 828
d) Part des actionnaires sans controle
2007 2006
Juste valeur Colt Juste valeur Codt
Canadiens 1408 1135 1209 1021
Etrangers 643 671 159 166

2051 1 806 1368 1187
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4. PLACEMENTS ET PASSIF LIE AUX PLACEMENTS (suite)

e) Répartition des titres libellés en devises — Juste valeur des placements et du passif lié aux placements

2007
Devises *
Dollar
Dollar ameéri- Livre Sous-
canadien cain Euro sterling Autres total Total
Placements
Titres a revenu
fixe 93 244 15937 2622 2028 3003 23590 116 834
Actions et
valeurs
convertibles 17 186 25040 8 240 6 215 10 379 49 874 67 060
Biens
immobiliers 13 413 3176 4544 1132 175 9027 22 440
Sommes a
recevoir
relativement
aux placements
Titres
achetés
en vertu de
conventions 2 457 2 240 925 447 1374 4986 7443
de revente
Montant se
rapportant
aux produits
dérivés 525 7 457 644 193 201 8 495 9020
126 825 53 850 16 975 10 015 15132 95 972 222 797
Passif lié aux
placements
Dettes conven-
tionnelles 42 758 8 809 2480 1349 3488 16 126 58 884
Montant se
rapportant aux
produits dérivés 291 5996 638 105 186 6 925 7216
43 049 14 805 3118 1454 3674 23 051 66 100
Part des
actionnaires
sans controle 1408 107 63 473 643 2051
Placements nets 82 368 38 938 13794 8 088 11 458 72 278 154 646

1 Les placements sont présentés selon la devise dans laquelle ils sont libellés et sont convertis en dollars canadiens.
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4. PLACEMENTS ET PASSIF LIE AUX PLACEMENTS (suite)

e) Répartition des titres libellés en devises — Juste valeur des placements et du passif lié aux placements (suite)

2006
Devises *
Dollar
Dollar ameéri- Livre Sous-
canadien cain Euro sterling Autres total Total
Placements
Titres a revenu
fixe 93 466 15 084 1485 1989 1914 20 472 113 938
Actions et
valeurs
convertibles 17 598 22 281 7141 6341 8958 44721 62 319
Biens
immobiliers 11181 2 452 3666 1218 104 7 440 18 621
Sommes a
recevoir
relativement
aux placements
Titres
achetés
en vertu de
conventions 1332 2 255 219 573 867 3914 5246
de revente
Montant se
rapportant
aux produits
dérivés 423 2174 459 168 143 2944 3367
124 000 44 246 12 970 10 289 11 986 79 491 203 491
Passif lié aux
placements
Dettes conven-
tionnelles 46 497 6794 935 1498 1701 10928 57 425
Montant se
rapportant aux
produits dérivés 192 2 282 498 164 83 3027 3219
46 689 9076 1433 1662 1784 13 955 60 644
Part des
actionnaires 1209 124 35 159 1368
sans controle
Placements nets 76 102 35 046 11502 8 627 10 202 65 377 141 479

1 Les placements sont présentés selon la devise dans laquelle ils sont libellés et sont convertis en dollars canadiens.
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4. PLACEMENTS ET PASSIF LIE AUX PLACEMENTS (suite)

f)  Sommaire des échéances en valeur nominale des placements et du passif lié aux placements

Titres a revenu fixe

Valeurs a court terme
Canadiennes
Etrangeres

Obligations
Emises ou garanties par :
Gouvernement du Canada
Province de Québec
Autres provinces canadiennes
Municipalités et autres
organismes canadiens
Sociétés d'Etat canadiennes
Gouvernement américain
Autres gouvernements
étrangers
Titres hypothécaires
Canadiens
Etrangers
Entreprises canadiennes
Entreprises étrangeres
Titres indexés a I’inflation
Canadiens
Etrangers

PCAA de tiersen
restructuration

Financements hypothécaires
Canadiens
Etrangers

Sommes a recevoir relati-
vement aux placements

Titres achetés en vertu de
conventions de revente
Canadiens
Etrangers

2007 2006
Taux Total Taux
Moins de 2ansa Plus de d'intérét valeur  d'intérét
2 ans 5 ans 5 ans Total effectif nominale effectif
9881 32 9913 48 % 29144 45 %
4756 54 4810 6,9 4115 6,8
14 637 32 54 14 723 55 33 259 4.8
2491 5618 13 267 21376 42 16 361 41
306 1674 5108 7088 4,9 7 340 4,8
5 65 2103 2173 47 3605 4,6
390 427 955 1772 51 1493 52
2169 6 264 3422 11 855 4.6 9426 4.6
2 196 198 43 1180 47
144 1576 1720 2,9 950 3,9
5 89 213 307 12,2 267 13,0
108 2 945 3053 11,1 5412 11,3
4037 2931 9418 16 386 53 14 295 5,0
1963 517 2673 5153 6,7 3067 6,3
630 630 2,1 658 2,3
95 682 2 401 3178 1,8 3151 1,9
11 605 18 377 44 907 74 889 4,9 67 205 51
12 607 12 607
2227 1753 1966 5946 7,0 4779 6,8
3616 838 120 4574 7,8 2 057 7,9
5843 2 591 2 086 10 520 7,3 6 836 7,2
32 085 21 000 59 654 112 739 53% 107 300 51%
2525 2525 44 % 1332 42 %
4 603 4603 3,0 3949 3,9
7128 7128 35 % 5281 4.0 %
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4. PLACEMENTS ET PASSIF LIE AUX PLACEMENTS (suite)

f)  Sommaire des échéances en valeur nominale des placements et du passif lié aux placements (suite)

2007 2006
Taux Total Taux
Moins de 2ansa Plus de d'intérét valeur  d'intérét
2 ans 5 ans 5 ans Total effectif nominale effectif
Passif lié aux placements
Titres vendus en vertu de
conventions de rachat 36 573 36573 41 % 30 826 42 %
Billets de trésorerie a payer 2050 2 050 4,8 4143 4,3
Billets a terme 917 917 43 1092 4.2
Emprunts a payer 902 902 3,9 521 4,4
TACHC 8 301 309 6,9 1095 13,3
Titres vendus a découvert 1088 831 6 759 8678 3,5 11 099 53
Emprunts hypothécaires 483 495 571 1549 6,8 1599 6,7
42021 1627 7 330 50 978 42 % 50375 4,7 %

La juste valeur des placements inclut des titres canadiens et étrangers de sociétés fermées pour lesquels aucun cours n’est
disponible. La juste valeur des titres de ces sociétés fermées se détaille comme suit :

2007 2006
Titres canadiens
Valeurs a court terme 1234 1303
Obligations 1244 814
PCAA de tiers en restructuration 10 740
Actions et valeurs convertibles 4789 4 154
18 007 6271
Titres étrangers
Valeurs a court terme 3030 2248
Obligations 769 751
Actions et valeurs convertibles 16 593 13 800
20 392 16 799
38 399 23070

5. AVOIR DES DEPOSANTS

Les dépdts a vue et a terme portent intérét et constituent des créances des déposants a I'égard de la Caisse.

Au cours de I’exercice, la Caisse a versé un montant de 4 M$ (6 M$ en 2006) a titre d’intéréts sur dépdts a vue et a terme.

Les dépdts a participation sont exprimés en unités et chaque unité confere & son détenteur une participation proportionnelle a
l'avoir net et au revenu net d'un fonds. A la cl6ture de chaque période mensuelle du fonds général et des fonds particuliers, le

revenu net de placement et les gains et pertes a la vente de placements sont attribués aux détenteurs de dépots a participation. Au
début de la période qui suit, les montants attribués sont versés au (récupérés du) compte de dépots a vue des déposants.
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5. AVOIR DES DEPOSANTS (suite)

Au cours de I’exercice, la Caisse a versé un montant de 10 921 M$ (8 724 M$ en 2006) a titre de revenus nets aux détenteurs de
dépdts a participation.

2007 2006
Créances des déposants a I'égard de la Caisse
Dépots a vue 143 739
Dépots a terme 66 24
Intéréts sur dépdts a vue et a terme 1
Revenu net a verser aux détenteurs de dépots
a participation 317 782
527 1545
Avoir des détenteurs de dépdts a participation
Dépdts a participation
Solde au début 115 947 104 162
Unités émises 16 882 12119
Unités annulées (1 269) (334)
Solde a la fin 131560 115 947
Gains a la vente de placements non attribués 17 283 12 414
Plus-value (moins-value) non matérialisée des placements
et des autres postes d'actif et de passif s'y rapportant 5980 13573
154 823 141 934
Avoir des déposants 155 350 143 479

6. REVENUS DE PLACEMENT, GAINS (PERTES) A LA VENTE DE PLACEMENTS ET PLUS-VALUE (MOINS-
VALUE) NON MATERIALISEE DES PLACEMENTS ET DU PASSIF LIE AUX PLACEMENTS

a) Revenus de placement

2007 2006
Titres a revenu fixe
Valeurs a court terme 685 489
Obligations 2701 2 589
Financements hypothécaires (note 6b) 305 206
3691 3284
Titres a revenu variable
Actions et valeurs convertibles 2 068 1544
Biens immobiliers (note 6¢) 784 713
2 852 2 257
Autres revenus 61 57
Part des actionnaires sans controle (73) (76)

6531 5522
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6. REVENUS DE PLACEMENT, GAINS (PERTES) A LA VENTE DE PLACEMENTS ET PLUS-VALUE (MOINS-
VALUE) NON MATERIALISEE DES PLACEMENTS ET DU PASSIF LIE AUX PLACEMENTS (suite)

a) Revenus de placement (suite)

Les Revenus de placement — Titres & revenu fixe ont été réduits de 1 221 M$ (1 003 M$ en 2006) a titre de dépense nette liée aux
titres vendus (achetés) en vertu de conventions de rachat (revente).

b) Revenus nets de financements hypothécaires

2007 2006
Revenus de financements hypothécaires 424 332
Moins :
Charges reliées aux filiales de dettes immobilieres
Frais d’opération 50 36
Frais financiers des TACHC 69 79
Radiation de charges reportées 11
119 126
305 206
¢) Revenus nets de biens immobiliers
2007 2006
Revenus de biens immobiliers 2482 1965
Moins :
Charges reliées aux filiales immobiliéres
Frais d’exploitation des biens immobiliers 1335 952
Frais d’opération 99 83
Frais financiers des emprunts 285 238
1719 1273
Autres revenus 21 21

784 713
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6. REVENUS DE PLACEMENT, GAINS (PERTES) A LA VENTE DE PLACEMENTS ET PLUS-VALUE (MOINS-
VALUE) NON MATERIALISEE DES PLACEMENTS ET DU PASSIF LIE AUX PLACEMENTS (suite)

d) Gains (pertes) a la vente de placements

2007 2006
Titres a revenu fixe
Valeurs a court terme 49 31
Obligations 306 (195)
Financements hypothécaires 23 (2)
378 (166)
Titres & revenu variable
Actions et valeurs convertibles 8789 4837
Biens immobiliers 458 (45)
9 247 4792
Part des actionnaires sans controle (48) (19)
9577 4 607
Colts de transaction des placements 150
9427 4 607

De plus, le montant de 9 427 M$ de gains (4 607 M$ en 2006) a la vente de placements présenté dans I’évolution de I’actif net
cumulé a été augmenté d’un montant de 1 826 M$ a titre de gains de change (réduit d’un montant de 3 383 M$ a titre de pertes de
change en 2006).

e) Plus-value (moins-value) non matérialisée des placements et du passif lié aux placements

2007 2006
Titres a revenu fixe
Valeurs a court terme 217 187
Obligations (1 291) 328
Financements hypothécaires (124) (23)
Titres achetés en vertu de conventions de revente 155 80
SR ¢ X ) 572
Titres a revenu variable
Actions et valeurs convertibles (3 144) 7482
Biens immobiliers 1105 2218
e (2039 9.700.

Total des placements (montants a reporter) (3082) 10 272
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6. REVENUS DE PLACEMENT, GAINS (PERTES) A LA VENTE DE PLACEMENTS ET PLUS-VALUE (MOINS-
VALUE) NON MATERIALISEE DES PLACEMENTS ET DU PASSIF LIE AUX PLACEMENTS (suite)

e) Plus-value (moins-value) non matérialisée des placements et du passif lié aux placements (suite)

Total des placements (montants reportés) (3082) 10 272
Moins :
Passif lié aux placements
Titres vendus en vertu de conventions de rachat 177 72
Billets de trésorerie a payer Q) 1)
Billets a terme (8)
Emprunts a payer (8)
TACHC (15) 3)
Titres vendus a découvert (566) 751
Emprunts hypothécaires (35) (18)
Instruments financiers dérivés 3162 1507
Part des actionnaires sans contrble 64 52
2778 2352
(5 860) 7920

7. CHARGES D’EXPLOITATION

2007 2006

Traitements et avantages sociaux 140 116
Services professionnels 45 42
Services de données et abonnements 15 14
Locaux et matériel 17 16
Amortissement des immobilisations 15 12
Autres 15 16
247 216

Frais de garde de valeurs 14 11
261 227

8. IDENTIFICATION ET GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS

La gestion du risque de la Caisse est encadrée par la politique de gestion intégrée des risques adoptée par le conseil
d’administration. Révisée régulierement, cette politique a pour objet de promouvoir une culture et des pratiques rigoureuses de
gestion des risques qui favoriseront la réalisation de la mission de la Caisse envers ses déposants. Plus particuliérement, cette
politique définit la gouvernance de la gestion du risque au sein de la Caisse, fixe le niveau de risque jugé acceptable afin de parer
aux pertes excessives, relie ce niveau de risque aux objectifs de valeur ajoutée de I’actif net et, enfin, fait la promotion d’une
répartition efficace du risque.

La gouvernance de la gestion du risque repose sur trois niveaux de controle :

Niveau 1 — les gestionnaires comme premiers responsables de la gestion des risques reliés aux activités
dont ils ont la responsabilité;

Niveau 2 — le comité déposants et risques (CDR) et le CDR — Transactions;

Niveau 3 — le conseil d’administration et son comité de gestion des risques.
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8. IDENTIFICATION ET GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

La politique prévoit des mécanismes de reddition de comptes pour chacun de ces niveaux. D’autres encadrements sont prévus a la
politique, notamment pour I’impartition de la gestion des investissements, la gestion du risque opérationnel et la gestion des
instruments financiers dérivés.

Afin d’assurer I’objectivité et la rigueur nécessaires a la gestion des risques, la définition et le contr6le de la politique de gestion
intégrée des risques ainsi que des politiques d’investissement des portefeuilles spécialisés, sont confiés a des équipes
indépendantes des gestionnaires de portefeuille.

La politique prévoit également un processus de recommandation des investissements pour tous les groupes d’investissement. Ce
processus est structuré selon I’ordre hiérarchique suivant :

= le gestionnaire de portefeuille

= le comité d’investissement du groupe d’investissement ou conseil d’administration d’une filiale ou unité immobiliere
= le CDR - Transactions

= |e président et chef de la direction

= e comité de gestion des risques du conseil d’administration

= le conseil d’administration

Dans le cadre de sa politique de gestion intégrée des risques, la Caisse a notamment défini les grands axes :

= les politiques d’investissement

= lerisque de marché

= lerisque absolu et le risque actif

= lerisque de crédit et de concentration
= lerisque de contrepartie

= lerisque de liquidité de financement

Politiques d’investissement
Les politiques d’investissement définissent les limites d’encadrement du risque des portefeuilles spécialisés.

Ces politiques précisent la philosophie et le type de gestion, la structure, I’univers de placement, les seuils de rendement en termes
de valeur ajoutée ou de rendement absolu, les criteres de répartition ainsi que la couverture du risque de change des portefeuilles.
Enfin, elles prévoient des limites de concentration des investissements par type d’investissement, par émetteur et par devise.

Risque de marché

Le risque de marché représente le risque de perte financiére découlant d’une fluctuation de la valeur des instruments financiers. La
valeur d’un instrument financier découle de la valeur des variables de risque de marché, notamment les taux d’intérét, les taux de
change, le cours des actions et le prix des produits de base, et leur volatilité. Le risque provient de la volatilité du prix d’un
instrument financier, laquelle découle de la volatilité de ces variables de marché.

Le risque de marché est mesuré au moyen de la méthode dite de la valeur a risque (VaR), qui repose sur une évaluation statistique
de la volatilité de la valeur marchande de chacune des positions et de leurs corrélations.

La Caisse gere I’ensemble de ses risques de marché de maniere intégrée et globale, de sorte que les principaux éléments
contribuant au risque tel que les secteurs d’activité, les pays et les émetteurs sont pris en compte dans I’analyse du risque de
marché.

La Caisse peut utiliser des instruments financiers dérivés négociés en Bourse, ou directement auprés de banques et de courtiers en
valeurs mobilieres, aux fins de la gestion des risques de marché auxquels elle est exposée.
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8. IDENTIFICATION ET GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)
Risque absolu et risque actif

Au 31 décembre 2007, le risque absolu et le risque actif de la Caisse sont respectivement de 725 et 195 points centésimaux. Les
risques absolu et actif se définissent comme suit :

Le risque absolu du portefeuille de référence (portefeuille visé par les déposants globalement) de la Caisse est la résultante du
risque (la volatilité) des indices de référence des catégories d’actif qui composent ce portefeuille. Par exemple, si les
déposants choisissaient globalement d’augmenter la proportion des actions dans leur portefeuille de référence respectif, ce
risque s’en trouverait automatiquement accru étant donné la plus grande volatilité de cette catégorie d’actif. Par le fait méme,
le rendement absolu attendu s’en trouverait aussi augmenté. Le risque absolu du portefeuille global (composé des
investissements réels) correspond au risque (la volatilité) des positions qui composent le portefeuille global de la Caisse. Le
risque absolu du portefeuille global et celui du portefeuille de référence se calculent selon la méme méthode mais couvrent
différents portefeuilles, soit le portefeuille global réellement investi par la Caisse et le portefeuille de référence visé par les
déposants.

Le risque actif représente la possibilité que la Caisse dégage un rendement différent de celui de son portefeuille de référence
en gérant son portefeuille global de fagon active. Plus le risque actif est élevé, plus le rendement absolu attendu du
portefeuille global se démarquera du rendement du portefeuille de référence.

Le risque absolu du portefeuille de référence de la Caisse, le risque absolu du portefeuille global et le risque actif sont mesurés
réguliérement.

Risque de crédit et de concentration

Le risque de crédit représente la possibilité de subir une perte de valeur marchande dans le cas ol un emprunteur, un endosseur, un
garant ou une contrepartie ne respecterait pas son obligation de rembourser un prét ou de remplir tout autre engagement financier,
ou verrait sa situation financiere se dégrader.

L’analyse du risque de concentration mesure la juste valeur de I’ensemble des produits financiers (titres a revenu fixe et titres a
revenu variable) liés & un méme émetteur ou & un groupe d’émetteurs  ayant des caractéristiques communes (région, secteur
d’activité, cote de crédit). La limite de concentration par groupe d’émetteurs est établie a 3 % de I’actif total de la Caisse, a
I’exception des titres émis par les gouvernements du Canada, du Québec, d’une autre province ou d’un territoire canadien, ainsi
que par leurs ministéres et organismes mandataires, lesquels ne font pas I’objet d’une limite de concentration %. Les émetteurs
souverains bénéficiant d’une notation de crédit de AAA sont également exclus de cette limite de concentration.

Au 31 décembre 2007, la concentration par cote de crédit des groupes d’émetteurs de la Caisse se présente comme suit :

Cote de BB ou Pas de
crédit 3 AAA-AA A BBB inférieur notation Total
Placements * 27,6 % 13,3 % 4.8 % 40 % 50,3 % 100 %

! Un groupe d’émetteurs est un ensemble d’émetteurs controlés par une société mere.

2 ’exposition envers un émetteur occasionnée par des positions sur des instruments financiers dérivés n’est pas prise en compte
dans I’analyse du risque de concentration.

% Les cotes de crédit sont obtenues des principales agences de notation de crédit publiques et elles sont agrégées selon un
algorithme établi a I’interne.

* Le pourcentage des placements représente les positions nettes par groupe d’émetteurs.
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8. IDENTIFICATION ET GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)
Risque de crédit et de concentration (suite)

L’analyse du risque de crédit comprend la mesure de la probabilité de défaut et du taux de récupération sur les titres de créance
détenus par la Caisse, ainsi que le suivi des changements de qualité de crédit des émetteurs et des groupes d’émetteurs détenus
dans I’ensemble des portefeuilles de la Caisse.

Durant I’exercice 2007, 204 groupes d’émetteurs détenus dans I’ensemble des portefeuilles spécialisés de la Caisse ont bénéficié
d’une amélioration de leur cote de crédit a long terme émise par les principales agences de notation de crédit, tandis que 140
groupes d’émetteurs ont vu la leur se détériorer.

Risque de contrepartie

Le risque de contrepartie correspond au risque de crédit provenant des expositions actuelles et potentielles découlant des opérations
sur instruments financiers dérivés hors cote de la Caisse.

Les transactions sur instruments financiers dérivés sont effectuées aupres d’institutions financiéres dont la cote de crédit est établie
par des agences de notation de crédit financiére reconnues et dont les limites opérationnelles sont fixées par la direction. De plus,
la Caisse conclut des accords juridiques permettant de bénéficier de I’effet compensatoire entre les montants a risque et I’échange
de sOretés afin de limiter son exposition nette a ce risque de crédit.

Ce risque est mesuré par contrepartie, selon I’accord juridique en vigueur, a partir duquel il est possible de calculer une exposition
nette occasionnée par I’ensemble des instruments financiers dérivés négociés de gré a gré et par la sQreté échangée.

Au 31 décembre 2007, la somme des expositions nettes au risque de contrepartie de la Caisse était de 1037 M$, lie a 75
contreparties actives.

Risque de liquidité de financement

Pour une institution financiére comme la Caisse, le risque de liquidité de financement représente I’éventualité de ne pas étre en
mesure de respecter en permanence ses engagements sans devoir se procurer des fonds a des prix anormalement élevés ou procéder
a la vente forcée d’éléments d’actif.

La conformité aux régles préétablies s’effectue mensuellement et un suivi des liquidités est effectué quotidiennement. La Caisse
simule divers scénarios afin d’estimer I’impact potentiel de différents événements de marché sur ses liquidités. Les gestionnaires
responsables de la gestion des liquidités évaluent la liquidité des marchés sur lesquels repose le financement des activités de la
Caisse. lls s’assurent de la présence de la Caisse sur des marchés financiers différents et du maintien des relations avec les agences
de notation de crédit qui cotent la Caisse ainsi que les bailleurs de fonds.

9. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

Les instruments financiers dérivés sont des contrats financiers dont la valeur fluctue en fonction du titre sous-jacent, et qui
n'exigent pas la détention ou la livraison du titre sous-jacent lui-méme. Cet élément sous-jacent peut étre de nature financiere (taux
d'intérét, devise, titre ou indice boursier), ou une marchandise (métal précieux, denrée, pétrole).

Le montant nominal de référence d'un instrument financier dérivé représente la valeur du capital théorique, a laquelle s'applique un
taux ou un prix afin de déterminer I'échange des flux de trésorerie futurs, et ne reflete pas le risque de crédit afférent a cet
instrument.

La Caisse a recours, entre autres, aux instruments financiers dérivés décrits ci-apres :

Le contrat a terme de gré a gré et le contrat normalisé sont des engagements qui permettent d'acheter ou de vendre I'élément
sous-jacent, a une quantité et a un prix établis par le contrat selon I'échéance indiquée par I'entente. Le contrat a terme de gré a
gré est assorti de conditions sur mesure négociées directement entre les parties sur le marché hors cote. Le contrat a terme
normalisé a des modalités fixées par un marché réglementé.
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9. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES (suite)

Le troc est une opération par laquelle deux parties conviennent d'échanger des flux financiers selon des modalités

prédéterminées prévoyant notamment un montant nominal de référence et une durée.

L'option est un contrat négocié de gré a gré ou sur un marché réglementé, conférant a I'acheteur le droit, mais non I'obligation,
d'acheter ou de vendre un nombre déterminé d'un titre sous-jacent, un indice ou une marchandise, a un prix de levée stipulé
d'avance, soit a une date déterminée, soit a n'importe quel moment avant une échéance préétablie.

Le risque de change découle des placements et du passif lié aux placements libellés en devises ainsi que des instruments financiers
dérivés s'y rapportant. Dans le cadre de sa gestion du risque de change, la Caisse utilise des instruments négociés aupres de
banques; les échéances varient généralement de un a douze mois dans le cas de contrats a terme de gré a gré et des options, et de un
a deux ans pour les trocs de devises. A I'échéance, de nouveaux instruments financiers dérivés sont négociés dans le but de
maintenir & long terme une gestion efficace des risques de change associés aux placements et au passif lié aux placements en

devises.

L utilisation d’instruments financiers dérivés négociés en bourse ou aupres de banques et de courtiers en valeurs mobiliéres permet
de gérer les risques de taux d’intérét et de marché de I’ensemble du portefeuille de placements, en plus de générer des revenus des
activités de négociation qui sont inclus dans les revenus de titres a revenu fixe et a revenu variable.

a) Sommaire des instruments financiers dérivés

2007 2006
Montant Juste valeur
nominal de Montant
référence Actif Passif Montant net net
Gestion des risques de change
Trocs de devises
Achats 1804 302 302
Ventes 1742 11 21 (10) (23)
Contrats a terme de gré a gré 45 758 916 233 683 (600)
Options négociées hors cote
Achats 171 5 5
49 475 1234 254 980 (623)
Gestion des taux d'intérét et
de marché
Trocs de taux d'intérét et
de devises 225677 1564 1681 (117) 86
Trocs d’actions 57 553 685 489 196 116
Trocs de risque de crédit 20124 221 203 18 (26)
Contrats a terme normalisés 48 223
Contrats a terme de gré a gré 69 736 3030 2940 90 62
Options cotées en bourse
Achats 46 280 242 242 241
Ventes 31087 234 (234) (227)
Options négociées hors cote
Achats 66 286 1892 1892 997
Ventes 60 896 1414 (1 414) (648)
Bons de souscription 284 152 1 151 170
626 146 7786 6 962 824 771
Total des contrats sur
instruments financiers dérivés 675 621 9020 7216 1804 148
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9. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES (suite)

b) Sommaire des échéances des instruments financiers dérivés

2007 2006
Montant nominal de référence — Echéance Montant
Moins de 2ans Plus de nominal de
2 ans ab5ans 5 ans Total référence
Gestion des risques de change
Trocs de devises
Achats 8 1796 1804
Ventes 763 155 824 1742 2 249
Contrats a terme de gré a gré 45 606 44 108 45 758 40 189
Options négociées hors cote
Achats 171 171
46 377 2166 932 49 475 42 438
Gestion des taux d'intérét et
de marché
Trocs de taux d'intérét et
de devises 57 575 63 257 104 845 225 677 110 309
Trocs d’actions 47 872 2601 7080 57 553 57 110
Trocs de risque de crédit 2003 16 873 1248 20124 8 784
Contrats a terme normalisés 30930 14 781 2512 48 223 59 862
Contrats a terme de gré a gré 65 844 3875 17 69 736 54 652
Options cotées en bourse
Achats 46 048 232 46 280 159 382
Ventes 30873 214 31087 136 765
Options négociées hors cote
Achats 36 604 18 543 11139 66 286 57 649
Ventes 29 952 22013 8931 60 896 36 849
Bons de souscription 160 114 10 284 290
347 861 142 503 135782 626 146 681 652
Total des contrats sur
instruments financiers dérivés 394 238 144 669 136 714 675 621 724 090

Les montants nominaux de référence de 2006 ont été modifiés par rapport a I’information présentée dans les états financiers
cumulés au 31 décembre 2006. Cette modification s’applique principalement aux instruments financiers dérivés sur contrats a
terme normalisés. Cette modification a affecté uniquement les montants nominaux de référence et non les justes valeurs des actifs
et des passifs de ces instruments. Cette modification n’a aucun effet sur I’état des résultats et I’évolution de I’actif net cumulé au
31 décembre 2006.

10. TITRISATION

Au cours de I’exercice, une filiale en propriété exclusive de la Caisse a titrisé des titres financiers de 2 273 M$ (néant en 2006) par
la création de titres adossés a des créances hypothécaires commerciales. La filiale en propriété exclusive a regu un produit en
especes net de 731 M$ ainsi que toutes les catégories non offertes de I’émission (« A-2 » & « K ») pour une juste valeur de
1542 M$. Des pertes nettes de 26 M$ (néant en 2006) sur la vente ont été constatés au poste Gains (pertes) a la vente de
placements — Obligations. Les frais liés a I’opération ont été assumés par la structure d’accueil.
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10. TITRISATION (suite)

Dans le cadre des activités de titrisation de la Caisse, les TACHC et les billets a payer acquis par la Caisse, au cours des dernieres
années d’une structure d’accueil, demeurent inscrits a I’état de I’actif net cumulé au poste Titres hypothécaires. Au 31 décembre
2007, ces titres représentaient 1 699 M$ (294 M$ en 2006). Ces titrisations ont permis a des sociétés sous contréle commun de
générer des honoraires de gestion de 4 M$ au cours de I'exercice (2 M$ en 2006). Il n'y a pas de pertes prévues, étant donné la
nature et la qualité des préts.

11. ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES
En raison de la nature méme de ses activités, la Caisse est partie a divers engagements.

Les engagements d’achat de placements signifient que la Caisse s’est engagée a acheter des placements dont le réglement se fera
au cours des prochains exercices conformément aux modalités prévues dans les conventions.

Les cautionnements et garanties d’emprunts consistent pour la Caisse a garantir, auprées d’institutions financiéres et de sociétés, des
revenus futurs a la suite de transactions de vente de placements et d’opérations sur instruments financiers dérivés ainsi que le
remboursement d’emprunts de sociétés dans lesquelles elle détient une participation. Les cautionnements relatifs aux
remboursements d’emprunts ne comportent aucune date d’échéance spécifique, sauf dans certains cas ou ils sont en vigueur pour
une durée maximale variant de 1 a 10 ans.

2007 2006

Engagements d’achat de placements 20 822 20 741
Cautionnements et garanties d’emprunts (montant maximal) 953 567
21775 21308

12. NANTISSEMENT D’ELEMENTS D’ACTIF

Dans le cours normal des affaires, la Caisse effectue des opérations de préts et d’emprunts de titres en échange d’une garantie ou
d’éléments d’actif avec diverses contreparties avec lesquelles des ententes de compensation ont été signées afin de limiter le risque
de crédit. Dans le cadre des opérations de préts de titres, la Caisse a regu des éléments d’actif en garantie. Au 31 décembre 2007,
la Caisse a donné et recu en garantie des titres ainsi que des éléments d’actif dont les montants s’élevent a 51 656 M$ (39 460 M$
en 2006) et 11 330 M$ (8 318 M$ en 2006) respectivement. Le montant de I’actif en garantie comprend des éléments d’actif d’une
valeur de 723 M$ (764 M$ en 2006) qui ont été déposés en garantie auprés de dépositaires, afin de participer aux systémes de
compensation et de paiement.

13. CHIFFRES PRESENTES A DES FINS DE COMPARAISON

Certains chiffres des états financiers de 2006 ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée en 2007.
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La préparation et la présentation des états financiers cumulés de la Caisse de dépdt et placement du Québec (« la Caisse »)
relévent de la direction, qui en assume la responsabilité. Les états financiers cumulés ont été préparés conformément aux principes
comptables généralement reconnus (PCGR) du Canada. Nous nous assurons que les données financiéres figurant dans le rapport
annuel concordent avec celles des états financiers cumulés

Les états financiers cumulés comprennent des montants qui sont établis selon les meilleures estimations et au meilleur du jugement
de la direction, en accordant toute I’attention nécessaire a leur importance relative. En outre, lors de la préparation des données
financiéres, la direction a fait des choix relatifs a I’information a présenter, fait des estimations et posé des hypotheses ayant un
effet sur I’information présentée. Les résultats futurs peuvent étre sensiblement différents de nos estimations actuelles, notamment
en raison de I’évolution des marchés financiers ou d’autres événements pouvant avoir un impact sur la juste valeur des placements
établie en date du 31 décembre 2007.

Comme responsables de la fiabilité de I’information financiére, nous nous appuyons sur un dispositif de contrdle interne
sophistiqué appliqué systématiquement a tous les niveaux de I’organisation. Ce dispositif est constitué de contrbles
organisationnels et opérationnels, de controles et procédures de communication de I’information financiére et du contrdle interne a
I’égard de I’information financiere. Le dispositif de controle interne de la Caisse est fondé, entre autres, sur une définition claire
des responsabilités, la répartition efficace des taches, la délégation de pouvoirs, des ressources compétentes, des procédures,
systémes d’information, outils et pratiques appropriés, des informations pertinentes, fiables, dont la suffisance permet a chaque
employé d’exercer ses responsabilités, des mesures de controle, de conformité et de gestion intégrée des risques proportionnées
aux enjeux propres & chaque processus et congcues pour réduire les risques susceptibles d’affecter la réalisation des objectifs de la
Caisse, et I’existence et la surveillance du respect d’un corpus élaboré de politiques internes.

Ce dispositif de contrdle permet d’assurer que les contrbles internes appropriés sont en place a I’égard des opérations, de I’actif et
des registres. De plus, le groupe de vérification interne de la Caisse procéde régulierement a une vérification des controles
internes. Ces controles et vérifications visent a nous donner un degré raisonnable de certitude quant a la fiabilité des registres
comptables utilisés en vue de la préparation des états financiers cumulés et a assurer que I’actif est préservé de toute utilisation ou
aliénation non autorisée, que le passif est constaté et que nous satisfaisons a toutes les exigences légales auxquelles la Caisse est
assujettie, notamment la Loi sur la Caisse de dép6t et placement du Québec.

Annuellement, nous attestons que la conception du contrdle interne a I’égard de I’information financiére est adéquate et que la
conception et le fonctionnement des contrdles et procédures de communication de I’information financiere sont efficaces. Nous
rapportons toute situation irréguliere d’importance au comité de vérification du conseil d’administration de la Caisse, le cas
échéant.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a la vérification des états financiers cumulés de la Caisse et son rapport expose la
nature et I'étendue de cette vérification et comporte I'expression de son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune
restriction, rencontrer le comité de vérification pour discuter de tout élément qui concerne sa vérification.

Le conseil d’administration et ses comités exercent un role de surveillance quant a la facon dont la direction s’acquitte de ses
responsabilités a I’égard de I’établissement et de la présentation de I’information financiére, du maintien de contréles internes
appropriés, de la conformité aux exigences des lois et réglements, de la gestion et du contrfle des principaux risques et de
I’évaluation d’opérations importantes. En outre, il approuve les états financiers cumulés et le rapport annuel.

Le conseil d’administration a approuvé les états financiers cumulés du 31 décembre 2007. 1l est assisté dans ses responsabilités par

le comité de vérification qui est composé uniquement d’administrateurs externes. Ce comité rencontre la direction et le
Vérificateur général, examine les états financiers cumulés et en recommande I’approbation au conseil d’administration.

Henri-Paul Rousseau

Président et chef de la direction

Ghislain Parent, FCA

Premier vice-président, Finances et opérations

Montréal, le 15 février 2008
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

A I'Assemblée nationale

Jai vérifié I'état de I'actif net cumulé des fonds de la Caisse de dépdt et placement du Québec au 31 décembre 2007 et I’état des
résultats et de I'évolution de I'actif net cumulé de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a
la direction de la Caisse. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma
vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent
que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts
d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contrdle par sondages des éléments probants a I'appui des montants et des
autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables
suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidele de la situation financiére de ces fonds au
31 décembre 2007, ainsi que des résultats de leur exploitation et de I'évolution de leur actif net pour I'exercice terminé a cette date
selon les principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur
général (L.R.Q., chapitre VV-5.01), je déclare qu'a mon avis, a I’exception des modifications de conventions comptables expliquées
a la note 3, ces principes ont été appliqués de la méme maniére qu'au cours de I'exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 15 février 2008
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CAPITAL FINANCIERE AGRICOLE INC.
(L.R.Q., c. C-38)

RESULTATS ET DEFICIT CUMULE
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

PRODUITS

Intéréts sur dépots bancaires et placements temporaires
Intéréts sur débentures

Honoraires

Dividendes

Redevances sur débentures

CHARGES

Traitements et avantages sociaux

Transport et communication

Loyers

Services professionnels et administratifs
Fournitures et matériel

Amortissement des immobilisations corporelles
Intéréts

Moins-value non réalisée sur placements en PCAA
Moins-value non réalisée sur autres placements
Moins-value réalisée sur autres placements

INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES
AVANT QUOTE-PART

QUOTE-PART DE LA PERTE DES SOCIETES SATELLITES
INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES
DEFICIT CUMULE AU DEBUT

Solde déja établi
Incidence de la modification comptable au 1% avril 2007 (note 3)

DEFICIT CUMULE A LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
452616 $ 735123 $
632 131 523 077
113625 32155

14 000 12 000
1672 172 062
1214044 1474 417
767 078 665 231
77251 75940
39 874 39 440
266 090 275 308
8591 7903
899 899

14 893

2301000
427 281 595 255
235483 336 896
4138 440 1996 872
2924 396 522 455
202 480 237 375
3126 876 759 830
2858 802 2098 972

91337
2950 139 2098 972

6077015 $ 2858802 $
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BILAN
au 31 mars 2008
2008 2007
ACTIF
A court terme
Encaisse 5356 $ 789 $
Placements temporaires (note 5) 1812792 16 817 582
Créances et intéréts courus 87 926 301 502
Versements a recevoir sur placements (note 6) 831 768 676 302
2737842 17 796 175
Placements (note 6) 18 732 840 6 129 316
Immobilisations corporelles (note 7) 900 1799
21471582 $ 23927290 $
PASSIF
A court terme
Fournisseurs et charges a payer 54053 $ 34881 $
Di a La Financiere agricole du Québec (note 8) 507 012 232 855
Provision pour vacances 62 278 69 257
623 343 336 993
D0 a La Financiére agricole du Québec (note 8) 477 329
Provision pour congés de maladie (note 9) 81 916 83 090
1182588 420 083
AVOIR DES ACTIONNAIRES
Capital-actions (note 11) 26 366 009 26 366 009
Déficit cumulé (6 077 015) (2 858 802)
20 288 994 23 507 207
21471582 $ 23927290 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le Conseil d'administration,
Jacques Brind’ Amour, président
Jacques Desmeules, administrateur
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FLUX DE TRESORERIE
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Insuffisance des produits sur les charges

Eléments sans incidence sur les flux de trésorerie :
Intéréts capitalisés sur placements
Amortissement des immobilisations corporelles
Moins-value non réalisée sur placements
Moins-value réalisée sur placements
Quote-part de la perte des sociétés satellites

Variation des éléments hors caisse liés a I'exploitation :

Créances et intéréts courus
Fournisseurs et charges a payer

D0 a La Financiére agricole du Québec
Provision pour vacances

Provision pour congés de maladie

Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisitions de placements

Encaissement de placements en débentures
Acquisitions d’immobilisations corporelles

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission d’actions de catégorie B et flux de trésorerie
liés aux activités de financement

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIEET
EQUIVALENTS DE TRESORERIE

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

AU DEBUT

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

A LAFIN

La trésorerie et les équivalents de trésorerie a la fin comprennent :

Encaisse
Placements temporaires

Informations supplémentaires relatives aux flux de trésorerie :

Intéréts payés

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
(3126 876) $ (759 830) $
(219 848) (109 590)
899 899
2728 281 595 255
235 483 336 896
202 480 237 375
o (179581 ¢ 301005
213576 (120 368)
19172 8143
751 486 199 283
(6 979) 5648
(1174) 16 008
N 976081 . 108 714
796 500 409 719
(16 652 500) (2 793 874)
855 777 375 705
(2 698)
(15 796 723) (2 420 867)
2366 009
(15 000 223) 354 861
16 818 371 16 463 510
1818148 $ 16818371 $
5356 $ 789 $
1812792 16 817 582
1818148 $ 16818371 $
14177 $
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NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2008

1. STATUT ET NATURE DES ACTIVITES

Capital Financiére agricole inc. est une société constituée en vertu de la partie 1A de la Loi sur les compagnies du Québec (L.R.Q.,
chapitre C-38). Elle supporte, sous forme de capital de risque, des projets structurants pour le développement de la production
agricole, de la transformation en région et de produits et services en amont ou en aval du secteur agricole dans la mesure ou ces
projets présentent un bénéfice important pour le secteur primaire.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

La préparation d’états financiers, conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, exige que la
direction ait recours a des estimations et a des hypotheses. Ces derniéres ont une incidence a I’égard de la comptabilisation des
actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que de la comptabilisation des
produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Les résultats réels pourraient étre différents de ces
estimations.

Instruments financiers

a) Evaluation initiale

Les instruments financiers sont constatés a la juste valeur a la date de transaction.

b) Catégories d’instruments financiers et évaluation ultérieure

Actifs et passifs détenus a des fins de transaction

Les actifs et passifs détenus a des fins de transaction sont des instruments financiers acquis ou pris en charge principalement en vue
de leur revente ou de leur rachat a court terme. Ceux-ci font partie d’un portefeuille d’instruments financiers identifiés qui sont
gérés ensemble et qui présentent des indications d’un profil récent de prises de bénéfices a court terme. Des actifs et des passifs ne
respectant pas les critéres susmentionnés, peuvent étre désignés irrévocablement comme étant détenus a des fins de transaction par
la Société.

Les actifs et les passifs détenus a des fins de transaction sont évalués & leur juste valeur et les gains et les pertes qui découlent de
leur réévaluation a la juste valeur sont constatés aux résultats.

Les actifs financiers comprennent I’encaisse, les placements temporaires et les créances et intéréts courus. Les passifs financiers
comprennent les fournisseurs et charges a payer et les montants dus a La Financiére agricole du Québec. De plus, la Société a
désigné de facon irrévocable a des fins de transaction les placements a long terme autres que les placements dans des sociétés
satellites ainsi que le montant dd a La Financiére agricole présenté a long terme.

Débentures

Lorsque la qualité du crédit d’un placement en débenture s’est détériorée dans une mesure telle que la Société n’est plus
raisonnablement assurée de recouvrer la totalité du capital et des intéréts, la constatation du revenu d’intérét cesse a ce moment.

Placements dans des sociétés satellites

La Société comptabilise ses placements & la valeur de consolidation, diminués de toutes moins-values durables, le cas écheant,
lorsque sa participation dans les titres comportant droit de vote d’une société émettrice lui permet d’étre en mesure d’exercer a
I’égard de cette société satellite une influence notable sur les décisions financiéres et administratives.

Immobilisations corporelles

Le matériel et équipement est comptabilisé au colit d’acquisition et est amorti sur sa durée de vie utile selon la méthode linéaire au
taux de 33,33 %.
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interentreprises a prestations déterminées
gouvernementaux compte tenu du fait que la Société ne dispose pas de suffisamment d’information pour appliquer la comptabilité
des régimes a prestations déterminées.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de Capital Financiére agricole inc. consiste & présenter dans la trésorerie et équivalents de trésorerie, les soldes
bancaires et les placements temporaires facilement convertibles a court terme, en un montant connu de trésorerie dont la valeur ne
risque pas de changer de fagon significative.

Juste valeur

La juste valeur des instruments financiers est le montant auquel les instruments financiers pourraient étre négociés en toute
connaissance de cause et volontairement entre les parties concernées. La juste valeur est établie a partir des prix provenant d’un
marché actif. Si ce n’est pas le cas, la juste valeur est basée sur les prix de marché prévalant pour des instruments financiers ayant
des caractéristiques et des profils de risques similaires ou des modeéles d’évaluation interne ou externe utilisant des données
observables sur le marché.

3. MODIFICATION DE CONVENTION COMPTABLE

Le 1% avril 2007, la Société a adopté les nouvelles normes suivantes du Manuel de I’Institut Canadien des Comptables Agréés
(ICCA) : le chapitre 3855 — « Instruments financiers — comptabilisation et évaluation » et le chapitre 3861 — « Instruments
financiers — informations a fournir et présentation ».

L’application des nouvelles normes s’est faite de fagon prospective sans retraitement des états financiers comparatifs.

Instruments financiers — comptabilisation et évaluation

Les actifs financiers, assujettis a la nouvelle norme, sont classés dans I’une des catégories suivantes : détenus a des fins de
transaction, disponibles a la vente, détenus jusqu’a échéance ou préts et créances. Les passifs financiers, assujettis a la nouvelle
norme, sont classés dans I’une des catégories suivantes : détenus a des fins de transaction ou autres passifs financiers.

La nouvelle norme permet aux entités de désigner tout instrument financier comme détenu a des fins de transaction lors de sa
comptabilisation initiale ou lors de I’adoption de cette norme, et ce, méme si cet instrument financier ne répond pas a la définition
d’un instrument financier détenu a des fins de transaction. Les instruments financiers classés détenus a des fins de transaction en
vertu de I’option d’évaluation a la juste valeur doivent avoir une juste valeur fiable.

Incidence de I’adoption de la nouvelle norme

Les ajustements a la juste valeur attribuables a la classification a titre d’instruments détenus a des fins de transaction de certains
actifs sont reconnus dans le solde d’ouverture du déficit cumulé en date du 1% avril 2007 conformément aux dispositions
transitoires prévues. L’incidence est une augmentation du déficit cumulé de 91 337 dollars.

Les ajustements faits par suite de I’adoption des nouvelles normes comptables sont résumés dans le tableau suivant :
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3. MODIFICATION DE CONVENTION COMPTABLE (suite)

Actifs a court terme
Placements
Immobilisations corporelles

Passifs
Capital-actions
Déficit cumulé

Instruments financiers — informations a fournir et présentation

Incidence
de la
Au 31 mars modification Au 1% avril
2007 comptable 2007
17796 175 $ 17796 175 $
6129 316 (91337) $ 6 037 979
1799 1799
23927290 $ (91337) $ 23835953 $
420083 $ 420083 $
26 366 009 26 366 009
(2 858 802) (91337) $ (2 950 139)
23927290 $ (91337) $ 23835953 $

Ce chapitre établit les normes de présentation pour les instruments financiers et précise qu’elles sont les informations a fournir a
leur sujet. L’adoption de ces nouvelles dispositions n’a pas eu d’incidence significative.

4. MODIFICATION DE CONVENTION COMPTABLE A VENIR

L’Institut canadien des comptables agréés a publié les chapitres suivants: 3862 - « Instruments financiers — information a
fournir » et 3863 — « Instruments financiers — présentation ». Ces nouveaux chapitres remplacent le chapitre 3861 — « Instruments
financiers — information a fournir et présentation », dont les exigences en matiere d’informations a fournir sont révisées et
renforcées. Les exigences a I’égard du mode de présentation n’ont toutefois subi aucune modification. Comme prévu aux
dispositions transitoires, la Société appliquera ces chapitres a compter de I’exercice financier se terminant le 31 mars 2009. Ceux-
ci, visant spécifiquement I’information a fournir, n’auront aucune incidence sur les résultats de la Sociéteé.

5. PLACEMENTS TEMPORAIRES

Papier commercial bancaire adossé a des actifs, 4,4 %,
échéant le 15 avril 2008

Papier commercial adossé & des actifs (PCAA)
émis par des tiers

2008 2007
1812792 $ 4846002 $
11 971 580
1812792 $ 16817582 $
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6. PLACEMENTS

2008 2007
Papier commercial adossé a des actifs (PCAA)
émis par des tiers 9139000 $
Actions ordinaires — placements 1720 000 1150000 $
Actions ordinaires — sociétés satellites 1512394 76 625
3232394 1226 625
Débentures, 8 % a 15 %, échéant jusqu’en avril 2016.
Le capital et les intéréts capitalisés sont encaissables
a raison de 737 665 $ en 2009, 1 060 598 $ en 2010,
1379629 $en 2011, 1 662 697 en 2012 et 3 283 340 $
pour les exercices futurs. 7193214 5578 993
Versements a recevoir a court terme (831 768) (676 302)
6 361 446 4902 691

18732840 $ 6129316 $

En vertu d’un décret du gouvernement du Québec, daté du 11 décembre 2002, Capital Financiére agricole inc. et la société mere,
La Financiére agricole du Québec (Le Groupe), sont autorisées a consentir des préts, des avances, des contributions ou s'engager
financiérement a I'égard d'une personne physique, d'une personne morale ou d'une société pour un montant n'excédent pas
5 millions de dollars. De plus, le Groupe ne peut détenir plus de 49 % d'actions votantes d'une société ou d'une personne morale.
Par ailleurs, le conseil d'administration de la Société a adopté une politique d'investissement limitant I'investissement par entité a
2 millions de dollars.

Papier commercial adossé a des actifs (PCAA) émis par des tiers

Au 31 mars 2008, Capital Financiére agricole inc. détient des placements dans le marché canadien du papier commercial adossé a
des actifs non garantis par des banques et en restructuration. Le PCAA de tiers en restructuration est adossé a divers actifs tels que
des créances hypothécaires ou a la consommation et des actifs financiers. La crise des préts hypothécaires a haut risque aux Etats-
Unis a déclenché des perturbations sur les marchés financiers internationaux qui ont abouti a une crise de liquidité du marché
canadien du PCAA a la mi-ao(it 2007. Bien que la situation au Canada soit différente de celle prévalant aux Etats-Unis, cet état de
fait a toutefois engendré une baisse de confiance a I’égard de certains produits financiers, notamment le PCAA. Depuis le 13 ao(t
2007, Capital Financiére agricole inc. n’a pas été en mesure de se faire rembourser les sommes dues en vertu des PCAA émis par
des tiers qu’elle détient lorsque ceux-ci sont venus a échéance.

Dans le but de pallier les effets de I’absence de liquidités dans le marché des PCAA émis par des tiers et de rétablir un climat de
confiance, une entente initiale a été conclue en aodt dernier entre plusieurs investisseurs et institutions financiéres, visant a
favoriser le rétablissement d’activités normales au sein du marché du PCAA (la Proposition de Montréal). Cette entente a donné
lieu a la création d’un comité pancanadien formé d’investisseurs signataires de la Proposition de Montréal ainsi que d’autres
intervenants importants liés au marché du PCAA apportant une expérience pertinente.

Le 23 décembre 2007, le comité pancanadien a approuvé une proposition d’entente de restructuration globale des PCAA qui vise,
entre autres, le remplacement des PCAA touchés par I’entente par de nouveaux billets ayant une échéance similaire a celle des
actifs sous-jacents, le regroupement de certaines séries de PCAA soutenues intégralement ou partiellement par des actifs
synthétiques, la mise en commun de leurs actifs, la modification des mécanismes d’appels de marge de séries de PCAA regroupés
et la mise en place de facilités de crédit destinées a répondre a de tels appels, le cas échéant, et enfin le soutien aux besoins en
liquidités des porteurs de PCAA lorsque nécessaire. Le 25 avril 2008, les détenteurs de PCAA ont voté en faveur du plan de
restructuration. Toutefois, le plan est en instance de ratification par la Cour supérieure de I’Ontario.
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6. PLACEMENTS (suite)

Papier commercial adossé a des actifs (PCAA) émis par des tiers (suite)

La restructuration adoptée comporte les étapes suivantes :

a) procéder a une restructuration globale et simultanée qui comprend des solutions distinctes pour :

- les PCAA adossés a des actifs synthétiques ou une combinaison d’actifs synthétiques et traditionnels titrisés (les « actifs
synthétiques et hybrides »),

- les PCAA adossés exclusivement a des actifs traditionnels titrisés (les « actifs traditionnels »),

- les PCAA adossés a des actifs a haut risque lesquels sont jugés inadmissibles aux fins du regroupement (les « actifs a
haut risque »);

b) restructurer presque tous les déclencheurs d’appels de marge pour augmenter leur transparence et retarder leur application;

c) obtenir une notation de credit pour les billets restructurés qui, selon les prévisions du comité des investisseurs et des
conseillers financiers, devrait se situer a un haut niveau de qualité pour les actifs synthétiques.

Relativement aux actifs synthétiques, I’entente de principe prévoit la création de deux sociétés en commandite qui vont émettre des
billets a taux variable en échange des PCAA existants. Parmi les conditions, notons I’établissement d’une facilité de crédit en soutien a
chacune des sociétés en commandite afin de financer les appels de marge éventuels sur les actifs sous-jacents. Chacun des
investisseurs a le choix d’intégrer I’une ou I’autre des sociétés en commandite. En se joignant a la premiére société en commandite,
I’investisseur s’engage a participer au prorata de ses investissements a la facilité de crédit de cette société tandis que I’investisseur qui
décide de se joindre a la deuxiéme société en commandite n’aura pas a fournir de facilité de crédit car elle proviendra de tiers. Capital
Financiére agricole inc. a adhéré a la deuxiéme société en commandite.

Etant donné qu’il n’y a pas de marché actif pour les titres de PCAA de tiers en restructuration, la Société a établi, conformément
aux directives de I’Institut canadien des comptables agréés, des justes valeurs pour les différents titres de PCAA, selon une
technique d’évaluation basée sur les hypothéses suivantes découlant de I’information disponible : les actifs traditionnels seront
récupérés a 92,1 %, les actifs synthétiques a 87,7 % et les actifs a haut risque a 40 %. En établissant la juste valeur de ces titres, la
Société attribue selon les informations obtenues une grande probabilité de succeés a la restructuration et une faible probabilité a un
scénario de liquidation ordonnées ou forcée.

Suite a I’évaluation, la Société a enregistré une perte de valeur non réalisée de 2 301 000 dollars et n’a comptabilisé aucun intérét a
recevoir a la fin de I’exercice relativement a ces titres. La direction est d’avis que I’estimation des justes valeurs comptabilisées est
raisonnable et s’avere la plus appropriée au 31 mars 2008. Néanmoins, ces justes valeurs sont établies en fonction de I’information
disponible a ce jour, de I’appréciation par la direction de la conjoncture des marchés financiers et selon une approche pondérée
d’un ensemble d’hypothéses et probabilités. En conséquence, les justes valeurs présentées peuvent varier de fagon importante au
cours des périodes ultérieures.

Au 31 mars 2008, Capital Financiére agricole inc. détient les titres suivants de PCAA émis par des tiers :

Juste Moins-value Valeur
valeur non réalisée nominale
Actifs synthétiques et hybrides 8389000 $ 1176 000 $ 9565000 $
Actifs traditionnels
Actifs & haut risque 750 000 1125 000 1 875 000

9139000 $ 2301000 $ 11440000 $
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7. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2008 2007
Amortissement
Colt cumulé Net Net
Matériel et équipement 8867 $ 7967 $ 900 $ 1799 $
8. DU A LA FINANCIERE AGRICOLE DU QUEBEC
2008 2007

Sans intérét, ni modalité de remboursement 2012 $ 10941 $
Portant intéréts aux taux de 3,67 % et 3,76 %, échéant

jusqu’au 30 mai 2008 505 000
Sans intérét, remboursable annuellement jusqu’a concurrence

de la marge bénéficiaire positive de I’année subséquente 477 329 221914

984 341 232 855
Versements a payer a court terme (507 012) (232 855)
477329 $
9. PROVISION POUR CONGES DE MALADIE
2008 2007

Solde au début 83090 $ 67082 $
Charge de I’exercice 16 331 27 304
Prestations versées au cours de I’exercice (17 505) (11 296)
Solde a la fin 81916 $ 83090 $

10. REGIMES DE RETRAITE

Des membres du personnel de Capital Financiére agricole inc. participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et
des organismes publics (RREGOP) ou au Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE). Ces régimes interentreprises
sont a prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au déces.

Au 1% janvier 2008, le taux de cotisation de la Société au RREGOP et au RRPE ont augmenté de 7,06 % a 8,19 % et de 7,78 % a
10,54 % respectivement.

Les cotisations de la Société imputées aux résultats de I'exercice s'élevent a 43 857 $ (2007 : 31 790 $). Les obligations de Capital
Financiére agricole inc. envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d'employeur.

11. CAPITAL-ACTIONS

Autorisé :

Nombre illimité d’actions de catégorie A, participantes et votantes, sans valeur nominale.

Nombre illimité d’actions de catégorie B, participantes et votantes, rachetables au gré des détenteurs, a compter du 2 avril 2016, au

plus élevé de sa valeur aux livres a la date de la demande de rachat et de la juste valeur marchande, sans escompte pour une
position minoritaire, établie a la date de la demande de rachat, sans valeur nominale.
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11. CAPITAL-ACTIONS (suite)

Emis et payé :

2008 2007
24 000 actions de catégorie A 24000000 $ 24000000 $
2 637 actions de catégorie B 2 366 009 2 366 009

26 366 009 $ 26 366 009 $

12. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

Les principales opérations avec La Financiére agricole du Québec, société mere, se détaillent comme suit :

2008 2007
Traitements et avantages sociaux 93363 $
Transport et communication 4863 $ 4170
Loyers 39 849 39 440
Services professionnels et administratifs 237 595 206 432
Intéréts 14 893

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers, qui sont mesurées a la valeur d'échange, Capital
Financiére agricole inc. est apparentée avec tous les ministéres et les fonds spéciaux ainsi qu'avec les organismes et entreprises
contr6lés directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit a un contrdle conjoint, soit a une influence
notable commune de la part du gouvernement du Québec. La Société n'a conclu aucune opération commerciale avec ces
apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont
pas divulguées distinctement aux états financiers.

13. INSTRUMENTS FINANCIERS
Juste valeur
Les méthodes et les hypotheses suivantes ont été utilisées pour estimer la juste valeur des instruments financiers du bilan :

La valeur comptable des actifs et passifs a court terme représente une estimation raisonnable de leur juste valeur, en raison de leur
échéance rapprochée.

La juste valeur des placements cotés correspond a leur valeur boursiére.

La juste valeur de ces instruments financiers a long terme qui n’ont pas de valeur a la cote, a été déterminée au moyen de méthodes
d’évaluation utilisées dans le marché de capitaux de risque. Les méthodes de calcul et les hypothéses suivantes ont été utilisées :

- La juste valeur des actions ordinaires qui ne sont pas transigées sur des marchés actifs est basée sur des modeles
d’évaluation interne ou externe utilisant des données observables sur le marché.

- Lajuste valeur des débentures est obtenue aprés I’actualisation des flux monétaires au taux d’intérét ayant cours sur le
marché en fin d’exercice pour des termes correspondants.

Quant aux montants dus a La Financiere agricole, la juste valeur correspond au colt en raison de leur échéance rapprochée ou
compte tenu de I’absence de marché.
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CAPITAL FINANCIERE AGRICOLE INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

13. INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Juste valeur (suite)

2008 2007
Juste Juste
valeur Colit valeur Colit
Actions ordinaires - placements 1720000 $ 1750000 $ 1150000 $ 1150000 $
Débentures 7193214 7 681 832 5487 656 5578 993

Risque de crédit

La Société est exposée a un risque de crédit lié aux remboursements des placements en débentures. En conséquence, la Société
considere ce risque dans I’établissement de la juste valeur de ces placements.

La Société est exposée aux conditions économiques affectant les secteurs dans lesquels elle exerce ses activités. La valeur du

portefeuille est répartie entre les quatre secteurs suivants :

Transformation alimentaire
Distribution alimentaire
Production agricole

En amont de I’agriculture

14. CHIFFRES COMPARATIFS

2008 2007
76,7 % 84,6
24 % 53
54 % 72
155 % 29

%
%
%
%

Certains chiffres de I’exercice précédent ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée pour I’exercice

courant.
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CAPITAL FINANCIERE AGRICOLE INC.

RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de Capital Financiére agricole inc. ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur préparation et de
leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix de conventions
comptables appropriées lesquelles respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systeme de contrdles comptables internes, congu en vue de fournir
I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps voulu,
qu'elles sont ddment approuvées et qu'elles permettent de produire des états financiers fiables.

Capital Financiére agricole inc. reconnait qu'elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et aux réglements qui
la régissent.

Le conseil d'administration surveille la facon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiere
d'information financiere et il approuve les états financiers. 1l est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérification, dont
les membres ne font pas partie de la direction. Ce comité rencontre la direction et le vérificateur, examine les états financiers et en
recommande I’approbation au conseil d’administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a la Vérification des états financiers de Capital Financiere agricole inc.,
conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Le rapport du vérificateur expose la nature et
I'étendue de cette vérification et I'expression de son opinion. Le Vérificateur général rencontre, sans aucune restriction, le comité
de vérification pour discuter de tout élément qui concerne sa vérification.

Pour Capital Financiére agricole inc.,

Jacques Brind’ Amour Dominique Vignola
Président Directeur général

Richard Couture

Directeur des ressources financiéres et matérielles
de La Financiere agricole du Québec

Lévis, le 16 mai 2008
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CAPITAL FINANCIERE AGRICOLE INC.

RAPPORT DU VERIFICATEUR

Aux actionnaires de Capital Financiere agricole inc.

Jai vérifié le bilan de Capital Financiére agricole inc. au 31 mars 2008, I'état des résultats et du déficit cumulé ainsi que I'état des
flux de trésorerie de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de la Société.
Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent
que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts
d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contrdle par sondages des éléments probants a I'appui des montants et des
autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables
suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére de la Société au
31 mars 2008, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date selon les
principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur le Vérificateur général
(L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis, a I’exception des changements apportés aux conventions comptables relatives
aux instruments financiers et tel qu’expliqué a la note 3, ces principes ont été appliqués de la méme maniére qu'au cours de
I'exercice précédent.

Le veérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 16 mai 2008
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(L.R.Q., c. A-10)

RESULTATS ET SURPLUS CUMULE
pour I’exercice terminé le 31 mars 2008
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Revenus de placements et bénéfice de I’exercice
Remise au Fonds consolidé du revenu

SURPLUS CUMULE AU DEBUT

SURPLUS CUMULE A LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
189833 $ 158505 $

(158 505) (24 097)
158 505 24097
189833 $ 158505 $
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CAUTIONNEMENTS INDIVIDUELS DES AGENTS DE VOYAGES

BILAN
au 31 mars 2008
2008 2007
ACTIF
A court terme
Trésorerie 160440 $ 157584 $
Dépots a vue au fonds général de la Caisse de dépot
et placement du Québec — au co(t 50 426 122 750
Revenus des placements a recevoir 47731 32910
Dépots a terme a des taux variant de 2,90 % a 4,50 % 2 048 564 2020500
Créances 5700
Obligations recues en dépdt (note 4) 125 463 452 000
2432624 2791444
Obligations regues en dépot (note 4) 1 058 220 605 418
Dépots a participation a un fonds particulier de la Caisse
de dépdt et placement du Québec (note 5) 786 536 954 383
4277380 $ 4351245 $
PASSIF
A court terme
Frais de gestion a payer 4800 $ 5150 $
Cautionnements individuels des agents de
voyages (note 6) 4082 747 4187 590
4087 547 4192740
SURPLUS CUMULE 189 833 158 505
4277380 $ 4351245 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Louis Borgeat
Président de I’Office de la protection
du consommateur
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FLUX DE TRESORERIE
de I’exercice terminé le 31 mars 2008
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ACTIVITES D’EXPLOITATION
Bénéfice de I’exercice

Variation des éléments hors trésorerie liés a I’exploitation :

Revenus des placements a recevoir

Créances

Frais de gestion a payer

Capitalisation des intéréts sur les dépdts a vue au fonds
général de la Caisse de dépdt et placement du Québec

Capitalisation des intéréts sur les dépots a terme

Gain sur disposition des dépdts a participation a un fonds
particulier de la Caisse de dépdt et placement du Québec

Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
Acquisition de dépdts a vue au fonds général de la Caisse
de dépdt et placement du Québec
Produit de disposition des dépdts a vue au fonds général
de la Caisse de dépot et placement du Québec
Produit de disposition des dépdts a participation a un fonds
particulier de la Caisse de dépdt et placement du Québec
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation des cautionnements individuels des agents
de voyage (note 6)
Versement au fonds consolidé du revenu
Flux de trésorerie utilisés pour les activités de financement
VARIATION DE LA TRESORERIE
TRESORERIE AU DEBUT

TRESORERIE A LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
_______ 189833 $ 158505 $
(14 821) (6 136)
5700 (2 700)
(350) 5 150
(83 142) (94 820)
(28 064) (20 500)
(26 687)
______ (147364) _ (119.006)
42 469 39 499
(194 534)
350 000 110 000
194 534
350 000 110 000
(231 108) (261 285)
(158 505) (24 097)
(389 613) (285 382)
2 856 (135 883)
157 584 293 467
160440 $ 157584 $
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CAUTIONNEMENTS INDIVIDUELS DES AGENTS DE VOYAGES

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2008

1. COMPOSITION ET MODALITES D'OPERATION

Les cautionnements individuels des agents de voyages sont composés de cautionnements déterminés par réglement du
gouvernement en vertu de la Loi sur les agents de voyages (L.R.Q., chapitre A-10) et ils sont administrés par le président de
I'Office de la protection du consommateur. Ces cautionnements ont notamment pour objet de garantir le respect de cette loi et de
son reglement.

Les revenus des placements provenant des especes déposées a titre de cautionnements individuels sont versés au Fonds consolidé
du revenu. Les coupons d'intéréts attachés aux obligations recues en dépdt demeurent la propriété de leurs déposants et leur sont
remis sur demande.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

La préparation des états financiers des cautionnements individuels des agents de voyage par la direction, conformément aux
principes comptables généralement reconnus du Canada, exige que celle-ci ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces
derniéres ont une incidence a I’égard de la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a
la date des états financiers ainsi que de la comptabilisation des produits et des charges au cours de la période visée par les états
financiers. Les résultats réels peuvent différer des meilleures prévisions faites par le Secrétariat général de I’Office de la protection
du consommateur.

Obligations regues en dépot

Les obligations recues en dépét a titre de cautionnements individuels sont présentées a leur valeur nominale.
Dépots a participation a un fonds particulier de la Caisse de dépdt et placement du Québec

Les dépdts a participation sont comptabilisés au colt d'acquisition.

Nouvelle norme comptable de I’exercice

Le 1% avril 2007, les cautionnements ont adopté le chapitre 1506 « Modifications comptables ». Ce chapitre définit les critéres
relatifs aux modifications de conventions comptables ainsi que le traitement comptable et les informations a fournir concernant les
modifications de conventions comptables, les changements d’estimations comptables et les corrections d’erreurs. Plus
particulierement, ce chapitre permet d’apporter volontairement des modifications & une convention comptable uniquement si ces
modifications ont pour effet de fournir des informations plus pertinentes et plus fiables dans les états financiers. De plus, ce
chapitre requiert la présentation de certaines informations lorsqu’une entité n’a pas appliqué une nouvelle exigence liée aux
principes comptables généralement reconnus qui a été publiée mais qui n’est pas encore en vigueur. L’adoption de ce chapitre n’a
eu aucune incidence sur la situation financiére des cautionnements.

3. MODIFICATIONS FUTURES DE CONVENTIONS COMPTABLES

Au cours du prochain exercice, les cautionnements appliqueront les nouvelles recommandations de I’Institut canadien des
comptables agréés (ICCA) quant aux nouveaux chapitres suivants :

e 1530 - « Résultat étendu »

e 3855 -« Instruments financiers — Comptabilisation et évaluation »

e 3862 — « Instruments financiers — Informations a fournir »

e 3863 -« instruments financiers — Présentation »

Le chapitre 1530 établit des normes d’information et de présentation concernant le résultat étendu. Les chapitres 3862 et 3863 visent a
informer les utilisateurs de fagon & leur permettre d’évaluer I’importance des instruments financiers au regard de la situation financiere
et de la performance financiere de I’entité, et d’évaluer la nature et I’ampleur des risques découlant des instruments financiers auxquels
I’entité est exposée ainsi que de la fagon dont elle gére ces risques. Les chapitres 3862 et 3863 remplacent le chapitre 3861 du Manuel,
intitulé « Instruments financiers — Informations a fournir et présentation ». Ces chapitres modifient et augmentent les exigences en
matiere d’informations a fournir, mais reprennent telles quelles les exigences en matiere de présentation. Quant au chapitre 3855, il
établit des normes de comptabilisation et d’évaluation des actifs et passifs financiers ainsi que des dérivés non financiers.
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CAUTIONNEMENTS INDIVIDUELS DES AGENTS DE VOYAGES

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

3. MODIFICATIONS FUTURES DE CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Les chapitres 1530, 3862 et 3863 visant spécifiquement I’information a fournir, il n’y aura donc aucune incidence sur la situation
financiere des cautionnements. Quant au chapitre 3855, la direction est actuellement a évaluer quelle sera I’incidence, sur ses états
financiers, de I’application de ces normes.

4, OBLIGATIONS RECUES EN DEPOT

Les acquisitions de I'exercice terminé le 31 mars 2008 sont de 587 265 $ (2007 : 202 936 $) et les aliénations sont de 461 000 $
(2007 : 271 605 $).

5. DEPOTS A PARTICIPATION A UN FONDS PARTICULIER DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC

Les dépdts a participation a un fonds particulier de la Caisse de dépot et placement du Québec sont composés d’unités qui sont
remboursables sur préavis selon les modalités des reglements de la caisse, a la valeur marchande de I'avoir net du fonds a la fin de
chaque mois.

2008 2007
Nombre d’unités 806 978
Cot d’acquisition des unités 786536 $ 954 383 $
Juste valeur des unités 885502 $ 1125100 $
Juste valeur par unité 1099 $ 1150 $

PCAA de tiers en restructuration

La juste valeur des dép6ts a participation au 31 mars 2008 a été établie par la CDPQ en considérant une moins-value sur des
placements qu’elle détient dans le marché canadien du papier commercial adossé a des actifs non garantis par des banques et en
restructuration (« PCAA de tiers en restructuration »).

Le PCAA est un instrument de financement a court terme émis par des fiducies, généralement pour des échéances variant de un a
trois mois. Le PCAA de tiers en restructuration est adossé a divers actifs tels que des créances hypothécaires ou a la consommation
et des actifs financiers. Depuis ao(t 2007, la CDPQ n’a pas été en mesure de se faire rembourser les sommes dues en vertu des
PCAA de tiers qu’elle détient lorsque ceux-ci sont venus a échéance.

Etant donné qu’il n’y a pas de marché actif pour les titres de PCAA de tiers en restructuration, la CDPQ a établi des justes valeurs
pour les différents titres de PCAA de tiers en restructuration détenus, selon une technique d’évaluation fondée sur un modéle
financier dont les hypothéses et probabilités reflétent les incertitudes relatives aux montants et & I’échéance des flux de trésorerie,
au risque de crédit des créances et actifs financiers sous-jacents et au rendement. Les hypothéses, fondées sur I’information
disponible au 31 mars 2008, utilisent autant que possible des données observables sur le marché comme les taux d’intérét et la
qualité du crédit. En établissant les justes valeurs de ces titres, la CDPQ attribue une grande probabilité de succes a la proposition
de restructuration approuvée par un comité pancanadien d’investisseurs actuellement a I’étude et une faible probabilité a un
scénario de liquidation ordonnée ou forcée. Le 25 avril 2008, les détenteurs de PCAA ont voté en faveur du plan de restructuration.

L’estimation des justes valeurs comptabilisée pour les PCAA est raisonnable et s’avére la plus appropriée au 31 mars 2008.
Néanmoins, les justes valeurs présentées peuvent varier de fagon importante au cours des périodes ultérieures. L’hypothese la plus
critique repose sur la probabilité de succés de la proposition de restructuration. L’attribution d’un poids plus important a un
scénario de liquidation aurait pour effet d’augmenter sensiblement la moins-value non matérialisée estimée. Inversement,
I’acceptation de la proposition de restructuration et un retour a des conditions de marché normales auraient pour effet d’augmenter
la juste valeur estimée des PCAA. La révision de la moins-value comptabilisée par la CDPQ aurait un effet sur la juste valeur des
dépdts a participation détenus par les cautionnements individuels des agents de voyages.
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CAUTIONNEMENTS INDIVIDUELS DES AGENTS DE VOYAGES

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

5. DEPOTS A PARTICIPATION A UN FONDS PARTICULIER DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC (suite)

PCAA de tiers en restructuration (suite)
Au 31 mars 2008, la quote-part des résultats de placements nets des titres de PCAA de tiers en restructuration attribuée au fonds
particulier des cautionnements individuels des agents de voyages par le fonds général de la CDPQ est de 21 000 $. Cette quote-part
est composée de :

e laquote-part de la perte non réalisée sur ces titres de 17 000 $,

e la quote-part du renversement des intéréts payés a des portefeuilles spécialisés relativement a ces titres de 3 000 $,

e la quote-part des frais de restructuration de ces titres de 1 000 $, diminuée des gains réalisés a la vente.

6. CAUTIONNEMENTS INDIVIDUELS DES AGENTS DE VOYAGES

2008 2007
Cautionnements en vigueur
Solde au début 4187590 $ 4517544 $
Dépdts de cautionnements 621 348 526 144
4 808 938 5043 688
Réclamations et frais de fiducie (2 091) (31432)
Remises de cautionnements (513 100) (674 666)
Cautionnements remis et remplacés par
des polices individuelles de garantie (220 000) (170 000)
(735 191) (876 098)
Solde & la fin 4073747 4167 590
Cautionnements percus d’avance * 9 000 20 000

4082747 $ 4187590 $

*  Les cautionnements percus d’avance concernent les cautionnements regus pour des permis qui ne sont pas en vigueur en fin
d’exercice.

La variation nette des cautionnements de I’exercice au montant de 104 843 $ (329 954 $ en 2007) inclut les opérations n’ayant
aucun impact sur les flux de trésorerie concernant les obligations recues en dépdt dont la variation nette représente 126 265 $ au 31
mars 2008 (68 669 $ en 2007).

Les cautionnements fournis par les agents de voyages sous forme de polices individuelles de garantie sont estimés a 38 920 500 $
au 31 mars 2008 (36 528 001 $ au 31 mars 2007) dont 33 355500 $ pour les titulaires d’un permis valide au 31 mars 2008
(31218000 $ au 31 mars 2007). Cette estimation inclut les polices de garantie des agences ayant cessé I’exploitation de leur
commerce depuis moins de deux ans et contre lesquelles des réclamations peuvent encore étre effectuées.

7. INSTRUMENTS FINANCIERS

JUSTE VALEUR

Dépdts a participation a un fonds particulier de la Caisse de dép6t et placement du Québec

La juste valeur des dépdts a participation est présentée a la note 5 des états financiers.
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 mars 2008

7. INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)
JUSTE VALEUR (suite)
Obligations recues en dépdt

La juste valeur des obligations recues en dépdt selon la valeur boursiere est de 1 141 653 $ (1 033 945 $ au 31 mars 2007). Cette
juste valeur provient du Bureau des dépbts et consignations — Ministéere des Finances.

Autres éléments d’actif et de passif

La juste valeur de la trésorerie, des dép6ts a vue au fonds général de la Caisse de dépdt et placement du Québec, des revenus des
placements a recevoir, des dépots a terme, des créances et des frais de gestion a payer équivaut a leur valeur comptable étant donné
leur échéance a court terme.

Cautionnement individuels des agents de voyages

La juste valeur des cautionnements individuels des agents de voyages ne peut étre évaluée compte tenu de I’absence de marché
pour ce type d’instrument financier.

Risque de taux d’intérét

Au 31 mars 2008, I’exposition des cautionnements au risque de taux d’intérét se résume comme suit :

Trésorerie sans intérét
Dépbts a vue au fonds genéral de la Caisse de dépdt

et placement du Québec intérét variable
Revenus des placements a recevoir sans intérét
Dépbts a terme intérét variant de 2,90 % a 4,50 %
Créances sans intérét
Obligations regues en dépots sans intérét
Dépdts a participation a un fonds particulier de la Caisse de dépot

et placement du Québec sans intérét
Frais de gestion a payer sans intérét
Cautionnements individuels des agents de voyages sans intérét

8. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations avec le Fonds consolidé du revenu déja divulguées dans les états financiers et comptabilisées a la valeur
d'échange, les cautionnements individuels des agents de voyages sont apparentés a tous les ministeres, aux fonds spéciaux ainsi
qu'avec tous les organismes et les entreprises contrlés directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis,
soit & un controle conjoint, soit a une influence notable commune de la part du gouvernement du Québec. Le Secrétariat général
n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de leurs activités et aux
conditions commerciales habituelles. La plupart de ces opérations ne sont pas divulguées distinctement aux états financiers.
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RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers des cautionnements individuels des agents de voyages ont été dressés par la direction, qui est responsable de
leur préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le
choix de conventions comptables appropriées qui respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada. Les
renseignements financiers contenus dans le reste du Rapport annuel de gestion de I’Office de la protection du consommateur
concordent avec I’information donnée dans les états financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, le Secrétariat général de I’Office de la protection du consommateur maintient un systeme de
contréles comptables internes, congu en vue de fournir I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations
sont comptabilisées correctement et en temps voulu, qu'elles sont ddment approuvées et qu'elles permettent de produire des états
financiers fiables.

Le Secrétariat général reconnait qu'il est responsable de gérer les affaires des cautionnements individuels conformément aux lois
et aux reglements qui le régissent.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a la vérification des états financiers des cautionnements individuels des agents de
voyages conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada, et le rapport du vérificateur expose la
nature et I'étendue de cette Vérification et I’expression de son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune restriction,
rencontrer le Secrétariat général pour discuter de tout élément qui concerne sa vérification.

Le chef du service des permis,
André Derome
Le président de I’Office de la protection

du consommateur,
Louis Borgeat

Québec, le 20 juin 2008
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CAUTIONNEMENTS INDIVIDUELS DES AGENTS DE VOYAGES

RAPPORT DU VERIFICATEUR

A I'Assemblée nationale

Jai vérifié le bilan des cautionnements individuels des agents de voyages au 31 mars 2008, I’état des résultats et surplus cumulé
ainsi que I’état des flux de trésorerie de I’exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe au
président de I'Office de la protection du consommateur. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers
en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent
que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts
d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contrdle par sondages des éléments probants a I'appui des montants et des
autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables
suivis et des estimations importantes faites par le Secrétariat général de I’Office de la protection du consommateur, ainsi qu'une
appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, & tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére des
cautionnements individuels des agents de voyage au 31 mars 2008, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de
trésorerie pour I’exercice terminé a cette date selon les principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément
aux exigences de la Loi sur le Vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis ces principes ont été
appliqués de la méme maniére qu’au cours de I’exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 20 juin 2008
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CENTRE DE RECHERCHE INDUSTRIELLE DU QUEBEC

(L.R.Q., c.C-8.1)

RESULTATS ET RESULTAT ETENDU
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

PRODUITS

Recherche et développement
Contributions du gouvernement du Québec
Clientéle externe

Services
Contrat du gouvernement du Québec
Clientele externe

Autres

Gain sur disposition de I'immeuble destiné
a la vente (note 10)

Perte sur disposition d’immobilisations corporelles

Gain sur disposition de placement

Diminution nette de la juste valeur des placements
détenus a des fins de transaction

Produits divers

CHARGES

Traitements et avantages sociaux
Codts directs sur projets
Frais d'occupation (note 10)
Frais de fonctionnement
Frais financiers
Revenus financiers
Aide gouvernementale — Gouvernement du Québec
Amortissement
Immobilisations corporelles
Actifs incorporels

(PERTE NETTE) BENEFICE NET
ET RESULTAT ETENDU

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
9250000 $ 13250000 $
5429 277 2 885 082

o laer92rr 16135082
2000 000 8 000 000
7695 116 6 885 383

....9695116 . 14885383
3359 167

(58 943)
206 795
(35 403)
290 074 749 674
....37616%0 749674
28 136 083 31770 139
19041 922 19 436 141
4935351 3698 905
2416 078 3643 907
2414773 2 505 505
402 724 565 970
(352 166) (79 862)
(150 859) (155 726)
1397 744 1678 832
252 725 414 455
30 358 292 31708 127
(2222 209) $ 62012 $
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SOLDE DEJA ETABLI AU DEBUT DE L’EXERCICE

Incidence de I’application des nouvelles normes
comptables (note 2)

SOLDE REDRESSE AU DEBUT DE L’EXERCICE
(Perte nette) Bénéfice net

SOLDE A LA FIN DE L’EXERCICE

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008

2007

(15975 018) $

(16 037 030) $

867 798
(15 107 220) (16 037 030)
(2 222 209) 62 012

(17329 429) $

(15975018) $
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BILAN
au 31 mars 2008
2008 2007
ACTIF
A court terme
Encaisse 2197469 $ 4618281 $
Placements (note 5) 7 000 000
Créances (note 6) 2333855 2728 463
Travaux en cours 1601914 919 847
Stocks (note 7) 970 286 715 697
Frais payés d'avance 173 398 347 479
14 276 922 9329 767
Créances a long terme (notes 8 et 14) 923 699 1059 750
Placements a long terme (note 9) 36 226 147 383
Immeuble destiné a la vente (note 10) 5493 833
Immobilisations corporelles et actifs
incorporels (notes 11 et 14) 10 158 067 10 496 602
11117992 17 197 568
25394914 $ 26527335 $
PASSIF
A court terme
Emprunt bancaire (note 12) 1956 660 $
Charges a payer et frais courus (note 13) 6275862 $ 6 454 248
Produits reportés 1152 425 1417 257
Portion court terme du gain reporté (note 10) 271 200
Versements sur la dette a long terme (note 14) 7265415 6 958 626
14 964 902 16 786 791
Dette a long terme (note 14) 582 036 703 373
Crédits reportés 420 665 538 049
Gain reporté (note 10) 2282 600
3285301 1241 422
AVOIR DE L'ACTIONNAIRE
Capital-actions (note 15) 24 474 140 24 474 140
Déficit cumulé (17 329 429) (15975 018)
7144711 8499 122
25394914 $ 26527335 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le Conseil d'administration,
Georges Archambault
André Bazergui
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ACTIVITES D'EXPLOITATION

(Perte nette) Bénéfice net
Ajustements pour :
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels
Amortissement des crédits reportés
Amortissement du gain reporté
Perte sur disposition d'immobilisations corporelles
Gains sur disposition d’immeuble destiné a la vente (note 10)
Dévaluation des actifs incorporels
Gain sur disposition de placement
Diminution nette de la juste valeur des placements détenus
a des fins de transaction
Intéréts capitalisés a I'avance du ministere des Finances
Variation des éléments hors caisse liés a I'exploitation
(note 16)

Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Produits de disposition de placements a long terme
Acquisition de placements

Acquisition de placements a long terme

Acquisitions d’immobilisations corporelles

Produits de disposition de I'immeuble destiné a la vente
Produits de disposition d'immobilisations corporelles

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Remboursement de la dette & long terme
Diminution de I’emprunt bancaire
Augmentation de I’emprunt bancaire

Flux de trésorerie liés aux activités de financement
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE L’ENCAISSE

ENCAISSE AU DEBUT

ENCAISSE A LAFIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
(2222 209) $ 62012 $
1397 744 1678832
252725 414 455
(117 384) (117 384)
(158 200)
58 943 2211
(3 359 167)
206 271 264 113
(206 795)
35 403
301 644 297 295
(803 571) 2337524
(4 614 596) 4939 058
1157 459
(7 000 000)
(7 112)
(1450 511) (1 857 620)
11 565 000
1800 16 109
4 266 636 (1841 511)
(116 192) (113 994)
(1 984 280) (3 843 240)
27 620 1 956 660
(2072 852) (2000 574)
(2 420 812) 1096 973
4618 281 3521 308
2197469 $ 4618281 $
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NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2008

1. CONSTITUTION ET OBJETS

Le Centre de recherche industrielle du Québec (« le Centre »), personne morale de droit public et constitué en vertu de la Loi sur le
Centre de recherche industrielle du Québec (L.R.Q., chapitre C-8.1), a pour objet de concevoir, de développer et mettre a I'essai
des équipements, des produits ou des procédés, d'exploiter seul ou avec des partenaires, les équipements, produits et procédés qu'il
a développés ou dont il détient les droits, de colliger et diffuser de I'information et des renseignements d'ordre technologique et
industriel ainsi que de réaliser toute activité reliée aux domaines de la normalisation et de la certification. Les actions du Centre
font partie du domaine de I'Etat et sont attribuées au ministre des Finances.

En vertu des lois fédérale et provinciale de I’impdt sur le revenu, le Centre n’est pas assujetti aux impots sur le revenu.
2. INSTRUMENTS FINANCIERS (MODIFICATIONS DE CONVENTIONS COMPTABLES)

Le 1% avril 2007, le Centre a adopté les nouvelles normes comptables suivantes, publiées par I’Institut Canadien des Comptables
Agréés (ICCA) :

Le chapitre 1530, « Résultat étendu », présente un nouvel état financier qui indique la variation des capitaux propres ou de I’actif net
d’une entreprise au cours d’une période, découlant d’opérations et d’autres événements et circonstances sans rapport avec les
propriétaires.

Le chapitre 3855, « Instruments financiers — comptabilisation et évaluation », et le chapitre 3861, « Instruments financiers —
informations a fournir et présentation », obligent I’entité a comptabiliser initialement les instruments financiers a la juste valeur a la
date du bilan et ultérieurement a la juste valeur, sauf exception; établissent des régles déterminant a quel moment I’actif ou le passif
financier doit étre constaté au bilan, ainsi que des normes précises relatives a la comptabilisation et la présentation des colts de
transaction liés a la dette a long terme ainsi qu’a la passation en charges subséquente.

Ces normes exigent le classement des instruments financiers du Centre dans des postes pour lesquels des regles clairement définies
déterminent les normes a appliquer. Ces regles différent en fonction des classements entre diverses catégories possibles.

Le Centre a effectué le classement suivant :

e L’encaisse et les actions de société publique ont été classés comme « actifs détenus a des fins de transaction », et les dépots a
terme ont été désignés de fagon irrévocable a ce titre. lls sont évalués a la juste valeur et les gains et les pertes résultant de la
réévaluation a la fin de chaque période sont comptabilisés en résultat net, le cas échéant.

e  Les créances et les créances a long terme sont classées comme « préts et créances ». Elles sont évaluées initialement a la juste
valeur, puis au co(t apres amortissement selon la méthode du taux d’intérét effectif. Pour le Centre, cette évaluation correspond
généralement au codt.

e L’emprunt bancaire, les charges a payer et la dette a long terme sont classés comme « autres passifs financiers ». Ils sont évalués
initialement a la juste valeur. Les évaluations subséquentes sont comptabilisées au colt aprés amortissement selon la méthode du
taux d’intérét effectif. Pour le Centre, cette évaluation correspond généralement au co(t.

L’application de ces nouvelles normes, tel que prévu aux dispositions transitoires, devait se faire sans retraitement des périodes
antérieurs. Lors de I’application initiale, tout ajustement de la valeur comptable des instruments financiers était comptabilisé comme
un redressement du solde d’ouverture du bénéfice net cumulé ou du cumul des autres éléments du résultat étendu, en fonction du
classement des actifs et passifs financiers existants.

Le chapitre 3855 établit également les normes de comptabilisation des codts de transaction engagés lors de I’émission d’instruments
d’emprunt. Les colts de transaction sont déduits des passifs financiers et sont amortis selon la méthode du taux d’intérét effectif sur la
durée de vie estimative des passifs concernés.

Les dérivés incorporés dans d’autres instruments financiers ou contrats, autres que ceux détenus ou désignés a des fins de transaction,
sont séparés de leur contrat hote et comptabilisés a titre de dérivés lorsque les caractéristiques économiques et les risques qu’ils
présentent ne sont pas étroitement liés a ceux que présente le contrat hote.

Le Centre a choisi le 1% avril 2007 comme date de transition des dérivés incorporés, tel que prévu aux dispositions transitoires du
chapitre 3855 du Manuel de I’ICCA. En conséquence, seuls les contrats ou les instruments financiers conclus ou modifiés apres la
date de transition ont été revus en vue de recenser les dérivés incorporés.
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2. INSTRUMENTS FINANCIERS (MODIFICATIONS DE CONVENTIONS COMPTABLES) (suite)

Incidence et adoption de ces normes

Le 1% avril 2007, des ajustements a I’égard des instruments financiers détenus a des fins de transaction ont été comptabilisés dans
le solde d’ouverture du déficit cumulé. L’incidence est une diminution du déficit cumulé de 867 798 $ et une augmentation des

placements a long terme du méme montant.

Les chiffres correspondants n’ont pas été retraités en fonction des nouvelles normes comptables, tel que prévu aux dispositions
transitoires. Par conséquent, les deux exercices ne sont pas comparables.

3. CONVENTIONS COMPTABLES

La préparation des états financiers du Centre par la direction, conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada, exige que celle-ci ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces derniéres ont une incidence a I’égard de la
comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que de la
comptabilisation des produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Les principaux éléments pour
lesquels la direction a établi des estimations et formuler des hypothéses sont: la durée de vie utile des immobilisations,
I’évaluation des travaux en cours et la provision pour mauvaises créances. Les résultats réels peuvent différer des meilleures
prévisions faites par la direction.

Produits de location

Le Centre constate les loyers de base selon la méthode linéaire sur la durée des contrats de location. L’excédent des loyers
constatés sur les montants pergus en vertu des contrats de location est présenté dans les créances au bilan.

Constatation des produits

Les produits et les bénéfices sur les contrats sont comptabilisés selon la méthode du degré d’avancement des travaux, établi d’aprés
la valeur de facturation de la main-d’ceuvre et des achats imputés aux contrats par rapport a la valeur estimée totale. Des
éveénements non encore connus pourraient survenir et occasionner des changements a ces estimations.

Instruments financiers

La convention comptable relative aux instruments financiers est décrite a la note 2.

Travaux en cours

Les travaux en cours représentent I’excédent des codts et bénéfices reconnus des contrats en cours sur les montants facturés.

e  Projets externes : Lorsque le colt estimé total est supérieur au montant récupérable, I’excédent est comptabilisé comme perte
de I’exercice.

e  Projets de recherche en partenariat : les codts relatifs & la réalisation des travaux dans le cadre des projets de recherche en
partenariat sont comptabilisés dans I’exercice financier au cours duquel ils sont engagés.

Stocks

Les stocks sont comptabilisés selon la moindre valeur (co(t ou valeur de réalisation nette). Le codt est calculé selon la méthode de
I'épuisement successif.

Placements

Les placements, soit les dépots a terme et les actions de sociétés publiques, sont comptabilisés a la juste valeur. Toute variation de
la juste valeur est comptabilisée aux résultats nets a compter de I’exercice terminé le 31 mars 2008. Pour les exercices financiers
antérieurs, les placements étaient comptabilisés a la valeur d’acquisition et toute baisse durable de la valeur était diminuée de la
valeur comptable des placements (note 2).
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3. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au codt.

Le batiment érigé sur un terrain de la Ville de Québec est amorti selon la méthode linéaire sur la période de 38 ans du droit d'usage

superficiaire. Le banc d’essai situé au Lac-Saint-Charles est amorti selon la méthode linéaire sur une période de huit ans. Les
autres immobilisations sont amorties selon la méthode du solde dégressif aux taux suivants :

Batiments et aménagement des terrains 5%et8%
Mobilier et équipement 15 %, 20 % et 40 %
Equipement informatique 25%
Matériel roulant 30 %

Le Centre examine régulierement la valeur comptable de ses immobilisations corporelles en comparant la valeur comptable de
celles-ci avec les flux de trésorerie futurs non actualisés qui devraient étre générés par I’actif. Tout excédent de la valeur
comptable sur la juste valeur est imputé aux résultats de la période au cours de laquelle la dépréciation a été déterminée.

Les acquisitions du matériel et d'équipement reliées directement aux projets de recherche et développement du Centre ne sont pas
capitalisées mais sont imputées au codt du projet concerné et facturées aux clients.

Actifs incorporels

Les actifs incorporels, composés de logiciels, de brevets et de droits d’utilisation des technologies et protocoles, sont comptabilisés
au co(t et sont amortis selon les méthodes et les taux indiqués ci-dessous. Ils sont soumis a un test de dépréciation lorsque les
changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Tout excédent de la valeur
comptable sur la juste valeur est imputé aux résultats de la période au cours de laquelle la dépréciation a été déterminée.

Méthode Taux

Brevets et droits d’utilisation des technologies
et protocoles Linéaire 20%a33%
Logiciels Dégressif 30 %

Produits reportés

Les produits reportés représentent I’excédent des montants facturés des contrats en cours sur les colts et les bénéfices reconnus.
Ils incluent également les dépdts de clients encaissés d’avance conformeément aux ententes contractuelles.

Crédits reportés

Les subventions relatives aux immobilisations sont reportées et amorties au méme rythme que les immobilisations qu'elles
financent.

Régime de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interentreprises a prestations déterminées
gouvernementaux compte tenu que le Centre ne dispose pas de suffisamment d'informations pour appliquer la comptabilité des
régimes a prestations déterminées.

Conversion des devises

Les éléments d’actif et de passif monétaires libellés en devises sont convertis au taux de change en vigueur a la date du bilan. Tous

les autres éléments d’actif et de passif sont convertis aux cours historiques. Les produits et les charges sont pour leur part convertis
aux taux de change en vigueur a la date de I’opération. Les gains ou pertes de change sont inclus dans les résultats de I’exercice.
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4. CONVENTIONS COMPTABLES FUTURES RECEMMENT PUBLIEES

Au cours du prochain exercice, le Centre appliquera les nouvelles recommandations de I’ICCA quant aux nouveaux chapitres
suivants : 1535 — « Informations & fournir sur le capital », 3031 — « Stocks », 3862 — « Instruments financiers — Informations &
fournir » et 3863 — « Instruments financiers — Présentation ».

Le chapitre 1535 vise a informer les utilisateurs sur le capital de I’entité et la fagon dont il est géré, alors que les 3862 et 3863 visent a
informer les utilisateurs de fagon a leur permettre d’évaluer I’importance des instruments financiers au regard de la situation financiere
et de la performance financiére de I’entité, et d’évaluer la nature et I’ampleur des risques découlant des instruments financiers auxquels
I’entité est exposée ainsi que de la fagon dont elle gere ces risques. Les chapitres 3862 et 3863 remplacent le chapitre 3861 du Manuel,
intitulé « Instruments financiers — Informations a fournir et présentation ». Ces chapitres modifient et augmentent les exigences en
matiére d’informations a fournir, mais reprennent telles quelles les exigences en matiére de présentation.

Le chapitre 3031 prescrit le traitement comptable des stocks, notamment sur la détermination du codt et sa comptabilisation ultérieure
en charges, y compris toute dépréciation jusqu’a la valeur nette de réalisation.

Le Centre adoptera ces nouvelles normes au cours de son exercice qui se terminera le 31 mars 2009, tel que requis par I’'ICCA.

Par ailleurs, I'ICCA a également publié le chapitre 3064 — « Ecarts d’acquisition et actifs incorporels » en remplacement des chapitres
3062 — « Ecarts d’acquisition et autres actifs incorporels » et 3450 — « Frais de recherche et de développement ». Ce nouveau chapitre
établit des normes de comptabilisation, d’évaluation et d’information applicables aux écarts d’acquisition et aux actifs incorporels, y
compris les actifs incorporels générés en interne. Ce chapitre s’appliquera aux états financiers des exercices ouverts a compter du 1%
octobre 2008.

Le Centre évalue actuellement I’incidence de ces normes sur la divulgation en vue de leur application future.

5. PLACEMENTS

2008 2007
Colt Juste valeur Colt Juste valeur
Dépdt a terme, 3,95 %, échéant le 23 avril 2008 3500000 $ 3500000 $
Dépot a terme, 3,80 %, échéant le 15 juillet 2008 3500 000 3500 000

7000000 $ 7000000 $

6. CREANCES

2008 2007
Clients 20713% $ 1935005 $
Gouvernement du Québec - contrats 150 000 667 400
Portion a court terme des créances a long terme (note 8) 112 461 126 058

2333855 $ 2728463 $

7. STOCKS

2008 2007
Stocks de piéces et de fournitures 94417 $ 81631 $
Stocks de produits 875 869 634 066

970286 $ 715697 $
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8. CREANCES A LONG TERME

2008 2007

Avance salariale aux employés (*) 349571 $ 373161 $
Contribution a recevoir — Gouvernement du Québec (**) 686 589 812 647
1 036 160 1185 808
Portion a court terme (note 6) (112 461) (126 058)

923699 $ 1059750 $

(*) Une avance équivalente a deux semaines de salaires a été consentie a tous les employés afin de permettre au Centre de reporter de
deux semaines le versement de la paie. Cette avance ne porte pas intérét et est remboursable au départ de chacun des employés.

(**) Contribution a recevoir au taux fixe de 4,58 % encaissable par versements semestriels de 71 709 $ jusqu’au 1% avril 2013 (note
14).

9. PLACEMENTS A LONG TERME

2008 2007
Colit Juste valeur Colt Juste valeur
Placements détenus a des fins de transaction :
Actions d’une société publique 61750 $ 36226 $* 147383 $ 1015181 $
61750 $ 36226 $ 147383 $ 1015181 $

(*) Un montant de 25524 $ a été comptabilisé dans les résultats nets pour I’exercice terminé au 31 mars 2008 & titre de diminution
de la juste valeur.

10. IMMEUBLE DESTINE A LA VENTE

Au 30 ao(t 2007, le Centre a disposé de I’un de ses immeubles, situé a Montréal pour la somme de 11 565 000 $. Cet immeuble
était présenté comme immeuble destiné a la vente au 31 mars 2007. Le gain réalisé lors de cette disposition s’est établi a
6071 167 $ dont un montant de 2 712 000 $ a été reporté et amorti aux résultats nets sur la durée du bail en vertu des normes
comptables applicables aux opérations de cession-bail. Le gain résiduel comptabilisé au 31 mars 2008 est de 3 359 167 $ et est
présenté au poste « Gain sur disposition d’immobilisations corporelles » alors que I’amortissement a cette date s’est élevé a
158 200 $ et est présenté au poste « frais d’occupation » a I’état des résultats nets. Le solde du gain reporté est de 2 553 800 $ dont
un montant de 2 282 600 $ est présenté & long terme au bilan du 31 mars 2008.

Dans le cadre de la disposition de I'immeuble, une étude environnementale a été effectuée, laquelle a révélé des correctifs a
apporter. Les correctifs apportés au cours de I’exercice terminé le 31 mars 2008 se sont élevés a 93 023 $. Le solde au 31 mars
2008 de la provision relative a ce passif environnemental a été réévalué et s’éleve a 205 000 $ (2007 : 564 100 $).
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11. IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET ACTIFS INCORPORELS

2008 2007
Amortissement Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
Immobilisations corporelles
Terrains 249650 $ 249650 $ 1239436 $
Batiments et aménagement des terrains (*) 9 709 592 6177824 $ 3531768 2 447532
9959 242 6177 824 3781418 3686 968
Mobilier et équipement 23274 889 18 091 896 5182 993 5122751
Equipement informatique 6 874 681 6 039 572 835 109 927 340
Matériel roulant 280 827 220 467 60 360 71048
40 389 639 30529 759 9 859 880 9808 107
Actifs incorporels
Brevets et droits d’utilisation de technologies
et protocoles (**) 55 000 18 333 36 667 349 074
Logiciels 3706 152 3444 632 261 520 339 421
3761152 3462 965 298 187 688 495
44150791 $ 33992724 $ 10 158 067 $ 10496 602 $

(*) Le Centre a regu un droit d'usage superficiaire sur un terrain appartenant a la Ville de Québec. Un batiment érigé sur ce terrain,
d'une valeur comptable nette de 687 769 $ au 31 mars 2008 (2007 : 715410 $), sera cédé gratuitement a cette derniéere le
24 juillet 2030.

Au 31 mars 2008, la valeur nette aux livres des terrains et batiments est de 3 781 418 $, alors que les évaluations municipales
totalisent 11 289 300 $ (2007 : 10 992 300 $).

(**) Au cours de I’exercice, le Centre a constaté une dévaluation de 206 271 $ (2007 : 264 113 $) pour I’'un de ses actifs incorporels
présentés sous la rubrique « Brevets et droits d’utilisation de technologies et protocoles ». Cette perte de valeur est présentée dans
les frais de fonctionnement a I’état des résultats nets.

12. EMPRUNT BANCAIRE

Au 31 mars 2008, le Centre dispose d’une marge de crédit bancaire autorisée de 4 M$, renouvelable annuellement. Les montants
prélevés sous forme d’acceptation bancaire, portent intérét au taux fixe de 3,60 % (2007 : 4,37 % échu le 9 juillet 2007).

13. CHARGES A PAYER ET FRAIS COURUS

2008 2007
Fournisseurs et autres frais courus 2477319 $ 2341350 $
Traitements et avantages sociaux 1582 680 1942 382
Provision pour vacances & payer 2215863 2170516

6275862 $ 6454248 $
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14. DETTE A LONG TERME

Avance du ministere des Finances, portant intérét au
taux préférentiel de 5,25 % (6 % en 2007) de la
Banqgue Nationale du Canada, échéant le 31 mars
2009. Les intéréts sont capitalisés et payables au
plus tard a la date d’échéance de I’avance.

Billet & payer au Fonds de financement, taux fixe de
4,58 %, remboursable par versements semestriels de
71709 $ a partir du 1*" octobre 2005, échéant le 1*
avril 2013. Une hypothéque mobiliére sans dépos-
session a I’égard de la contribution a recevoir du
gouvernement du Québec est donnée en sdreté. (note 8)

Emprunts a taux fixes de 1,90 %, remboursables par
60 versements mensuels de 380 $, échéant a diffé-
rentes dates jusqu’en février 2010. Du matériel
roulant est donné en sQreté.

Portion échéant a moins d'un an

2008 2007

7144077 $ 6842433 $

686 589 794 070

16 785 25 496

7 847 451 7661 999

(7 265 415) (6 958 626)
582036 $ 703373 $

La charge d’intéréts sur la dette a long terme de I’exercice s’éléve a 375 755 $ (2007 : 336 242 $), laquelle comporte des intéréts
capitalisés au cours de I’exercice d’un montant de 301 644 $ (2007 : 297 295 $) sur I’avance du ministére des Finances.

Les montants de versement en capital, a effectuer sur la dette a long terme au cours des cing prochains exercices, se détaillent

comme suit :

2009
2010
2011
2012
2013

15. CAPITAL-ACTIONS

Autorisé
650 000 actions d'une valeur nominale de 100 $ chacune

Emis et payé
244 741 actions

7265415 $
125 577
123121
128 825
134 792

2008 2007

24474140 $ 24474140 $
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16. FLUX DE TRESORERIE

Les variations des éléments hors caisse liés a I'exploitation se détaillent comme suit :

2008 2007
Créances 394608 $ 979357 $
Travaux en cours (682 067) 330 889
Stocks (254 589) (118 285)
Frais payés d'avance 174 081 (2574)
Créances a long terme 136 051 160 539
Charges a payer et frais courus (306 823) 563 498
Produits reportés (264 832) 424100

(803571) $ 2337524 $

Les intéréts versés durant I'exercice s'élévent a 97 077 $ (2007 : 305 026 $).

En date du 31 mars 2008, le poste « Créditeurs et frais courus » inclut un montant lié a des acquisitions d’immobilisations
corporelles représentant 322 058 $ (2007 : 193 621 $).

17. REGIMES DE RETRAITE

Les employés du Centre participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP) ou
au Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE). Ces régimes interentreprises sont a prestations déterminées et
comportent des garanties a la retraite et au déces.

Au 1% janvier 2008, le taux de cotisation du Centre pour le RREGOP a augmenté de 7,06 % a 8,19 % de la masse salariale
cotisable et celui du RRPE de 7,78 % a 10,54 %.

Les cotisations du Centre, imputées aux résultats nets de I'exercice, s'élevent a 890 475 $ (2007 : 848 796 $). Les obligations du
Centre envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses contributions a titre d'employeur.

18. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers qui sont mesurées a la valeur d'échange, le Centre
est apparenté avec tous les ministeres et les fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les organismes et entreprises contrdlés directement
ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit & un contrdle conjoint, soit a une influence notable commune de
la part du gouvernement du Québec. Le Centre n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement que dans
le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas divulguées distinctement
aux etats financiers.

19. INSTRUMENTS FINANCIERS
Juste valeur
La juste valeur des instruments financiers a court terme est équivalente a leur valeur comptable en raison de leur échéance

rapprochée. La juste valeur des placements cotés correspond a leur valeur boursiére, soit au cours acheteur. Le tableau qui suit
indique la valeur comptable et la juste valeur des instruments financiers a long terme du Centre :
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19. INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Juste valeur (suite)

2008 2007
Valeur Juste Valeur Juste
comptable valeur comptable valeur
Actifs financiers :
Créances  long terme 1036160 $ @ 1185808 $ @
Placements a long terme 36 226 36226 $ 147 383 1015181 $
Passifs financiers :
Dettes a long terme (incluant la portion
a court terme) 7847451 $ 7882249 $ 7661999 $ 7691945 $

(1) Lajuste valeur ne peut étre déterminée compte tenu de I'absence de marchés pour ce type d'actifs.

Risque d’intérét

La volatilité des taux d’intérét se répercute sur la juste valeur des actifs et passifs financiers (risque de marché lié aux taux d’intérét
— fixes) de méme que sur la trésorerie et les équivalents de trésorerie du Centre (risque de flux de trésorerie lié au taux d’intérét —

variables).

L’avance du ministere des Finances porte intérét a taux variable. 1l en résulte donc un risque de flux de trésorerie quant aux intéréts
qui seront versés relativement a cette dette.

Les autres dettes a long terme portent des taux d’intérét fixes. Par conséquent, le risque auquel est exposé le Centre sur ces
derniéres est minime compte tenu que le Centre envisage de les conserver jusqu’a I’échéance.

Risque de crédit

L'exposition au risque de crédit du Centre correspond a la valeur comptable des éléments d'actifs financiers. Le risque de crédit
afférent a ces actifs ne se concentre pas dans un seul secteur d'activité. Le Centre procede a une évaluation continue de ces actifs et
comptabilise une provision pour perte au moment ou les comptes sont jugés irrécouvrables.

Au 31 mars 2008, le solde a recevoir d’un client représentait 15 % des créances (1 clients pour 17 % en 2007).

Risque de change

Le Centre réalise certaines de ses opérations en devises. 1l ne détient ni n’émet d’instruments financiers en vue de gérer le risque
de change auquel il est exposé. Par contre, ces risques n’ont pas d’influence significative sur les résultats et la situation financiere
du Centre.

20. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de 2007 ont été reclassés pour les rendre conformes a la présentation adoptée en 2008.
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Les états financiers du Centre de recherche industrielle du Québec ont été dressés par la direction qui est responsable de leur
préparation et de leur présentation, y compris des estimations et jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix des
conventions comptables appropriées et qui respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada. Les autres
renseignements financiers contenus dans le rapport annuel d'activités concordent avec l'information donnée dans les états
financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systeme de contrdles comptables internes concu en vue de fournir
I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et, en temps voulu,
qu'elles sont ddment approuvées et qu'elles permettent de produire des états financiers fiables.

Le Centre de recherche industrielle du Québec reconnait qu'il est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et
reglements qui le régissent.

Le conseil d'administration doit surveiller la fagon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére
d'information financiere et il a approuvé les états financiers. 1l est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérification dont
les membres ne font pas partie de la direction. Ce comité rencontre la direction et le Vérificateur général du Québec, examine les
états financiers et en recommande I’approbation au conseil d’administration.

Le Vérificateur général du Québec a procedé a la vérification des états financiers du Centre de recherche industrielle du Québec,
conformément aux normes de Vvérification généralement reconnues du Canada, et son rapport du vérificateur expose la nature et
I'étendue de cette vérification et I'expression de son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune restriction, rencontrer le
comité de vérification pour discuter de tout élément qui concerne sa vérification.

Georges Archambault

Président-directeur général

Lionel Vézina, CA

Vice-président aux finances et & I’administration

Québec, le 2 mai 2008
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

Au Ministre des Finances

J'ai vérifié le bilan du Centre de recherche industrielle du Québec au 31 mars 2008, I'état des résultats et résultat étendu, I’état du
déficit cumulé ainsi que I'état des flux de trésorerie de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers
incombe a la direction du Centre. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma
vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent
que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts
d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contrdle par sondages des éléments probants a I'appui des montants et des
autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables
suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidele de la situation financiére du Centre au
31 mars 2008, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date selon les
principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur le Vérificateur général
(L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis, a I’exception des changements apportés aux conventions comptables relatives
aux instruments financiers tel qu’expliqué a la note 2, ces principes ont été appliqués de la méme maniére qu'au cours de I'exercice
précédent.

Le veérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 2 mai 2008
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PRODUITS (note 21)

Biens
Services
Escomptes et rabais sur vente

Codt des ventes (note 4)
BENEFICE BRUT

Autres produits

CHARGES D’EXPLOITATION (note 5)

Gain sur disposition d’immobilisations corporelles
Perte sur disposition d’immobilisations corporelles
Perte sur disposition d’actifs incorporels

PERTE NETTE AVANT ACTIVITES ABANDONNEES

ACTIVITES ABANDONNEES (note 24)
PERTE NETTE DE L’EXERCICE

EXCEDENT CUMULE AU DEBUT

DEFICIT CUMULE AVANT VIREMENT

Virement d’une partie de I’apport du gouvernement du Québec

pour éliminer le déficit cumulé (note 17)
EXCEDENT CUMULE A LAFIN

Résultats par secteur d’activités (note 28)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007
35340716 $ 38150274 $
331134 377 301 114 416
(7 492 800) (6 842 974)
358 982 293 332421716
334 303 403 302 542 225
24 678 890 29 879 491
177 590 330316
24 856 480 30 209 807
36 862 423 34922379
(12 005 943) (4712572)
39925 25 595
(426 633) (103 092)
(455 776) (2028 494)
(12 848 427) (6 818 563)
168 936 407 353
(12 679 491) (6 411 210)
6 255
(12 679 491) (6 404 955)
10 000 000 6 404 955

(2679491) $
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2008 2007

ACTIF
A court terme
Encaisse 33172232 $ 12531628 $
Créances (note 6) 153 654 498 123 166 834
Stocks (note 7) 7 520 402 7872 388
Immobilisations destinées a la vente 11548
Frais payés d'avance 9932111 13327 241

204 279 243 156 909 639
Créances a long terme (note 8) 2401584 3602 376
Effet a recevoir du gouvernement du Québec (note 9) 9458 151 11464 513
Immobilisations corporelles (note 10) 123325123 121 446 845
Actifs incorporels (note 11) 164 707 239 158 643 841
Frais reportés 5913 264 9 745 056

PASSIF
A court terme

Emprunts temporaires (note 12)

Obligation découlant d’un contrat de
location-acquisition

Charges a payer et frais courus (note 13)

Versements sur la dette a long terme (note 14)

Produits percus d’avance

Charges a payer a long terme (note 15)
Dette a long terme (note 14)

Produits pergus d’avance

Provision pour congés de maladie (note 16)

AVOIR

Apport du gouvernement du Québec (note 17)
Excédent cumulé

ENGAGEMENTS (note 18)
EVENEMENT POSTERIEUR A LA DATE DU BILAN (note 25)
EVENTUALITES (note 26)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
Pour le Conseil d'administration,

Robert Marcotte, président du conseil d’administration
Diane Jean, présidente-directrice générale

510084 604 $

461812270 $

336264997 $

288344224 $

3347574
85611 893 71706 528
837 396 184 782
4159 928 5 466 596
426 874 214 369 049 704
6 601 584 9 252 376
25523 339 21022 157
133522
20413 779 19 003 332
479 412 916 418 461 091
33351179 43351179
(2 679 491)
30 671 688 43351 179

510084 604 $

461812270 $
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ACTIVITES D'EXPLOITATION

Perte nette avant activités abandonnées

Eléments sans incidence la trésorerie
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels
Frais financiers capitalisés a I’obligation découlant

d’un contrat de location-acquisition

Frais financiers capitalisés aux emprunts temporaires
Gain sur disposition d’immobilisations corporelles
Perte sur disposition d’immobilisations corporelles
Perte sur disposition d’actifs incorporels

Variation des éléments hors caisse liés a I’exploitation (note 19)

Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation maintenues

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition d’immobilisations corporelles

Acquisition d’actifs incorporels
Produit de disposition d’immobilisations corporelles

Flux de trésorerie utilisés pour les activités d'investissement

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Augmentation des emprunts temporaires
excluant les frais financiers capitalisés

Remboursement des billets a payer
Remboursement de la dette a long terme

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

FLUX DE TRESORERIE DEQOULANT DE
L’ABANDON D’ACTIVITES

Bénéfice découlant de I’abandon d’activités

Amortissement des immobilisations corporelles
Flux de trésorerie provenant de I’abandon d’activités

AUGMENTATION DE LA TRESORERIE
ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (note 19)

ENCAISSE AU DEBUT

ENCAISSE A LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008

2007

(12848 427) $

(6 818 563) $

11 609 702 11150 153
9 650 356 8 204 077

6 100

9480 898 6 706 262
(39 925) (25 595)
426 633 103 092
455 776 2028 494
18735013 21354 020
(6 501 669) 7066 275
12233344 28 420 295
(13 648 947) (24 531 606)
(14 112 189) (18 878 877)
6 707 674 75 482
(21 053 462) (43 335 001)
33 000 000 24 250 645
(6 303 105)

(3709 174) (296 782)
29 290 826 17 650 758
168 936 407 353
960 3759

169 896 411112

20 640 604 3147 164
12 531 628 9384 464

33172232 $ 12531628 $
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1. CONSTITUTION ET OBJET

Le Centre de services partagés du Québec est une personne morale, mandataire de I’Etat, créée en vertu de la Loi sur le Centre de
services partagés du Québec (L.R.Q., chapitre C-8.1.1) entrée en vigueur le 6 décembre 2005. Le Centre a pour mission de fournir
ou de rendre accessibles aux organismes publics les biens et les services administratifs dont ils ont besoin dans I’exercice de leurs
fonctions, notamment en matiére de ressources humaines, financiéres, matérielles et informationnelles.

Dans la réalisation de sa mission, le Centre peut notamment exercer les fonctions suivantes et rendre les services suivants :

1° acheter et louer pour les organismes publics les biens meubles;

2° favoriser la réutilisation des biens des organismes publics et en disposer lorsqu’ils ne sont plus requis;

3° développer et fournir des produits et services en matiére de technologies de I’information et de télécommunication et en assurer
la gestion et la maintenance;

4° développer et fournir des solutions d’affaires en gestion des ressources;

5° fournir tout autre service, professionnel ou autre, dont les organismes publics peuvent avoir besoin, tels I’'impression, I’édition,
la publication, la commercialisation, le placement médias, I’audiovisuel, les expositions, la reprographie, le courrier et
I’entretien de I’équipement;

6° procéder a des regroupements de services et les gérer;

7° gérer les droits d’auteurs des documents des organismes publics, conformément aux normes élaborées conjointement par le
ministre de la Culture et des Communications et le ministre des Services gouvernementaux, et veiller a leur application.

La loi constitutive précise que les sommes regues par le Centre doivent étre affectées au paiement de ses obligations. Le surplus,
s’il en est, est conservé par le Centre & moins que le gouvernement n’en décide autrement.

En vertu de Iarticle 2 de sa loi constitutive, le Centre est mandataire de I’Etat et par conséquent n’est pas assujetti aux impots sur
le revenu au Québec et au Canada.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

La préparation des états financiers du Centre par la direction, conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada, exige que celle-ci ait recours a des estimations et a des hypotheses. Ces derniéres ont une incidence a I’égard de la
comptabilisation des actifs et des passifs, de la présentation des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que
de la comptabilisation des produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Les principaux éléments
pour lesquels la direction a établi des estimations et formulé des hypotheses sont la durée de vie utile des immobilisations et la
provision pour congés de maladie. Les résultats réels peuvent différer des meilleures prévisions faites par la direction.
Instruments financiers

Evaluation initiale

Les instruments financiers sont constatés a la juste valeur a la date de transaction. Les co(ts de transaction sont comptabilisés en
résultat net.

Catégorie d’instruments financiers et évaluation ultérieure

Actifs et passifs détenus a des fins de transactions

Les actifs et les passifs détenus a des fins de transactions sont des actifs et passifs que le Centre a acquis principalement en vue de
leur revente ou rachat a court terme, ou qui ont été désignés comme tel lors de sa comptabilisation initiale.

Les actifs et passifs détenus a des fins de transaction sont évalués a leur juste valeur et les gains et les pertes qui découlent de leur
réévaluation a la juste valeur sont constatés en résultat net, le cas échéant.
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2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Catégorie d’instruments financiers et évaluation ultérieure (suite)

Actifs et passifs détenus a des fins de transactions (suite)

Le Centre a classé comme actifs et passifs détenus a des fins de transactions I’encaisse, de méme que les actifs et passifs a court
terme, ces derniers étant désignés de facon irrévocable.

Préts et créances

Les préts et créances n’incluent pas les titres de créance. L’évaluation ultérieure des préts et créances est au colt amorti selon la
méthode du taux d’intérét effectif. Les produits d’intéréts, le cas échéant, sont inclus dans les intéréts sur prét.

Le Centre a classé dans cette catégorie les créances a long terme et I’effet a recevoir du gouvernement du Québec.

Autres passifs financiers

Les autres passifs financiers comprennent tous les passifs financiers non dérivés qui ne sont pas classés dans la catégorie passifs
détenus a des fins de transaction. Ces passifs sont évalués ultérieurement au colt amorti selon la méthode du taux d’intérét
effectif. Les dépenses d’intéréts, le cas échéant, sont incluses dans les frais financiers.

Le Centre a classé dans cette catégorie les charges a payer a long terme ainsi que les dettes a long terme.

Juste valeur

La juste valeur est le montant de la contrepartie dont conviendraient des parties compétentes agissant en toute liberté dans des
conditions de pleine concurrence. Ces valeurs sont déterminées au moyen de méthodes d’évaluation telles que I’actualisation au
taux d’intérét courant des flux de trésorerie futurs.

Résultat étendu

Au cours de I’exercice terminé le 31 mars 2008, le Centre n’a effectué aucune opération ayant une incidence sur le résultat étendu
et aucun solde d’ouverture ni de cl6ture pour le cumul du résultat étendu n’est présenté.

Stocks

Les stocks sont évalués a la moindre valeur (colt ou valeur de réalisation nette). Le co(t est calculé selon la méthode de
I'épuisement successif. Le colt des produits en cours comprend les matiéres premieres, la main-d’ceuvre et les frais généraux de
fabrication.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées au codt et sont amorties sur leur durée de vie utile prévue selon la méthode de
I’amortissement linéaire et pour les périodes suivantes :

Equipement spécialisé 3al0ans
Infrastructure de radiocommunication 5a20ans
Equipement informatique 3al0ans
Mobilier et équipement de bureautique 3abans
Matériel roulant 5ans
Améliorations locatives 3al5ans

Le Centre examine régulierement la valeur comptable de ses immobilisations corporelles en comparant la valeur comptable de
celles-ci avec les flux de trésorerie futurs non actualisés qui devraient étre générés par I’actif. Tout excédent de la valeur comptable
sur la juste valeur est imputé aux résultats de la période au cours de laquelle la dépréciation a été déterminée. L’estimation des flux
de trésorerie futurs ainsi que la détermination de la juste valeur requierent I’exercice du jugement professionnel et peuvent varier
dans le temps.
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2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Actifs incorporels

Les actifs incorporels, composés de systemes informatiques, de logiciels et des développements de systémes informatiques, sont
comptabilisés au colt. Le colt comprend la main-d’ceuvre directe, des intéréts et d’autres colts directement rattachés au
développement des systemes. Ils sont amortis sur leur durée de vie utile prévue selon la méthode de I’amortissement linéaire
indiquée ci-dessous. Ils sont soumis a un test de dépréciation lorsque les changements de situation indiquent que leur valeur
comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Tout excédent de la valeur comptable sur la juste valeur est imputé aux résultats de la
période au cours de laquelle la dépréciation a été déterminée.

Systemes informatiques et logiciels 2a5ans
Stratégie d’affaires en gestion intégrée des ressources-phase 1 (SAGIR-SGR1) 11a12ans

Les frais de développement des systémes informatiques sont amortis a compter de leur mise en opération.

Les intéréts sur les dettes liées aux systemes informatiques sont capitalisés pendant la période de développement.

Frais reportés

Les frais reportés sont constitués principalement de droits de ventes de licences, amortis selon une estimation des revenus futurs,
de montants versés d’avance sur des contrats d’entretien amortis linéairement sur la durée des contrats et de frais de démarrage
amortis linéairement sur 3 ans.

Congés de maladie et vacances

Les obligations découlant des congés de maladie et de vacances dus aux employés du Centre sont comptabilisées a titre de passif.
La charge annuelle est comptabilisée selon les avantages gagnés par les employés au cours de I’exercice.

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interentreprises a prestations déterminées
gouvernementaux étant donné que le Centre ne dispose pas d'information suffisante pour appliquer la comptabilité des régimes a
prestations déterminées.

Constatation des produits

Les produits provenant de la prestation de services et des ventes de biens sont constatés lorsque les conditions suivantes sont
remplies :

- Il'y a une preuve convaincante de I’existence d’un accord;
- La livraison a eu lieu ou les services ont été rendus;

- Le prix de vente est déterminé ou déterminable;

- Le recouvrement est raisonnablement assuré.

Les produits pergus d’avance sont virés aux résultats en fonction des services rendus.
Trésorerie et équivalents de trésorerie
La politique de I’entité consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie, les soldes bancaires et les placements

facilement convertibles a court terme, en un montant connu de trésorerie dont la valeur ne risque pas de changer de facon
significative.
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3. MODIFICATION DE CONVENTIONS COMPTABLES

Au 1% avril 2007, le Centre a appliqué les nouvelles recommandations de I’ Institut canadien des comptables agréés (ICCA) quant a
la comptabilisation, I’évaluation et la présentation des instruments financiers a la suite de la publication des chapitres 1530 —
Résultat étendu, 3855 — Instruments financiers — comptabilisation et évaluation, et 3861 — Instruments financiers — Informations a
fournir et présentation. Pour le Centre, I’impact de ces nouvelles conventions comptables se limite uniquement a la divulgation
d’information additionnelle, compte tenu qu’il n’y a eu aucun effet quant a la mesure des instruments financiers a la suite des
classements adoptés par le Centre, lesquels sont divulgués a la note 2.

Modifications futures de conventions comptables

Au cours du prochain exercice, le Centre appliquera les nouvelles recommandations de I’ICCA quant aux nouveaux chapitres
suivants : 3031 — « Stocks », 3862 — « Instruments financiers — informations a fournir » et 3863 — « Instruments financiers —
présentation ».

Les chapitre 3031 prescrit le traitement comptable des stocks, notamment sur la détermination du codt et sa comptabilisation
ultérieure en charges, y compris toute dépréciation jusqu’a la valeur nette de réalisation.

Les chapitres 3862 et 3863 visent a informer les utilisateurs de facon a leur permettre d’évaluer I’importance des instruments
financiers au regard de la situation financiére et a la performance financiére de I’entité, et d’évaluer la nature et I’ampleur des
risques découlant des instruments financiers auxquels I’entité est exposée ainsi que de la fagon dont elle gere ces risques. Les
chapitres 3862 et 3863 remplacent le chapitre 3861 du Manuel, intitulé « Instruments financiers — informations a fournir et
présentation ». Ces chapitres modifient et augmentent les exigences en matiere d’information a fournir, mais reprennent telles
quelles les exigences en matiére de présentation.

Par ailleurs, I'ICCA a également publié le chapitre 3064 — « Ecarts d’acquisition et actifs incorporels » en remplacement des
chapitres 3062 — « Ecarts d’acquisition et autres actifs incorporels », et 3450 — « Frais de recherche et de développement ». Ce
nouveau chapitre établit des normes de comptabilisation, d’évaluation et d’informations applicables aux écarts d’acquisition et aux
actifs incorporels, y compris les actifs incorporels générés en interne. Ce chapitre s’appliquera aux états financiers de I’exercice
ouvert le 1% avril 2009.

Les chapitres 3862 et 3863 visant spécifiquement I’information & fournir, il n’y aura donc aucune incidence sur les résultats du
Centre. Quant aux chapitres 3031 et 3064, la direction estime qu’il n’y aura pas d’incidences significatives sur ses états financiers
au regard de I’application de ces nouvelles normes.
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4, COUTS DES VENTES

COUTS DES BIENS VENDUS

Stocks au début (note 7)

Achats

Traitements et avantages sociaux
Transport et communications

Poste et messageries

Services professionnels et auxiliaires
Entretien et réparations

Fournitures et approvisionnement
Loyers

Escomptes et rabais sur achats
Amortissement des immaobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels

Stocks a la fin (note 7)

COUTS DES SERVICES RENDUS

Stocks au début (note 7)

Traitements et avantages sociaux
Transport et communications
Placements médias

Poste et messageries

Services professionnels et auxiliaires
Entretien et réparations

Fournitures et approvisionnement
Loyers

Escomptes et rabais sur achats
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels
Frais financiers

Autres

Stocks a la fin (note 7)

2008 2007
4728749 $ 3724165 $
18 040 879 21272779
1872834 2189 109
41670 69 555
88 113 116 855
3278254 4323 584
59 990 46 747
35314 34 362
665 515 683 624
(278 598) (306 886)
90 822 84 984
103 261 143377
28 726 803 32382 255
(4 283 214) (4 728 749)
24 443 589 27 653 506
3143 639 3944 647
54111 117 50 754 246
78271711 66 987 623
36 910 012 31492 228
10 589 113 10 145 875
44,007 628 31612 436
25 271 859 22 109 894
14 070 050 21 940 507
18 988 852 15113 527
(584 989) (495 145)
10175 377 9896 078
9344 081 7789 850
8582 999 6 706 262
215 553 34 330
313 097 002 278032 358
(3 237 188) (3 143 639)
309 859 814 274 888 719

334303403 $

302542225 $
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5. CHARGES D’EXPLOITATION

FRAIS DE VENTE

Traitements et avantages sociaux

Transport et communications

Placements médias

Poste et messageries

Services professionnels et auxiliaires

Entretien et réparations

Fournitures et approvisionnement

Loyers

Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels

FRAIS D’ADMINISTRATION

Traitements et avantages sociaux

Frais d’administration facturés par le gouvernement du Québec
Transport et communications

Placements médias

Poste et messageries

Services professionnels et auxiliaires

Entretien et réparations

Fournitures et approvisionnement

Loyers

Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des actifs incorporels

Frais financiers

Autres

6. CREANCES

Comptes clients (note 21)
Gouvernement du Québec
Portion court terme des créances a long terme (note 8)
Portion court terme de I’effet a recevoir
du gouvernement du Québec (note 9)
Autres

2008 2007
4993907 $ 5441314 $
230 916 194 224
767 579 607 089
1794571 1575604
261 076 141 291
51 868 84 389
168 953 225 891
233 337 116 238
37480 22 987
79 887 90 784
8619574 8499811
15899 759 15001 246
825 409 1457 344
714 322 552 341
11 363 17 262
294 200 180 401
3623 059 2374319
920 097 1313 489
1156 084 1 690 860
1060 727 863 383
1306 023 1146 104
123 127 180 066
1236 333 676 541
1072 346 969 212
28 242 849 26 422 568
36862423 $ 34922379 $
2008 2007
146069795 $ 114360588 $
259 649 896 315
2401584 2401584
4614 225 5116 063
309 245 392 284

153 654 498 $

123166834 $
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7. STOCKS
2008 2007
Biens destinés a la vente
Fournitures et ameublement 1441353 $ 1534120 $
Publications 2364728 2944 289
Produits de publication en cours 477 133 250 340
4283214 4728 749
Biens destinés a la réalisation de services
Matiéres premiéres de reprographie 122 425 163 693
Valeurs postales 2411 466 2040 142
Téléphonie 480 273 169 044
Stocks informatiques 223024 770 760
3237188 3143639

7520402 $ 7872388 $

8. CREANCES A LONG TERME

Créances a long terme concernant la distribution du logiciel Oracle, encaissables en versements annuels de 1 200 792 $ sans intérét
et échéance le 1% mai 2010.

2008 2007
Créances 4803168 $ 6003960 $
Portion court terme incluse au poste « Créances » (note 6) 2401584 2401584

2401584 $ 3602376 $

9. EFFET A RECEVOIR DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

L’effet a recevoir du gouvernement du Québec ne porte pas intérét et viendra a échéance en mars 2014. Il représente les sommes
devant étre transférées au Centre, relativement aux banques de congés de maladie ainsi qu’aux banques de vacances, qui étaient
gagnées par les employés avant leur transfert. L’effet a recevoir du 31 mars 2008 inclut une somme de 2 607 863 $ concernant les
transferts de I’exercice qui a été comptabilisée sur la base d’un estimé calculé par le gouvernement du Quebec.

2008 2007
Effet & recevoir 14072376 $ 16580576 $
Effet a recevoir a court terme inclus au poste « Créances » (note 6) 4614 225 5116 063

Effet a recevoir a long terme 9458151 $ 11464513 $
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9. EFFET A RECEVOIR DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC (suite)

Les encaissements de I’effet a recevoir du gouvernement du Québec s’établissent comme suit :

2009
2010
2011
2012
2013
2014

10. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Equipement spécialisé

Infrastructure de radiocommunication
Equipement informatique ®

Mobilier et équipement de bureautique
Matériel roulant

Améliorations locatives

Projet RENIR en cours @

Equipement informatique loué en vertu
d’un contrat de location-acquisition

4614225 $
3655 044
3354 319
2 047 308
379179
22 301
14072376 $
2008 2007
Amortissement Valeur Valeur
Colit cumulé nette nette
8946377 $ 5064462 $ 3881915 $ 300879 $
3888 105 1230985 2657 120 5374 275
51512 449 40 806 345 10 706 104 17 327 319
2734232 1561112 1173120 686 625
951 844 711 115 240 729 339439
12 072 159 5389517 6 682 642 1823594
97 983 493 97 983 493 89 545 323
178 088 659 54 763 536 123 325123 118 105 371
3341 474
178 088 659 $ 54763536 $ 123325123 $ 121446845 $

Les frais financiers capitalisés concernant les immobilisations corporelles au cours de I’exercice totalisent un montant de

4009 875 $ (2007 : 2 986 772 $).

(1) Le Centre est copropriétaire d’un équipement informatique d’une valeur totale de 5 468 745 $ avec I’Agence de la santé et des
services sociaux de la Capitale-Nationale. La quote-part du Centre représente 40 % et celle de I’Agence 60 %. Les frais
d’exploitation afférents a cette immobilisation sont actuellement assumés entierement par le ministere de la Santé et des Services
sociaux mais seront partagés, selon les quotes-parts respectives, lorsque la portion du Centre sera opérationnelle.

(2) Les investissements sont composés principalement d’infrastructures de terminaux et de réseaux de radiocommunication
relatifs au projet RENIR (Réseau national de radiocommunication), lesquels seront amortis lorsque le projet sera quasi

achevé.
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11. ACTIFS INCORPORELS

2008 2007
Amortissement Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
Systemes informatiques et logiciels 33692172 $ 29361073 $ 4331099 $ 6983740 $
SAGIR-SGR1 142 001 345 8 061 821 133939524 132 097 028
Systémes informatiques en cours de
développement @
Projet SAGIR 24 555 628 24 555 628 18 864 335
Autres systemes informatiques 1880 988 1880 988 698 738
202130133 $ 37422894 $ 164707239 $ 158 643841 $

Les frais financiers capitalisés concernant les actifs incorporels au cours de I’exercice totalisent un montant de 1430000 $
(2007 : 929 687 3).

(1) Les investissements relatifs au projet « SAGIR » (Stratégie d’affaires en gestion intégrée des ressources) et aux autres systémes
informatiques seront amortis lorsque les projets seront quasi achevés.
12. EMPRUNTS TEMPORAIRES

Le gouvernement du Québec a autorisé, par décret, le Centre a emprunter jusqu’a concurrence de d’un montant de 450 millions de
dollars auprés du Fonds de financement ou d’une institution financiére, et ce, jusqu’au 31 mars 2009.

A la date du bilan, le Centre dispose de facilités de crédit auprés du Fonds de financement jusqu’a un maximum de 430 millions de
dollars portant intérét au taux moyen des acceptations bancaires de 30 jours plus 0,3 %. Le taux au 31 mars 2008 est de 3,91 %
(2007 : 4,65 %). De plus, le Centre dispose d’une marge de crédit bancaire de 20 millions de dollars non utilisée au 31 mars 2008
aupres d’une institution financiére portant intérét au taux de base. Ces emprunts sont garantis par le gouvernement du Québec.

13. CHARGES A PAYER ET FRAIS COURUS

2008 2007
Fournisseurs et frais courus 68727142 $ 55818 167 $
Gouvernement du Québec 1477 147
Traitements et avantages sociaux a payer 2 560 904 3128 045
Vacances a payer (note 16) 9186 726 8293 472
Portion court terme des charges a payer long terme (note 15) 3600 792 2150 792
Autres 1536 329 838 905

85611893 $ 71706528 $




183

CENTRE DE SERVICES PARTAGES DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
au 31 mars 2008

14. DETTE A LONG TERME

2008 2007
Di au gouvernement du Québec
Sans intérét et sans modalité de remboursement 20229859 $ 20229859 $
Sans intérét, remboursable au rythme de la charge
annuelle d’amortissement sur les actifs transférés 792 298 977 080
Da a la Société immobiliére du Québec portant intérét a des taux
variant de 4,48 % a 4,70 % remboursables par versements mensuels
variant de 673 $ a 27 740 $ et venant a échéance entre le 31 aodt
2009 et le 28 février 2023. 5338578
26 360 735 21206 939
Versements exigibles a court terme 837 396 184 782

25523339 $ 21022157 $

Les versements en capital des cing prochains exercices et des exercices subséquents sur le di de 792 298 $ au gouvernement du
Québec et sur le di de 5 338 578 $ a la Société immobiliere du Québec s’établissent comme suit :

2009 83739 $
2010 570 459
2011 583 927
2012 559 046
2013 433 956
2014 et suivantes 3146 092
6130876 $

15. CHARGES A PAYER LONG TERME

2008 2007
Charges a payer concernant la distribution de produits Oracle
Versements annuels égaux de 1 200 792 $ sans intérét
se terminant le 1% mai 2010 3602376 $ 4803168 $
Versements annuels variant de 950 000 $ a 2 300 000 $
sans intérét se terminant le 1% juin 2010 6 600 000 6 600 000
10 202 376 11 403 168
Versements exigibles a court terme (note 13) 3600 792 2150792

6601584 $ 9252376 $
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16. PROVISION POUR CONGES DE MALADIE ET VACANCES

2008 @
Congés de

maladie Vacances
Solde au début 19003332 $ 8293472 $
Charge de I’exercice 2541185 6083 770
Prestations versées au cours de I’exercice (2 929 246) (5999 871)
Transferts @ 1798 508 809 355
Solde a la fin 20413779 $ 9186726 $

@ La charge et les prestations versées au cours de I’exercice relativement aux provisions pour congés de maladie et vacances
concernant I’exercice terminé le 31 mars 2007 ne sont pas présentées distinctement étant donné I’absence d’information
adéquate disponible au cours de cette période.

@ |es transferts concernant les provisions pour congés de maladie et vacances proviennent principalement du Secrétariat du
Conseil du trésor (SCT). Cette opération est justifiée par les transferts massifs d’employés vers le Centre, provenant de
différents ministeres et organismes pour lesquels les provisions étaient comptabilisées au SCT. Un compte a recevoir
équivalent a ce dernier a également été comptabilisé en contrepartie et est encaissable au cours des six prochains exercices.

17. APPORT DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

2008 2007
Solde au début 43351179 $ 49756134 $
Virement au 31 mars pour éliminer le déficit cumulé (10 000 000) (6 404 955)
Solde a la fin 33351179 $ 43351179 $

Le Centre est autorisé a utiliser une partie de I’apport du gouvernement du Québec afin d’éliminer le déficit cumulé jusqu’a
concurrence de 10,0 M$ pour I’exercice 2007-2008 (2006-2007 : 14,8 M$). L’apport initial était constitué des surplus accumulés
par le Fonds des services gouvernementaux et par le Fonds de I’information gouvernementale au 5 décembre 2005.

18. ENGAGEMENTS
Projet RENIR
Afin de mener a terme ce projet, le Centre s’est engagé contractuellement auprés de différents fournisseurs tant pour des contrats

de service pour la conception, la réalisation et I’implantation de ce projet que pour des acquisitions d’équipements nécessaires a
son déploiement, et ce, pour un montant de 10 012 012 $ qui se répartit comme suit :

2009 9241855 $
2010 279 395
2011 218 530
2012 272232

10012012 $
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18. ENGAGEMENTS (suite)
Contrats de location

Le Centre est engagé en vertu de différents contrats de location relativement & du matériel roulant, des photocopieurs et des sites de
télécommunication pour des paiements minimums de 1 722 434 $ qui se répartissent comme suit :

2009 822650 $
2010 451 217
2011 194 876
2012 177523
2013 76 168

1722434 $
Autres

Le Centre a également contracté d’autres engagements concernant des services d’entretien et d’impression, des acquisitions de
stocks et d’immobilisations pour un montant total de 32 762 747 $ qui se répartit comme suit :

2009 12627340 $
2010 10 520 830
2011 9593 070
2012 21 507
32762747 $

19. FLUX DE TRESORERIE
Les intéréts versés par le Centre au cours de I’exercice s’élevent a 316 862 $ (2007 : 677 989 $).

De plus, un montant de 5515396 $ a été investi pour des immobilisations corporelles au cours de I’exercice en contrepartie de la
prise en charge d’une dette a long terme d’un montant équivalent (2007 : 3 341 474 $).

Enfin, au cours de I’exercice, des immobilisations corporelles et des actifs incorporels ont été acquis a des colts respectifs de
20571774 $ et 16 169 530 $ (2007 : 29898 125 $ et 12 471 102 $), dont des montants respectifs de 1 918 342 $ et 2 375499 $
sont inclus dans les fournisseurs et frais courus au 31 mars 2008 (2007 : 4 520 786 $ et 1 748 158 $).

Variation des éléments hors caisse liés a I'exploitation

2008 2007
Créances (30989502) $  (19025711) $
Stocks 351 986 (203 576)
Frais payés d'avance 3395130 1694 572
Créances a long terme 1200 792 (6 003 960)
Effet a recevoir du gouvernement du Québec 2508 200 5 066 796
Frais reportés 3831792 (7 881 810)
Charges a payer et frais courus 14 430 468 16 242 099
Produits percus d’avance (1 440 190) 2009 023
Charges a payer long terme (1200 792) 11 403 168
Provision pour congés de maladie 1410 447 3765674

(6 501 669) $ 7066275 $
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20. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS
Régime de retraite

Les membres du personnel du Centre participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics
(RREGOP), au Régime de retraite des fonctionnaires (RRF) ou au Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE). Ces
régimes interentreprises sont a prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au déces.

Au 1% janvier 2008, le taux de cotisation du Centre pour le RREGOP a augmenté de 7,06 % a 8,19 % de la masse salariale
cotisable et celui du RRPE de 7,78 % a 10,54 %. Le taux de cotisation du RRF est demeuré a 7,25 %.

Les cotisations du Centre imputées aux résultats de I'exercice s'élévent a 3 602 480 $ (2007 : 3106 578 $). Les obligations du
Centre envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d'employeur.

21. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers et qui sont comptabilisées a la valeur d'échange, le
Centre est apparenté avec tous les ministeres et les fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les organismes et les entreprises controlés
directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit & un contréle conjoint, soit a une influence notable
commune de la part du gouvernement du Québec. Le Centre n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés
autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas
divulguées distinctement aux états financiers. La majorité des produits du Centre est générée par des opérations avec des entités
incluses dans le périmétre comptable du gouvernement du Québec.

22. INSTRUMENTS FINANCIERS

Juste valeur

La valeur comptable des instruments financiers a court terme représente une estimation raisonnable de leur juste valeur, en raison
de leur échéance rapprochée.

La juste valeur des créances a long terme est estimée & 4 655 756 $ (2007 : 5 637 728 $) et celle des charges a payer a long terme
est estimée & 9774439$ (2007 :10428354 %) en fonction de leurs valeurs actualisées & un taux d’intérét de 3,91 %
(2007 : 4,65 %).

La juste valeur de I’effet a recevoir du gouvernement du Québec ne peut étre évaluée compte tenu de I’absence de marché pour ce
type d’actif.

La juste valeur des sommes dues au gouvernement du Québec est considérée équivalente a sa valeur comptable, compte tenu de
I’absence de modalité de remboursement pour I’'une des sommes a payer et de I’absence de marché pour I’autre.

La juste valeur du di a la Société immobiliere du Québec est estimée a 5 417 123 $ en fonction de sa valeur actualisée a un taux
d’intérét de 4,28 %.

Gestion des risques liés aux instruments financiers

La direction a mis en place des politiques et des procédés en matiere de contrdle et de gestion qui I’assurent de gérer les risques
inhérents aux instruments financiers et d’en minimiser les impacts potentiels.

Risque de crédit
L'exposition au risque de crédit du Centre correspond a la valeur comptable des éléments d'actifs financiers. Le risque de crédit

afférent a ces actifs ne se concentre pas dans un seul secteur d'activité. Le Centre procede a une évaluation continue de ces actifs et
comptabilise une provision pour pertes au moment ou les comptes sont jugés irrécouvrables.
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22. INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)
Risque de crédit (suite)

La direction estime que le Centre n’est pas exposé a un risque de crédit important, compte tenu que la trésorerie et les équivalents
de trésorerie sont placés dans de grandes institutions financiéres et aussi par le fait que le Centre transige avec un nombre
important de clients.

Risque de taux d’intérét

La volatilité des taux d’intérét se répercute sur la juste valeur des actifs et passifs financiers (risque de marché lié aux taux
d’intérét).

La dette & long terme auprés de la Société immobiliére du Québec porte intérét a taux fixe. Etant donné que le Centre prévoit le
remboursement complet de I’emprunt a I’échéance, les risques auxquels le Centre est exposé relativement a la dette a long terme
sont minimes.

23. PRIVATISATION DE CERTAINS SECTEURS DU CENTRE

Lors du Discours sur le budget 2007-2008 du gouvernement du Québec prononcé le 24 mai 2007, il a été question de la
privatisation de cing services gouvernementaux dont trois relévent du Centre. 1l s’agit du Réseau national intégré
radiocommunication (RENIR), de Fournitures et ameublement du Québec (FAQ) et du service de la Reprographie
gouvernementale. Au 31 mars 2008, les analyses concernant la privatisation du RENIR étaient toujours en cours. Les activités de
vente de logiciels de la FAQ ont été abandonnées et le reste de ses activités le seront au cours du prochain exercice. Finalement,
une partie des services de la Reprographie gouvernementale est maintenant réalisée par le secteur privé.

24, ACTIVITES ABANDONNEES

Les activités de vente de logiciels de la FAQ ont été abandonnées au cours de I’exercice se terminant le 31 mars 2008. Puisque les
informations financiéres s’y rattachant peuvent étre clairement distinguées, les produits et les charges liés a ces activités ont été
reclassés des opérations courantes au bénéfice découlant des activités abandonnées. Ces informations se détaillent comme suit :

2008 2007
PRODUITS 21912646 $ 23967396 $
cOUT DES VENTES 21 490 504 23393 074
BENEFICE BRUT 422 142 574 322
Autres produits 10 255 11 501
432 397 585 823
CHARGES D’EXPLOITATION
Frais de vente 251 448 109 002
Frais d’administration 12 013 69 468
263 461 178 470
BENEFICES DECOULANT DES ACTIVITES ABANDONNEES 168936 $ 407353 $

(1) Aucun coiit de gouverne n’a été imputé aux activités abandonnées.
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25. EVENEMENT POSTERIEUR A LA DATE DU BILAN

Le 22 novembre 2007, une entente de principe sur la prise en charge définitive des services en technologies de I’information du
ministére de I’Emploi et de la Solidarité sociale (MESS) par le Centre le 1*" avril 2008 a été conclue. Les résultats de ces activités
seront donc imputés aux états financiers du Centre au cours du prochain exercice. De plus, des immobilisations ayant une valeur
nette évaluée a 18,6 M$ seront acquises du MESS par le Centre le 1% avril 2008.

26. EVENTUALITES

Le Centre fait I’objet d’une poursuite et est mis en cause dans une autre. A la date de préparation des états financiers, le Centre
n’était pas en mesure d’évaluer I’issue de ces poursuites ni les impacts financiers pouvant en découler, le cas échéant.

27. CHIFFRES COMPARATIFS
Certains chiffres de 2007 ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée en 2008.
28. RESULTATS PAR SECTEUR D’ACTIVITES

31 mars 2008

Solutions
d’affaires
Ressources en gestion
informa- intégrée des Ressources
tionnelles ressources financieres
PRODUITS 178931343 $ 50638743 $ 832796 $
CoUT DES VENTES 171 089 300 47 383 365 1297 182
BENEFICE BRUT 7842043 3255378 (464 386)
Autres produits
7842043 3255378 (464 386)
CHARGES D’EXPLOITATION
Frais de vente 2168 519
Frais d’administration 14 912 526 2923490 171725
17 081 045 2923490 171725
(9 239 002) 331 888 (636 111)
Gains sur dispositions d’immobilisations corporelles 27 725
Pertes sur dispositions d’immaobilisations corporelles (375 092)
Pertes sur dispositions d’actifs incorporels (455 776)
(PERTE NETTE) BENEFICE NET AVANT
ACTIVITES ABANDONNEES (10 042 145) 331 888 (636 111)

Activités abandonnées (note 24)

(PERTE NETTE) BENEFICE NET (10 042 145) $ 331888 $ (636 111) $
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31 mars 2008

Moyens de

Services en communication
ressources et publications Transactions
matérielles et gouverne- Ressources inter-

Acquisitions documentaires mentales humaines sectorielles Total
14136668 $ 57752308 $ 56594 472 $ 13184098 $ (13088 135) $ 358982293 $
14 922 322 50 627 151 50 232 254 11 839 964 (13 088 135) 334 303 403

(785 654) 7125157 6362 218 1344134 24 678 890
2300 175 290 177 590
(783 354) 7 300 447 6 362 218 1344134 24 856 480
434 365 3038350 2978 340 8619 574
1564 449 3839 696 3202 373 1628 590 28 242 849
1998 814 6 878 046 6180 713 1 628 590 36 862 423
(2782 168) 422 401 181 505 (284 456) (12 005 943)
12 200 39925
(51 541) (426 633)
(455 776)
(2782 168) 383 060 181 505 (284 456) (12 848 427)
168 936 168 936

(2782168) $ 551996 $ 181505 $ (284 456) $ (12679491) $

Les colts de gouverne du Centre sont attribués & I’ensemble des secteurs d’activités. Ces charges ne sont cependant imputées aux
activités qu’a compter de leur deuxiéme exercice complet. De plus, aucun colt de gouverne n’a été imputé aux activités
abandonnées.
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28. RESULTATS PAR SECTEUR D’ACTIVITES (suite)

PRODUITS
CcoUT DES VENTES
BENEFICE BRUT

Autres produits

CHARGES D’EXPLOITATION

Frais de vente
Frais d’administration

Gains sur dispositions d’immobilisations corporelles
Pertes sur dispositions d’ immobilisations corporelles
Pertes sur dispositions d’actifs incorporels

(PERTE NETTE) BENEFICE NET AVANT
ACTIVITES ABANDONNEES

Activités abandonnées (note 24)

(PERTE NETTE) BENEFICE NET

31 mars 2007

Solutions
d’affaires
Ressources en gestion
informa- intégrée des Ressources
tionnelles ressources financiéres
160826 086 $ 43807522 $ 125445 $
147 020 244 39 897 692 289 615
13 805 842 3909 830 (164 170)
465 56
13 806 307 3909 886 (164 170)
2176 956
15880 281 1173132 4 955
18 057 237 1173132 4 955
(4 250 930) 2736 754 (169 125)
(91 992)
(2 028 494)
(6 371 416) 2736 754 (169 125)
(6371416) $ 2736754 $ (169 125) $
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31 mars 2007

Moyens de
communication
et publications

Services en
ressources

Transactions

matérielles et gouverne- Ressources inter-

Acquisitions documentaires mentales humaines sectorielles Total
22842920 $ 58626802 $ 49036945 $ 7442992 $ (10 286 996) $ 332421716 %
23305 793 51739 753 43 369 290 7 206 834 (10 286 996) 302 542 225

(462 873) 6 887 049 5667 655 236 158 29 879 491
1000 328 795 330 316
(461 873) 7215844 5 667 655 236 158 30 209 807
456 705 2992 754 2873 396 8499 811
486 235 4 787 963 3776834 313 168 26 422 568
942 940 7780717 6 650 230 313 168 34922 379
(1 404 813) (564 873) (982 575) (77 010) (4 712 572)
25595 25595
(11 100) (103 092)
(2 028 494)
(1 404 813) (550 378) (982 575) (77 010) (6 818 563)
407 353 407 353

(1404 813) $ (143 025) $ (982575) $ (77010) $ (6411210) $

Les colits de gouverne du Centre sont attribués a I’ensemble des secteurs d’activités. Ces charges ne sont cependant imputés aux
activités qu’a compter de leur deuxiéme exercice complet. De plus, aucun colt de gouverne n’a été imputé aux activités
abandonnées.
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RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers du Centre de services partagés du Québec ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur
préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix
de conventions comptables appropriées et qui respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada. Les
renseignements financiers contenus dans le reste du rapport annuel de gestion concordent avec I'information donnée dans les états
financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contr6les comptables internes, congu en vue de fournir
I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps voulu,
qu'elles sont ddment approuvées et qu'elles permettent de produire des états financiers fiables.

Le Centre de services partagés du Québec reconnait qu'il est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et réglements
qui le régissent.

Le conseil d'administration surveille la fagon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére
d'information financiere et il approuve les états financiers. 1l est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérification et de
gestion des risques dont les membres ne font pas partie de la direction. Ce comité rencontre la direction et le vérificateur, examine
les états financiers et en recommande I’approbation au conseil d’administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a la vérification des états financiers du Centre de services partagés du Québec,
conformément aux normes de Vvérification généralement reconnues du Canada, et son rapport du veérificateur expose la nature et
I'étendue de cette vérification et I'expression de son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune restriction, rencontrer le
comité de vérification et de gestion des risques pour discuter de tout élément qui concerne sa vérification.

Diane Jean

Présidente-directrice générale

Michel Charbonneau, CMA

Directeur général des services de gestion stratégique

Québec, le 24 octobre 2008
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CENTRE DE SERVICES PARTAGES DU QUEBEC

RAPPORT DU VERIFICATEUR

A I’ Assemblée nationale

Jai vérifié le bilan du Centre de services partagés du Québec au 31 mars 2008, I'état des résultats et du déficit cumulé ainsi que
I'état des flux de trésorerie de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction du
Centre. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent
que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I’assurance raisonnable que les états financiers sont exempts
d’inexactitudes importantes. La vérification comprend le controle par sondages des éléments probants a I’appui des montants et des
autres éléments d’information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I’évaluation des principes comptables
suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble des états
financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, & tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére du Centre au 31
mars 2008, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date selon les
principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur le Vérificateur général
(L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu’a mon avis, a I’exception des changements apportés aux conventions comptables relatives
aux instruments financiers et expliqués a la note 3, ces principes ont été appliqués de la méme maniére qu’au cours de I’exercice
précédent.

Le vérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 24 octobre 2008
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(L.R.Q., c. R-20)

RESULTATS ET EXCEDENT CUMULE
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

PRODUITS

Contributions (note 3)
Ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale
Commission de la construction du Québec
Corporation des maitres mécaniciens en

tuyauterie du Québec

Régie du batiment du Québec
Ministére du Travail
Corporation des maitres électriciens du Québec
Conseil du Trésor — Equité salariale

Autres produits

CHARGES

Traitements et avantages sociaux

Transport et communication

Services professionnels et auxiliaires

Loyers

Fournitures et approvisionnements
Amortissement des immobilisations corporelles
Dévaluation des immobilisations corporelles
Créances douteuses

INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES

EXCEDENT CUMULE AU DEBUT

EXCEDENT CUMULE A LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2008 2007

33700 $ 33700 $
793 100 905 000
33700 33700
33700 33700
101 000 100 000
33700 33700
2 606 4686
494 1898
1032 000 1146 384
904 718 868 351
58 152 58 814
82 391 127 382
133 988 131 769
19 601 19 225
25484 24 626

18 392
509

1243325 1230 167
(211 325) (83 783)
250 790 334 573

39465 $ 250790 $
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BILAN
au 31 mars 2008
2008 2007
ACTIF
A court terme
Encaisse 600 600 $
Créances 3187 3694
Avance au Fonds consolidé du revenu,
sans intéréts ni modalités de versements 311101 462 343
314 888 466 637
Immobilisations (note 5) 58 519 101 130
373 407 567 767 $
PASSIF
A court terme
Charges a payer et frais courus 81 106 57638 $
Provision pour congés de maladie et vacances (note 7) 252 836 259 339
333942 316 977
EXCEDENT CUMULE 39 465 250 790
373 407 567 767 $

ENGAGEMENTS (note 8)
EVENEMENT POSTERIEUR A LA DATE DU BILAN (note 10)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Commissaire de l'industrie de la construction,
Josette Béliveau
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NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mars 2008

1. CONSTITUTION ET OBJET

Le Commissaire de I'industrie de la construction, constitué par la Loi sur les relations du travail, la formation professionnelle et la
gestion de la main-d'oeuvre dans l'industrie de la construction (L.R.Q., chapitre R-20), a le mandat, sur demande de toute partie
intéressée, d'entendre et de régler les conflits de compétence relatifs a I'exercice d'un métier ou d'une occupation. Toute difficulté
d'interprétation ou d'application de l'article 19 ou des réglements adoptés en vertu de l'article 20 de la loi constitutive du
Commissaire doit lui étre déférée. De plus, ce dernier statue sur les recours formés en vertu de l'article 164.1 de la Loi sur le
batiment (L.R.Q., chapitre B-1.1), de l'article 41.1 de la Loi sur la formation et la qualification professionnelles de la main-d'oeuvre
(L.R.Q., chapitre F-5) et de l'article 35.2 de la Loi sur les installations électriques (L.R.Q., chapitre 1-13.01).

2. CONVENTIONS COMPTABLES

La préparation des états financiers du Commissaire par la direction, conformément aux principes comptables généralement
reconnus du Canada, exige que celle-ci ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces derniéres ont une incidence a I’égard
de la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que
de la comptabilisation des produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Les résultats réels peuvent

différer des meilleures prévisions faites par la direction.

L'état des flux de trésorerie n'est pas présenté, car il n'apporterait pas de renseignements supplémentaires utiles pour la
compréhension des mouvements de trésorerie durant I'exercice.

Constatation des produits

Les contributions sont constatées dans I’exercice ou elles sont regues ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire I’objet d’une
estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au colit. Elles sont amorties en fonction de leur durée de vie utile respective selon la
méthode de I'amortissement linéaire et aux taux suivants :

Taux
Améliorations locatives 10 %
Equipement informatique et bureautique 20% et 33 1/3%
Systemes informatiques 20 %

Le Commissaire examine régulierement la valeur comptable de ses immobilisations en comparant la valeur comptable de celles-ci
avec les flux de trésorerie futurs non actualisés qui devraient étre générés par I’actif. Tout excédent de la valeur comptable sur la
juste valeur est imputé aux résultats de la période au cours de laquelle la dépréciation a été déterminée. L estimation des flux de
trésorerie futurs ainsi que la détermination de la juste valeur requiérent I’exercice du jugement professionnel et peuvent varier dans
le temps.

Régimes de retraite
La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interentreprises a prestations déterminées

gouvernementaux compte tenu que le Commissaire ne dispose pas de suffisamment d'informations pour appliquer la comptabilité
des régimes a prestations déterminées.
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
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3. CONTRIBUTIONS
Le financement du Commissaire est constitué des sommes suivantes :

- les sommes versées par le ministre du Travail et prélevées sur les crédits alloués annuellement a cette fin par I'Assemblée
nationale;

- les sommes versées par la Commission de la construction du Québec, la Régie du batiment du Québec, le ministre de
I’Emploi et de la Solidarité sociale et deux corporations mandataires visées a l'article 129.3 de la Loi sur le batiment (chapitre
B) dont le montant et les modalités de versement sont déterminés, pour chacun, par le gouvernement;

- les sommes percues en application du tarif des droits, honoraires et autres frais afférents aux affaires dont est saisi le
Commissaire, aux recours instruits devant lui et aux demandes qui lui sont faites.

4. INSTRUMENTS FINANCIERS

La juste valeur des instruments financiers a court terme est équivalente a leur valeur comptable compte tenu de leur échéance
rapprochée.

5. IMMOBILISATIONS

2008 2007
Amortissement
Colit cumulé Net Net
Immobilisations corporelles
Améliorations locatives 95600 $ 47800 $ 47800 $ 79624 $
Equipement informatique et bureautique 55071 44 352 10719 21 506
150 671 92 152 58 519 101 130
Actif incorporel
Systemes informatiques 292 093 292 093
442764 $ 384245 $ 58519 $ 101130 $

Les acquisitions de I’exercice s’élévent a 1 265 $ (2007 : 13 700 $)

Des améliorations locatives ont été radiées pour un montant net de 18 392 $ puisqu’elles ne seront plus utilisées conséquemment a
I’intégration du Commissaire a la Commission des relations du travail.

6. AVANCE SUR LE FONDS CONSOLIDE DU REVENU

Le Commissaire dispose d’une avance autorisée sur le Fonds consolidé du revenu, échéant le 31 mars 2008, d’un montant
n’excédant pas 500 000 $. Les montants prélevés porteraient intéréts au taux préférentiel de la Banque Nationale du Canada.
Aucune avance n’a été effectuée au 31 mars 2008.

7  AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes de retraite

Les membres du personnel du Commissaire participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes
publics (RREGOP), au Régime de retraite de I’administration supérieure (RRAS) ou au Régime de retraite du personnel

d'encadrement (RRPE). Ces régimes interentreprises sont a prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au
déces.
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7. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (suite)

Au 1¥ janvier 2008, le taux de cotisation du Commissaire pour le RREGOP a augmenté de 7,06 % a 8,19 % de la masse salariale
cotisable et celui du RRPE et du RRAS de 7,78 % a 10,54 %.

Les cotisations du Commissaire imputées aux charges de I'exercice s'élévent a 50 188 $ (2007 : 44 546 $). Les obligations du
Commissaire envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d'employeur.

Provision pour congés de maladie et vacances

2008 2007
Congés de
maladie Vacances Total Total
Solde au début 167892 $ 91447 $ 259339 $ 246153 $
Charge de I'exercice 12 049 75 876 87 925 95 735
Prestations versées au cours de I'exercice (36 814) (57 614) (94 428) (82 549)
Solde a la fin 143127 $ 109709 $ 252836 $ 259339 $

8. ENGAGEMENTS

Le Commissaire s’est engagé a verser des sommes en vertu de deux ententes de services, I’'une avec le Centre de services partagés
du Québec et le ministére de I’'Emploi et de la Solidarité sociale et I’autre avec le Centre de services partagés du Québec. Ces deux
ententes viennent a échéance le 31 mars 2009. Suite a I’abolition du Commissaire au 1" avril 2008, ces engagements, totalisant
100 000 $, seront assumés par la Commission des relations du travail au cours du prochain exercice.

9. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers et qui sont comptabilisées a la valeur d'échange, le
Commissaire est apparenté avec tous les ministéres et les fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les organismes et entreprises controlés
directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit a un contrdle conjoint, soit a une influence notable
commune de la part du gouvernement du Québec. Le Commissaire n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés
autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas
divulguées distinctement aux états financiers.

10. EVENEMENT POSTERIEUR A LA DATE DU BILAN

La « Loi modifiant le Code du travail et d’autres dispositions Iégislatives » (2006, chapitre 58) a été sanctionnée le 14 décembre
2006. 11y est notamment prévu d’abolir le Commissaire, de transférer les recours et d’intégrer son personnel a la Commission des
relations du travail. Par le décret 225-2008, le gouvernement a fixé la date de I’intégration au 1°" avril 2008.

11. CHIFFRES DE L’EXERCICE PRECEDENT

Certains chiffres de 2007 ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée en 2008.
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RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers du Commissaire de I'industrie de la construction ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur
préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix
de conventions comptables appropriées et qui respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada. Les
renseignements financiers contenus dans le reste du rapport annuel d’activités concordent avec I’information donnée dans les états
financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contr6les comptables internes, congu en vue de fournir
I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps voulu,
qu'elles sont ddment approuvées et qu'elles permettent de produire des états financiers fiables.

Le Commissaire reconnait qu'il est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et reglements qui le régissent.
Le Veérificateur général du Québec a procédé a la vérification des états financiers du Commissaire de I'industrie de la construction,
conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada, et son rapport du vérificateur présente la nature et

I'étendue de cette vérification et I'expression de son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune restriction, rencontrer la
direction pour discuter de tout élément qui concerne sa vérification.

Josette Béliveau
Commissaire de l'industrie de la construction

Québec, le 13 juin 2008
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

A I'Assemblée nationale

Jai vérifié le bilan du Commissaire de I'industrie de la construction au 31 mars 2008 ainsi que I'état des résultats et de I'excédent
cumulé de I'exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction du Commissaire de
I'industrie de la construction. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma
vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent
que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont exempts
d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contrdle par sondages des éléments probants a I'appui des montants et des
autres éléments d'information fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables
suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiere du Commissaire
de l'industrie de la construction au 31 mars 2008, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice terminé a cette date selon les principes comptables généralement reconnus du Canada. Conformément aux exigences de
la Loi sur le vérificateur général (L.R.Q., chapitre VV-5.01), je déclare qu'a mon avis ces principes ont été appliqués de la méme
maniére qu'au cours de I'exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 13 juin 2008



COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES

(LR.Q., c. R-10)

REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES DU GOUVERNEMENT ET DES ORGANISMES PUBLICS
ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE DES PRESTATIONS

au 31 décembre 2007
(en milliers de dollars)
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ACTIF

Fonds confiés a la Caisse de dépot et placement
du Québec (note 4)
Fonds des cotisations salariales
Fonds des cotisations patronales
Fonds des régimes complémentaires de retraite

Créances
Cotisations salariales a recevoir
Cotisations patronales a recevoir
Sommes a recevoir du gouvernement
Sommes a recevoir — transferts

Encaisse

PASSIF

Cotisations a rembourser et rentes a payer
Cotisations salariales percues en trop
a rembourser
Frais d'administration a payer
D au gouvernement du Québec

ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE

DES PRESTATIONS (notes 6 et 8)

ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT A L'EGARD DU RREGOP (note 7)

ENGAGEMENTS (note 10)

Pour le comité de retraite,

Denis Doré
Michel Groulx

2007 2006
45 577 064 43627 179
5903 65 148
839 523 531977
..40422490 44224304
110 735 118 191
6 068 4935
63 323 64 831
3969 3235
B 184095 .. 191192
6580 6503
46 613 165 44 421 999
17 632 17 560
29 852 27008
18 943 11813
1174 3089
67 601 59 470
46 545 564 44 362 529
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COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES

REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES DU GOUVERNEMENT ET DES ORGANISMES PUBLICS

EVOLUTION DE L'ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE DES PRESTATIONS

de I'exercice terminé le 31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

AUGMENTATION DE L'ACTIF NET

Cotisations salariales, y compris les cotisations
pour service antérieur

Cotisations des employeurs autonomes

Transferts de fonds accumulés dans un régime
complémentaire de retraite

Revenus des fonds confiés a la Caisse de dépdt et
placement du Québec (note 9)

Modification de la juste valeur des fonds confiés &
la Caisse de dépot et placement du Québec (note 9)

Revenus d'intéréts

Sommes regues et a recevoir du gouvernement du Québec
Service régulier
Service transféré

DIMINUTION DE L'ACTIF NET

Prestations aux participants
Régime général
Rentes (note 11)
Remboursements de cotisations, y compris les intéréts
Transferts, y compris les intéréts
Transfert au Régime de retraite du personnel
d'encadrement des cotisations cumulées par
les participants visés, y compris les intéréts
Régimes complémentaires de retraite
Rentes
Remboursements de cotisations, y compris les intéréts
Transferts, y compris les intéréts
Frais d'administration

AUGMENTATION NETTE DE L'EXERCICE

ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE
DES PRESTATIONS AU DEBUT

ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE
DES PRESTATIONS A LA FIN

2007 2006

975071 860 825

88 143 84 055

317 782 47 627

1 863 280 1621 839

298 395 3807212

3079 3017
3545750 6424575

1 059 948 1002917

205 531 198 802
1265479 1201719

4811 229 7 626 294

2256938 2009 953

38923 44 102

127 747 128 317

105 204 111 684

46 353 22262

310 275

46 166

52 673 38 756

2628 194 2355515

2 183 035 5270779

44 362 529 39091 750

46 545 564 44 362 529
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31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

1. DESCRIPTION DU RREGOP

La description du Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP) fournie ci-dessous
I’est a titre d’information. Pour obtenir des renseignements plus complets concernant ce régime, les lecteurs devront se référer a
la Loi sur le régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (L.R.Q., chapitre R-10).

a) Généralités

Le RREGOP est administré par la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances (CARRA). 1l s’agit d’un
régime a prestations déterminées offert depuis le 1 juillet 1973 aux employés de la fonction publique, des réseaux de la santé et
des services sociaux et de 1’éducation.

Les rentes et les prestations décrites ci-aprés peuvent étre différentes pour certaines catégories d’employés déterminées par le
gouvernement.

b) Financement

Les prestations a 1'égard du service régulier sont financées par les participants et par le gouvernement et les autres employeurs
dans des proportions respectives de 5/12 et de 7/12 pour le service antérieur au 1 juillet 1982, et en parts égales pour le service
acquis depuis cette date. Cependant, les prestations additionnelles découlant de la revalorisation de certaines années de service
donnant droit a des crédits de rente sont financées par les participants jusqu'a un maximum de 680 millions de dollars et
l'excédent est assumé par le gouvernement.

Les prestations a 1'égard du service transféré du Régime de retraite des enseignants (RRE) et du Régime de retraite des
fonctionnaires (RRF) sont financées par le gouvernement.

Frais d'administration
Les frais reliés a I'administration du RREGOP sont assumés en parts égales par les fonds des cotisations salariales et patronales.
¢) Rentes de retraite

Les participants acquierent le droit a une rente de retraite sans réduction actuarielle s'ils ont 60 ans ou s'ils comptent 35 années de
service.

Ils acquiérent le droit a une rente de retraite avec réduction actuarielle lorsqu'ils ont 55 ans.

La rente de retraite est calculée en multipliant le salaire admissible moyen des cinq années au cours desquelles le salaire a été le
plus élevé par 2 % par année de service. Peuvent s’ajouter a la rente de retraite des crédits de rente acquis en vertu du rachat de
service antérieur ou du transfert d’un régime complémentaire de retraite et des prestations additionnelles découlant de la
revalorisation de certaines années de service. La rente de retraite est réduite a 65 ans afin de tenir compte de la coordination au
Régime de rentes du Québec.

d) Prestations de déces

Si une personne bénéficiant d’une rente de retraite ou un participant agé d’au moins 55 ans décede, son conjoint a droit & une
rente égale a 50 % de la rente qu'aurait eu le droit de recevoir ou que recevait cette personne, ou a 60 % si elle avait fait le choix
de recevoir une rente réduite de 2 %. Lorsqu'il n’y a pas de conjoint, les cotisations sont remboursées avec intéréts aux héritiers,
déduction faite des rentes versées le cas échéant.

Le conjoint ou, a défaut, les héritiers d’un participant 4gé de moins de 55 ans au moment du décés ont droit au remboursement
des cotisations avec intéréts si le participant compte moins de deux années de service ou, s’il compte plus de deux années de
service, au plus élevé des montants suivants : le remboursement des cotisations avec intéréts ou la valeur actuarielle de la rente
différée indexée.
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(en milliers de dollars)

1. DESCRIPTION DU RREGORP (suite)
e) Prestations de cessation d'emploi

La personne qui cesse de participer au RREGOP avant d’étre admissible a une rente de retraite immédiate a droit au
remboursement de ses cotisations avec intéréts si elle compte moins de deux années de service et moins de 55 ans. Dans les
autres cas, elle a droit a une rente de retraite différée indexée payable a 65 ans ou elle peut demander le transfert dans un compte
de retraite immobilisé du plus élevé des montants suivants : le total des cotisations qu'elle a versées au RREGOP plus les intéréts
ou la valeur actuarielle de la rente différée.

f)  Indexation des rentes

Les rentes versées par le RREGOP sont pleinement indexées en fonction de la hausse du cotit de la vie pour la portion de la rente
qui correspond au service acquis avant le 1% juillet 1982 et sont partiellement indexées pour la portion de la rente qui correspond
au service acquis apres le 30 juin 1982.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

Conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, la préparation des états financiers exige que la
direction de la CARRA ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces derniéres ont une incidence sur la comptabilisation
des actifs et des passifs, sur la présentation des actifs et dess passifs éventuels ainsi que sur la comptabilisation des cotisations,
des revenus des fonds confiés a la Caisse de dépot et placement du Québec (CDP), des prestations et sur I’évaluation des
obligations relatives aux prestations pour la période visée par les états financiers. Les résultats réels pourraient donc différer de
ces estimations.

Cotisations salariales et patronales

Les rajustements apportés aux cotisations salariales et patronales sont comptabilisés au moment ou leur montant est déterminé.
Cumul des données financieres

Ces états financiers résultent du cumul des données financiéres des trois fonds suivants :

- fonds des cotisations salariales;

- fonds des cotisations patronales;

- fonds des régimes complémentaires de retraite.

Fonds confiés a la Caisse de dépot et placement du Québec

Les dépots a participation aux fonds particuliers de la CDP sont comptabilisés a la juste valeur. Celle-ci est établie en fonction de
la juste valeur des unités telle qu'elle a été déterminée par la CDP.

Les placements de ces fonds particuliers sont composés principalement d'unités de participation dans des portefeuilles spécialisés
de la CDP. Les gains nets sur les ventes de placements réalisés par ces portefeuilles spécialisés qui ne sont pas distribués aux
fonds particuliers sont inclus dans 1'avoir net des portefeuilles spécialisés. Ces revenus sont ajoutés au cout des dépots a
participation.

3. POLITIQUE DE CAPITALISATION

Conformément a l'article 174 de la Loi sur le régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics, les
actuaires de la CARRA doivent réaliser tous les trois ans une évaluation actuarielle du RREGOP. L'un des objectifs de cette
évaluation est de déterminer le taux de cotisation des participants en tenant compte de la valeur de la caisse de retraite qu'ils ont
constituée et des prestations dont ils ont la charge.
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31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

3. POLITIQUE DE CAPITALISATION (suite)

Cette évaluation repose sur des hypothéses déterminées par les actuaires de la CARRA et jugées pertinentes par 'actuaire-conseil
nomm¢ par le comité de retraite en vertu de la Loi. De plus, les parties négociantes ont convenu de I'utilisation de la méthode de
répartition globale des cotisations selon 1'age actuel, nette d'actif.

La cotisation salariale et celle des employeurs autonomes pour 1'exercice sont établies selon un taux de 7,06 % de l'excédent du
salaire admissible sur 35 % du maximum des gains admissibles au sens de la Loi sur le régime de rentes du Québec
(L.R.Q., chapitre R-9). Ce taux de cotisation a été établi en fonction de 1'évaluation actuarielle réalisée sur la base des données
arrétées au 31 décembre 2002 et tient compte des modifications apportées au RREGOP depuis sa publication en octobre 2004.
Ce taux correspond a 4,79 % du salaire admissible.

Par ailleurs, en octobre 2007, les actuaires de la CARRA ont déposé une évaluation actuarielle sur la base des données arrétées au
31 décembre 2005, mettant ainsi a jour 1’évaluation précédente réalisée sur la base des données arrétées au 31 décembre 2002.
Compte tenu des résultats de cette évaluation et a la suite d’une recommandation favorable du Comité de retraite du RREGOP, le
gouvernement a adopté une résolution visant a établir le taux de cotisation du RREGOP a 8,19 % a compter du 1% janvier 2008.
Ce taux correspond a 5,51 % du salaire admissible.

En vertu de la Loi sur le régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics, le gouvernement n'a pas
I'obligation de verser de cotisations dans une caisse de retraite. Toutefois, les engagements du gouvernement pour le financement
du service régulier sont présentés a la note 7. Ils sont calculés comme étant la caisse qu'il aurait constituée si ses cotisations,
¢établies sur les mémes bases que celles retenues pour les participants et mentionnées ci-dessus, avaient été déposées dans une
caisse de retraite.

Les cotisations salariales et celles des employeurs autonomes sont déposées respectivement au fonds des cotisations salariales et
au fonds des cotisations patronales détenus par la CDP.

Les sommes nécessaires au paiement des prestations a I'égard du service régulier effectué depuis le 1% juillet 1982 sont puisées
en parts égales dans les fonds des cotisations salariales et patronales. Les sommes requises a I'égard du service effectué avant le
1 juillet 1982 sont puisées a 5/12 dans le fonds des cotisations salariales et & 7/12 dans le fonds des cotisations patronales.
Lorsque le fonds des cotisations patronales a la CDP est épuisé, les sommes qui manquent pour payer la part des prestations
assumée par le gouvernement sont puisées dans le Fonds consolidé du revenu, ainsi que le prescrit la Loi. Les mémes conditions
s'appliquent au paiement des prestations relatives aux crédits de rente acquis par rachat qui sont payables a des prestataires du
RREGOP et du Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE).

Les sommes nécessaires au paiement des prestations additionnelles découlant de la revalorisation de certaines années de service
donnant droit a des crédits de rente sont puisées dans le fonds des cotisations salariales. Puisque le maximum de 680 millions de
dollars assumés par les employés a été atteint, le gouvernement verse a ce fonds les sommes nécessaires pour assumer la valeur
des prestations acquises durant I’exercice.

Les sommes nécessaires au paiement des prestations relatives aux crédits de rente acquis par le transfert de régimes
complémentaires de retraite pour les prestataires du RREGOP et du RRPE sont puisées dans le fonds des régimes
complémentaires de retraite ou elles avaient été déposées au moment des transferts.

Les sommes nécessaires au paiement de la totalité des prestations relatives au service transféré du RRE et du RRF sont puisées
dans le Fonds consolidé du revenu.
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4. FONDS CONFIES A LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

a) Placements

2007 2006
Fonds des Fonds des
cotisations cotisations Fonds des
salariales patronales RCR ** Total Total
Dépots a participation aux fonds

particuliers a la juste valeur

(colit 2007 : 51 883 622;

2006 : 45 959 963) * 45 468 553 834 791 46 303 344 43901 283
D¢épots a vue au fonds général 22153 5903 3251 31307 61 725
Revenus a recevoir des fonds

particuliers 86 358 1481 87 839 261296

45 577 064 5903 839 523 46 422 490 44 224 304
*  Cout des unités 38433 144 35532076
Cumulatif des gains réalisés
mais non encore distribués
par les portefeuilles
spécialisés 13 450 478 10 427 887
51 883 622 45 959 963

** Régimes complémentaires de retraite
b) PCAA de tiers en restructuration

La juste valeur des dépdts a participation au 31 décembre 2007 a été établie par la CDP en considérant une moins-value sur des
placements qu’elle détient dans le marché canadien du papier commercial adossé a des actifs non parrainés par des banques et en
restructuration (« PCAA de tiers en restructuration »).

Le PCAA est un instrument de financement a court terme émis par des fiducies, aussi appelées « conduits », généralement pour
des échéances variant de un a trois mois. Le PCAA de tiers en restructuration est adossé a divers actifs tels que des créances
hypothécaires ou a la consommation et des actifs financiers. Depuis aolt 2007, la CDP n’a pas été en mesure de se faire
rembourser les sommes dues en vertu des PCAA de tiers qu’elle détient lorsque ceux-ci sont venus a échéance.

Etant donné qu’il n’y a pas de marché actif pour les titres de PCAA de tiers en restructuration, la CDP a établi des justes valeurs
pour les différents titres de PCAA de tiers en restructuration détenus, selon une technique d’évaluation fondée sur un modéle
financier dont les hypothéses et probabilités reflétent les incertitudes relatives aux montants et a 1’échéance des flux de trésorerie,
au risque de crédit des créances et actifs financiers sous-jacents et au rendement. Les hypothéses, fondées sur 1’information
disponible au 31 décembre 2007, utilisent autant que possible des données observables sur le marché comme les taux d’intérét et
la qualité du crédit. En établissant les justes valeurs de ces titres, la CDP attribue une grande probabilité de succes a la
proposition de restructuration approuvée par un comité pancanadien d’investisseurs actuellement a 1’étude et une faible
probabilité a un scénario de liquidation ordonnée ou forcée.

Selon les états financiers vérifiés du fonds particulier de la CDP, I’estimation des justes valeurs comptabilisée pour les PCAA est
raisonnable et s’avere la plus appropriée au 31 décembre 2007. Néanmoins, les justes valeurs présentées peuvent varier de fagon
importante au cours des périodes ultérieures. L’hypothese la plus critique repose sur la probabilité de succes de la proposition de
restructuration. L’attribution d’un poids plus important a un scénario de liquidation aurait pour effet d’augmenter sensiblement la
moins-value non matérialisée estimée. Inversement, 1’acceptation de la proposition de restructuration et un retour a des conditions
de marché normales auraient pour effet d’augmenter la juste valeur estimée des PCAA. La révision de la moins-value
comptabilisée par la CDP aurait un effet sur la juste valeur des dépdts a participation détenus par le RREGOP.
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4. FONDS CONFIES A LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC (suite)
b) PCAA de tiers en restructuration (suite)
Au 31 décembre 2007, la quote-part des résultats de placements nets des titres de PCAA de tiers en restructuration attribuée au
fonds particulier du RREGOP par le fonds général conformément aux modalités de la réserve du fonds général prévues en la
matiére est composée de :
— la quote-part de la perte non réalisée sur ces titres de 588 millions de dollars et,
— la quote-part du renversement des intéréts payés a des portefeuilles spécialisés relativement a ces titres de 81 millions
de dollars et de la quote-part des frais de restructuration de ces titres et autres de 20 millions de dollars, portées en
diminution des gains réalisés a la vente.

5. INSTRUMENTS FINANCIERS

La juste valeur des créances, de 1'encaisse et des éléments du passif est équivalente a leur valeur comptable en raison de leurs
échéances rapprochées.

6. ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE DES PRESTATIONS

2007 2006
Employés Employeurs Total Total
Service régulier 45152216 281 289 45 433 505 43 556 093
Service transféré 511 511 375
Crédits de rente acquis par rachat 272 198 272 198 274 128
Régimes complémentaires de retraite * 485 444 485 444 484 304
Régime de retraite pour certains employés
de la Commission scolaire de la Capitale * 48 909 48 909 47 629
Régime de retraite pour le personnel non
enseignant de Commission des écoles
catholiques de Montréal * 304 997 304 997
46 263 764 281 800 46 545 564 44 362 529

* Les transferts des actifs de ces régimes incluent la part des employés et la part des employeurs. Les sommes nécessaires au
paiement des prestations sont puisées dans les fonds ou elles avaient été déposées lors des transferts, sans égard a la part de
chacune des parties.

7. ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT A L'EGARD DU RREGOP
Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement

Comme le gouvernement n'a pas constitué de caisse de retraite pour ce régime, il inscrit au passif dans ses états financiers un
montant déterminé en fonction de la valeur des prestations promises dont il a la charge, conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada applicables au secteur public. En vertu de la Loi sur le régime de retraite des employés du
gouvernement et des organismes publics, la portion a la charge du gouvernement correspond a 58,33 % (7/12) de ces prestations
pour les années de service avant le 1% juillet 1982, a 50 % pour les années de service & partir du 1% juillet 1982 pour le service
régulier et a 100 % pour le service transféré. Le montant inscrit correspond a I'accumulation de la charge de retraite et des
intéréts sur les obligations, moins les prestations versées.

La charge de retraite relative au RREGOP correspond a la somme du cofit des prestations constituées, des modifications
apportées a ce régime durant l'année et des amortissements des redressements relatifs aux estimations découlant des pertes ou des
gains actuariels.

Le cout des prestations constituées est évalué selon la méthode actuarielle de répartition des prestations au prorata des services et
selon les hypotheses les plus probables déterminées par le gouvernement.
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7. ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT A L'EGARD DU RREGORP (suite)

Evolution du passif inscrit dans les états financiers du gouvernement

Pour le service régulier

Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement
au 31 mars de 'exercice antérieur
Redressement *

Augmentation
Charge de retraite
Service courant
Service antérieur
Intéréts

Diminution
Prestations et frais d'administration acquittés par
le gouvernement
Transferts interrégimes pour service antérieur

Augmentation nette de I'exercice

Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement
au 31 mars de l'exercice courant

Estimation au 31 décembre

Pour le service transféré

Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement
au 31 mars de I'exercice courant

Estimation au 31 décembre

*  Une nouvelle évaluation actuarielle pour les besoins de la comptabilité gouvernementale relative au RREGOP était requise
en 2004-2005 pour la réévaluation des obligations actuarielles au titre des prestations constituées et du passif inscrit.
Toutefois, elle n’était pas disponible en date de la publication des états financiers du gouvernement de 1’année financiére
terminée le 31 mars 2005. Les travaux nécessaires ont été finalisés au cours de I’année financicre terminée le 31 mars 2006.
Les résultats de cette nouvelle évaluation actuarielle entrainent une réévaluation a la hausse du passif inscrit au titre des
régimes de retraite de 158 millions de dollars au 17 avril 2005.

La Loi sur I’administration financiére (L.R.Q., chapitre A-6) autorise le ministre des Finances a créer un fonds d’amortissement a
la CDP en vue de pourvoir au paiement d’une partie ou de I’ensemble des prestations des régimes de retraite gouvernementaux.
Le gouvernement peut placer a long terme des sommes dans ce fonds jusqu'a concurrence du montant comptabilisé au passif dans
ses ¢tats financiers au titre des régimes de retraite, avant déduction du solde de ce fonds (59 721 milliards de dollars au 31 mars
2007). Les placements du fonds d’amortissement sont comptabilisés par le gouvernement a une valeur de marché redressée, ou
I’écart entre le rendement réel selon une valeur de marché et celle prévue est amorti sur 5 ans. Au 31 mars 2007, la valeur de

2007 2006
26 063 754 23891957
158 000
26 063 754 24049 957
1148 203 1036 976
195 965 194 799
1887213 1801 909
Loo3231381 0 3033684
974 947 921272
80 698 98 615
o 10sseds 1019 887
2175736 2013797
28 239 490 26 063 754
30119114 27735 515
2272220 2288 385
2 255 065 2278 235

marché redressée était de 26 877 milliards de dollars (juste valeur : 28 859 milliards de dollars).
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7. ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT A L'EGARD DU RREGORP (suite)
Financement du service régulier

Conformément a la Loi sur le régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics, les actuaires de la
CARRA effectuent tous les trois ans une évaluation actuarielle pour le financement du service régulier. Dans cette évaluation,
les actuaires tiennent compte des dispositions législatives et des conventions collectives en utilisant la méthode d'évaluation
convenue entre les parties et déterminent le taux de cotisation des participants et la cotisation du gouvernement. Ainsi, la
CARRA présente depuis le début du RREGOP les engagements du gouvernement aux fins du financement du service régulier
comme étant la caisse qu'il aurait constituée si ses cotisations, établies sur les mémes bases que celles retenues pour déterminer la
caisse des participants, avaient été déposées dans une caisse de retraite. Toutefois, en vertu de la Loi, le gouvernement n'a pas
l'obligation de verser sa cotisation au RREGOP. La juste valeur de cette caisse est estimée a 46 928 milliards de dollars au
31 décembre 2007.

Par contre, dans ses états financiers consolidés pour I'année financicre terminée le 31 mars 2007, le gouvernement ne reconnait
pas avoir d'engagements envers le RREGOP sur la base du partage de la cotisation annuelle pour le financement. Selon son
interprétation des dispositions législatives du RREGOP, les engagements du gouvernement a 1'égard du service régulier doivent
étre déterminés en fonction de la valeur des prestations promises dont il a la charge, et ce, conformément aux recommandations
de I'Institut canadien des comptables agréés. De ce fait, la participation inscrite d'avance représentant I'écart entre la caisse que le
gouvernement aurait constituée s'il avait versé ses cotisations et le passif inscrit dans les états financiers du gouvernement n'est
plus présentée dans les notes complémentaires depuis l'exercice terminé le 31 mars 1998. Cependant, ces notes contiennent
l'information concernant les diverses évaluations actuarielles.

Des associations de cadres du gouvernement ont présenté une requéte a la Cour supérieure du Québec afin que le gouvernement
reconnaisse son engagement sur la base du financement envers le RREGOP. Dans son jugement du 15 juillet 2004, le tribunal a
déclaré ce qui suit : « ... le partage du cout dans le financement du RREGOP ne crée pas un engagement pour le gouvernement
d’utiliser les mémes bases actuarielles que celles utilisées pour constituer la caisse de retraite des employés participants, d’autant
plus que la preuve démontre que le patrimoine de retraite de chacun des employés participants couverts ne risque aucunement
d’en subir préjudice, a quelque date que ce soit. »

En aofit 2004, ce jugement a été porté en appel par les requérants. En janvier 2006, la Cour d’appel du Québec a suspendu cet
appel pour permettre a des organisations syndicales d’instituer, devant la Cour supérieure du Québec, une nouvelle requéte pour
jugement déclaratoire sur ce méme sujet. En avril 2006, une telle requéte a été déposée par ces organisations. D’autres
organisations de cadres sont intervenues dans cette requéte. Cette intervention a été accordée par la Cour supérieure en mars
2007. Par conséquent, la suspension de I’appel demeurera en vigueur jusqu’au prononcé final de la Cour supérieure sur cette
nouvelle requéte.

Pour I'exercice, la cotisation du gouvernement correspond a 4,53 % des salaires admissibles pour le service régulier. Cette
cotisation a été établie en fonction de I'évaluation actuarielle réalisée sur la base des données arrétées au 31 décembre 2002 et
tient compte des modifications apportées au RREGOP jusqu’a sa publication en octobre 2004. Pour les crédits de rente acquis
par rachat, la cotisation du gouvernement correspond a 140 % de celle des employés.

Par ailleurs, en octobre 2007, les actuaires de la CARRA ont déposé une évaluation actuarielle réalisée sur la base des données
arrétées au 31 décembre 2005, mettant ainsi a jour 1’évaluation précédente. Selon cette évaluation, la cotisation du gouvernement
pour faire évoluer la caisse qu’il aurait constituée est fixée a 5,32 % des salaires admissibles pour le service régulier a compter du
1°" janvier 2008.

Les intéréts crédités a cette caisse et les gains non réalisés sont calculés en fonction du rendement annuel des fonds du RREGOP,
y compris les gains réalisés mais non encore distribués par les portefeuilles spécialisés, confiés a la CDP.
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7. ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT A L'EGARD DU RREGORP (suite)

Evolution de la caisse que le gouvernement aurait constituée (a la juste valeur)

2007 2006
Solde au début 45040612 39 889 100
Augmentation
Cotisations du gouvernement du Québec 841 584 740 394
Intéréts 6179714 4 446 866
Gains (pertes) non réalisés (3961 516) 1100 960
48 100 394 46 177 320
Diminution
Paiements regus — prestations et frais d'administration
acquittés par le gouvernement du Québec 1061392 1018302
Transferts interrégimes pour service antérieur 110 277 118 406
Solde a la fin 46 928 725 45040 612

La valeur au colt équivalente est de 53 378 127 $ au 31 décembre 2007 (47 528 498 000 $ au 31 décembre 2006).
8. OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS

Conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, les obligations relatives aux prestations ont été
déterminées selon la méthode de répartition des prestations au prorata des services et les hypothéses les plus probables retenues
par 'administrateur du RREGOP. Ces obligations représentent la valeur des prestations attribuables aux années de service
accumulées a la date de I'évaluation.

Les hypothéses retenues par la CARRA sont celles qui ont été jugées les plus probables par ses actuaires dans le cadre de
I'évaluation actuarielle préparée sur la base des données arrétées au 31 décembre 2005 et présentée au comité de retraite le
15 octobre 2007. Les hypothéses économiques a court terme tiennent compte des données connues a la date du dépot de
I'évaluation.

Les actuaires de la CARRA ont établi la valeur actuarielle des prestations constituées a 57 595 615 000 $ au 31 décembre 2005
pour le service régulier et les prestations additionnelles, a 3 075 691 000 $ au 31 décembre 2003 pour les crédits de rente acquis
par rachat et les années de service transférées du RRE et du RRF, a 606 135 $ au 31 décembre 2004 pour les crédits de rente
accordés a certains retraités du réseau de la santé et des services sociaux, a 309 059 000 $ au 31 décembre 2006 pour les régimes
complémentaires de retraite et a 318 425 000 $ au 31 décembre 2007 pour le Régime de retraite pour certains employés de la
Commission scolaire de la Capitale et le Régime de rente pour le personnel non enseignant de la Commission des écoles
catholiques de Montréal et I'ont estimée a 69 791 675 000 $ au 31 décembre 2007.

2007 2006
Employés Employeurs Total Total
Service régulier 32 767 198 33437324 66 204 522 60912 451
Service transféré 2530023 2530023 2570 105
Crédits de rente acquis par rachat 180 778 253090 433 868 443 703
Régimes complémentaires de retraite 304 837 304 837 304 235
Régime de retraite pour certains employés de
la Commission scolaire de la Capitale 44 731 44 731
Régime de rente pour le personnel non
enseignant de la Commission des écoles
catholiques de Montréal 273 694 273 694

33571238 36 220 437 69 791 675 64 230 494
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8. OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS (suite)

Les obligations relatives aux prestations pour le service régulier incluent un montant de 996 302 000 $ (967 117 000 $ au
31 décembre 2006) a 1'égard des prestations additionnelles.

Evolution des obligations relatives aux prestations constituées

2007 2006
Valeur actuarielle des prestations constituées au début 64 230 494 61350272
Augmentation
Modification des hypothéses actuarielles 1364 122
Revalorisation des crédits de rente acquis par rachat 7527
Transfert du Régime de retraite pour certains employés
de la Commission scolaire de la Capitale 44 731
Transfert du Régime de rente pour le personnel non
enseignant de la Commission des écoles catholiques
de Montréal 273 694
Intéréts 4243 342 3996 122
Prestations constituées 2 537 839 2330 348
....8403728 0333997
Diminution
Gain actuariel 455107 1084 955
Prestations aux participants 2 445 697 2202 077
Transferts interrégimes 1743 166 743
2902547 3453775
Augmentation nette de 1'exercice 5561 181 2 880 222
Valeur actuarielle des prestations constituées a la fin 69 791 675 64 230 494

Principales hypotheses économiques

Les hypothéses économiques utilisées pour déterminer la valeur actuarielle des prestations constituées sont les suivantes :

Taux a Taux a

long terme moyen terme
Inflation 3,00 % 2,25 %
Rendement net d'inflation 4,50 % 4,50 %
Progression des salaires nette d'inflation 0,75 % 0,30 %

Les taux a moyen terme représentent les taux moyens pour la période de 2006 a 2016 alors que les taux a long terme représentent
les taux utilisés a compter de 2017.

Obligations a la charge des participants aux fins de la capitalisation

Les cotisations versées par les participants a la caisse de retraite pour financer les prestations a leur charge sont déterminées avec
une méthode et des hypotheses actuarielles différentes de celles requises en vertu des principes comptables généralement
reconnus du Canada pour la présentation de 'obligation actuarielle dans les états financiers.

En effet, depuis la création du RREGOP, la méthode retenue par les parties négociantes pour déterminer le taux de cotisation des
participants est la méthode de répartition globale des cotisations selon 1'dge actuel, nette d'actif. Selon cette méthode, les
cotisations des participants sont rajustées en fonction de l'actif qu'ils ont constitué¢ pour que le paiement futur de la portion des
prestations a leur charge soit assuré, autant a I'égard du service effectué a la date de 1'évaluation que de celui effectué apres cette
date par les participants actifs a la date de 1'évaluation. Par conséquent, la valeur des obligations actuarielles correspond a la
valeur de I'actif constitué; il ne peut donc en résulter un déficit ou un excédent d'actif.
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8. OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS (suite)

Obligations a la charge des participants aux fins de la capitalisation (suite)

Ainsi, pour ce qui est de la capitalisation, la valeur des obligations actuarielles a la charge des participants relatives au service
régulier et aux prestations additionnelles s'éléve a 38 178 565 000 $ au 31 décembre 2005 et a 45 152216 000 $ au 31 décembre

2007, ce qui correspond a la valeur marchande de la caisse des participants a chacune de ces dates.

9. REVENUS DES FONDS CONFIES A LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

2007 2006
Fonds des Fonds des
cotisations cotisations Fonds des
salariales patronales RCR * Total Total
Revenus nets de placements des
fonds particuliers 1827761 33996 1861757 1621325
Intéréts sur dépdts a vue au fonds
général 783 740 1523 514
1 828 544 34736 1 863 280 1621 839
Modification de la juste valeur
Gains réalisés a la
vente de placements 1137616 12 864 1 150 480 1123992
Gains réalisés par les
portefeuilles spécialisés 2990 148 49 354 3039 502 1 583 092
Gains (pertes) non réalisés (3 831351) (60 236) (3 891 587) 1100 128
296 413 1982 298 395 3807212

* Régimes complémentaires de retraite
10. ENGAGEMENTS

La CARRA a entrepris une démarche compléte et globale de modernisation de ses processus d’affaires et de ses systémes. Cette
démarche s’est concrétisée par un plan global d’investissement (PGI) qui propose une vision d’affaires renouvelée et une
nouvelle architecture d’entreprise. Dans ce contexte, le gouvernement du Québec a autorisé la CARRA a contracter des emprunts
a court terme ou sur marge de crédit jusqu’au 31 décembre 2009 pour financer la réalisation du PGI. Le montant de ces emprunts
est limité a 87 136 735 $. Selon les ententes intervenues entre les parties, le RREGOP et le RRPE se sont engagés a assumer
respectivement 93 % et 7 % des colts de développements des systémes informatiques du PGI. 1l est prévu que la dépense relative
a ces développements sera imputée au RREGOP et au RRPE au méme rythme que la CARRA amortira ceux-ci a compter de la
date de la mise en service. Au 31 décembre 2007, la somme empruntée par la CARRA s’éléve a 42 285 000 $ (17 500 000 $ au
31 décembre 2006.

11. INCERTITUDE RELATIVE A LA MESURE

Le gouvernement a conclu en 2006 des ententes concernant 1’équité salariale avec des associations d’employés, lesquelles
représentent la presque totalité des salariés de la fonction publique et du réseau de la santé et des services sociaux et du réseau de
I’éducation. L’application de ces ententes, qui couvrent la période du 21 novembre 2001 au 21 novembre 2007, aura, en raison
des ajustements salariaux, des effets sur les prestations du RREGOP. Le versement des ajustements salariaux a été effectué¢ au
printemps 2007 pour la majorité des salariés. A la date de préparation des états financiers, la direction de la CARRA ne disposait
pas de suffisamment d’information pour étre en mesure de comptabiliser dans le poste Rentes une estimation raisonnable des
ajustements aux prestations des retraités du RREGOP résultant du réglement du dossier de 1’équité salariale.
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EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances ont effectué¢ une évaluation actuarielle du
Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics a 1'égard du service régulier et des prestations
additionnelles découlant de la revalorisation de certaines années de service acquises au 31 décembre 2005 Cette évaluation est
produite en fonction du profil des participants arrété au 31 décembre 2005 dans le but de déterminer la valeur des obligations
découlant du Régime a inscrire aux états financiers; elle révele que cette valeur est de 57 595 615 000 $ a cette date.

OI"INION ACTUARIELLE FAISANT EARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATION ACTUARIELLE DU
REGIME DE R]ETRAITE DES EMPLOYES DU GOUVERNEMENT ET DES ORGANISMES PUBLICS AU 31 DECEMBRE
2005,'REALISEE POUR LA PRESENTATION DE LA VALEUR DES OBLIGATIONS DECOULANT DU REGIME DANS
LES ETATS FINANCIERS

A notre avis,

- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables;

- les hypothéses sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité de I'Institut canadien
des comptables agréés.

Nous avons produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.
Yves Slater, FICA, FSA
Directeur de l'actuariat et du développement

André Simard, FICA, FSA
Chef du Service de 1’actuariat par intérim

Alain Jacob, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 20 décembre 2007



214
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES
REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES DU GOUVERNEMENT ET DES ORGANISMES PUBLICS

EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances ont effectué¢ une évaluation actuarielle du
Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics a 1'égard des crédits de rente acquis en vertu du
rachat de service antérieur. Cette évaluation est produite en fonction du profil des participants arrété au 31 décembre 2003 dans
le but de déterminer la valeur des obligations découlant du Régime a inscrire aux états financiers; elle révéle que cette valeur est
de 430 078 000 § a cette date.

OI"INION ACTUARIELLE FAISANT EARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATION ACTUARIELLE DU
REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES DU GOUVERNEMENT ET DES ORGANISMES PUBLICS AU 31 DECEMBRE
2003, }’RODUITE A L'EGARD DES CREDITS DE RENTE ACQUIS EN VERTU DU RACHAT DE SERVICE ANTERIEUR
ET REALISEE AUX FINS DE LA PRESENTATION DE LA VALEUR DES OBLIGATIONS DECOULANT DU REGIME
AUX ETATS FINANCIERS

A notre avis,

- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables aux fins de I'évaluation;

- les hypothéses sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité¢ de 1'Institut canadien
des comptables agréés.

Nous avons produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.

Jean Dessureault, FICA, FSA
Actuaire

André Simard, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 16 septembre 2005
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REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES DU GOUVERNEMENT ET DES ORGANISMES PUBLICS

EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances ont effectué¢ une évaluation actuarielle du
Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics a 1'égard des années de service transférées du
Régime de retraite des enseignants et du Régime de retraite des fonctionnaires. Cette évaluation est produite en fonction du
profil des participants arrété au 31 décembre 2003 dans le but de déterminer la valeur des obligations découlant du Régime a
inscrire aux états financiers; elle révéle que cette valeur est de 2 645 613 000 $ a cette date.

OI"INION ACTUARIELLE FAISANT EARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATION ACTUARIELLE DU
REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES DU GOUVERNEMENT ET DES QRGANISMES PUBLICS AU 31 DECEMBRE
2003, PRODUITE A L'EGARD DES ANNEES DE SERVICE TRANSFEREES DU REGIME DE RETRAITE DES
ENSEIGNANTS ET DU REGIME DE RETRAITE DES FONCTIONNAIRES ET REALISEE AUX FINS DE LA
PRESENTATION DE LA VALEUR DES OBLIGATIONS DECOULANT DU REGIME AUX ETATS FINANCIERS

A notre avis,

- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables aux fins de I'évaluation;

- les hypothéses utilisées sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité¢ de 1'Institut canadien
des comptables agréés.

Nous avons produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.

Daniel Cantin, FICA, FSA
Actuaire

Alain Jacob, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 16 février 2006
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EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances ont effectué¢ une évaluation actuarielle du
Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics a 1'égard des crédits de rente accordés a certains
retraités du réseau de la santé et des services sociaux. Cette évaluation est produite en fonction du profil des participants arrété
au 31 décembre 2004 dans le but de déterminer la valeur des obligations découlant du Régime a inscrire aux états financiers; elle
révele que cette valeur est de 606 135 $ a cette date.

OPINION ACTUARIELLE FAISANT PARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATION ACTUARIELLE DU
REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES DU GOUVERNEMENT ET DES ORGANISMES PUBLICS AU 31 DECEMBRE
2004, PRODUITE A L'EGARD DES CREDITS DE RENTE ACCORDES A CERTAINS RETRAITES DU RESEAU DE LA
SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX ET REALISEE AUX FINS DE LA PRESENTATION DE LA VALEUR DES
OBLIGATIONS DECOULANT DU REGIME AUX ETATS FINANCIERS

A mon avis,

- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables aux fins de I'évaluation;

- les hypothéses utilisées sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité¢ de 1'Institut canadien
des comptables agréés.

J'ai produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.

André Simard, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 9 février 2006
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EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances ont effectué¢ une évaluation actuarielle du
Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics a 1'égard des crédits de rente acquis a la suite d'un
transfert de régimes complémentaires de retraite au Régime. Cette évaluation est produite en fonction du profil des participants
arrété au 31 décembre 2006 dans le but de déterminer la valeur des obligations découlant du Régime a inscrire aux états
financiers; elle révéle que cette valeur est de 309 059 000 $ a cette date.

OPINION ACTUARIELLE FAISANT PARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATION ACTUARIELLE DU
REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES DU GOUVERNEMENT ET DES ORGANISMES PUBLICS AU 31 DECEMBRE
2006, PRODUITE A L’EGARD DES CREDITS DE RENTE ACQUIS A LA SUITE D’UN TRANSFERT DE REGIMES
COMPLEMENTAIRES DE RETRAITE ET REALISEE POUR LA PRESENTATION DE LA VALEUR DES OBLIGATIONS
DECOULANT DU REGIME DANS LES ETATS FINANCIERS

A notre avis,

- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables;

- les hypothéses sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité¢ de 1'Institut canadien
des comptables agréés.

Nous avons produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.

Jean Dessureault, FICA, FSA
Actuaire

Alain Jacob, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 4 mars 2008



218
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES
REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES DU GOUVERNEMENT ET DES ORGANISMES PUBLICS

EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances ont effectué¢ une évaluation actuarielle du
Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics a I'égard des crédits de rente acquis a la suite du
transfert du régime de retraite pour certains employés de la Commission scolaire de la Capitale. Cette évaluation est produite en
fonction du profil des participants arrété au 31 décembre 2007 dans le but de déterminer la valeur des obligations découlant du
Régime a inscrire aux états financiers; elle révéle que cette valeur est de 44 731 000 $ a cette date.

OPINION ACTUARIELLE FAISANT PARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATION ACTUARIELLE DU
REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES DU GOUVERNEMENT ET DES ORGANISMES PUBLICS AU 31 DECEMBRE
2007, PRODUITE A L’EGARD DES CREDITS DE RENTE ACQUIS A LA SUITE DU TRANSFERT DU REGIME DE
RETRAITE POUR CERTAINS EMPLOYES DE LA COMMISSION SCOLAIRE DE LA CAPITALE ET REALISEE POUR
LA PRESENTATION DE LA VALEUR DES OBLIGATIONS DECOULANT DU REGIME DANS LES ETATS
FINANCIERS

A notre avis,
- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables;

- les hypothéses sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité de 1'Institut canadien
des comptables agréés.

Nous avons produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.

Jean Dessureault, FICA, FSA
Actuaire

Alain Jacob, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 19 février 2008
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EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances ont effectué¢ une évaluation actuarielle du
Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics a I'égard des crédits de rente acquis a la suite du
transfert du régime de rente pour le personnel non enseignant de la Commission des écoles catholiques de Montréal. Cette
¢évaluation est produite en fonction du profil des participants arrété¢ au 31 décembre 2007 dans le but de déterminer la valeur des
obligations découlant du Régime a inscrire aux états financiers; elle révéele que cette valeur est de 273 694 000 $ a cette date.

OPINION ACTUARIELLE FAISANT PARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATION ACTUARIELLE DU
REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES DU GOUVERNEMENT ET DES ORGANISMES PUBLICS AU 31 DECEMBRE
2007, PRODUITE A L’EGARD DES CREDITS DE RENTE ACQUIS A LA SUITE DU TRANSFERT DU REGIME DE
RENTE POUR LE PERSONNEL NON ENSEIGNANT DE LA COMMISSION DES ECOLES CATHOLIQUES DE
MONTREAL ET REALISEE POUR LA PRESENTATION DE LA VALEUR DES OBLIGATIONS DECOULANT DU
REGIME DANS LES ETATS FINANCIERS

A notre avis,
- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables;

- les hypothéses sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité de 1'Institut canadien
des comptables agréés.

Nous avons produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.

Jean Dessureault, FICA, FSA
Actuaire

Alain Jacob, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 20 février 2008
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

A 1'Assemblée nationale

J’ai vérifié 1’état de 1’actif net disponible pour le service des prestations du Régime de retraite des employés du gouvernement et
des organismes publics au 31 décembre 2007 ainsi que 1’état de 1’évolution de I’actif net disponible pour le service des
prestations de I’exercice terminé a cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de la Commission
administrative des régimes de retraite et d’assurances. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers
en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniere a fournir l'assurance raisonnable que les états financiers sont
exempts d’inexactitudes importantes. La vérification comprend le contrdle par sondages des ¢léments probants a 1’appui des
montants et des autres éléments d’information fournis dans les états financiers. Elle comprend également 1’évaluation des
principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére de ce régime au
31 décembre 2007 ainsi que de son évolution pour I’exercice terminé a cette date selon les principes comptables généralement
reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur le Vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu'a
mon avis ces principes ont été appliqués de la méme maniére qu'au cours de ’exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 28 mars 2008
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ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE DES PRESTATIONS
au 31 décembre 2007

(en milliers de dollars)
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ACTIF

Fonds confiés a la Caisse de dépot et placement
du Québec (note 4)
Fonds des cotisations salariales
Fonds des cotisations patronales

Créances
Cotisations salariales a recevoir
Cotisations patronales a recevoir
Sommes a recevoir du gouvernement
Sommes a recevoir — transferts

Encaisse

PASSIF

Cotisations a rembourser et rentes a payer
Cotisations salariales percues en trop

a rembourser
Frais d'administration a payer

ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE
DES PRESTATIONS (notes 6 et 8)

ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT A L'EGARD DU RRPE (note 7)
ENGAGEMENTS (note 11)

Pour le comité de retraite,

Lucie Godbout
Jean-Marc Tardif

2007 2006

7 684 966 7264313

4 110 835
7684970 7375148

14159 15014

1205 1450

54 869 53369

934 1096
S Ler. 70929
I 83 1012

7756 970 7 447 089

4276 1763

2151 1863

1489 984

7916 4610

7749 054 7 442 479
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REGIMES DE RETRAITE DU PERSONNEL D'ENCADREMENT

EVOLUTION DE L'ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE DES PRESTATIONS

de I'exercice terminé le 31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

AUGMENTATION DE L'ACTIF NET

Cotisations salariales, y compris les cotisations
pour service antérieur
Transfert provenant du Régime de retraite des employ¢és
du gouvernement et des organismes publics des
cotisations cumulées par les participants visés,
y compris les intéréts
Cotisations des employeurs autonomes
Revenus des fonds confiés a la Caisse de dépdt et
placement du Québec (note 9)
Modification de la juste valeur des fonds confiés
a la Caisse de dépot et placement du Québec (note 9)
Revenus d’intéréts

Sommes regues et a recevoir du gouvernement du Québec
Service régulier
Service transféré
Service régulier — Administration supérieure

DIMINUTION DE L'ACTIF NET

Prestations aux participants
Rentes (note 10)
Remboursements de cotisations,
y compris les intéréts
Transferts, y compris les intéréts
Frais d'administration

Sommes déposées au Fonds consolidé du revenu (note 3)

AUGMENTATION NETTE DE L'EXERCICE

ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE
DES PRESTATIONS - AU DEBUT

ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE
DES PRESTATIONS - A LAFIN

2007 2006
135 964 131 846
105 204 111684
23171 21556
313727 277 404
72 954 612 086
342 372

B 651362 1154948
164 372 245 348
98 036 92235
37107 32 046

B 29515 . 369 629
950 877 1524 577
586 014 518 201
4028 2641
27726 21171
4070 3217
621 838 545230
22464 18 047
644 302 563 277
306 575 961 300
7442 479 6481179
7749 054 7442 479
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31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

1. DESCRIPTION DES REGIMES
Régime de retraite du personnel d‘encadrement

La description du Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE) fournie ci-dessous 1’est a titre d’information. Pour
obtenir des renseignements plus complets concernant ce régime, les lecteurs devront se référer a la Loi sur le régime de retraite
du personnel d'encadrement (L.R.Q., chapitre 12.1).

a) Généralités

Le RRPE est administré par la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances (CARRA). Il s’agit d’un
régime a prestations déterminées offert aux employés non syndicables des secteurs public et parapublic nommés ou engagés le 1
janvier 2001 ou apres cette date.

Le RRPE s'applique également aux employés non syndicables nommés ou engagés avant le 1 janvier 2001 qui participaient au
Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP) le 31 décembre 2000.

Les rentes et les prestations décrites ci-apres peuvent étre différentes pour certaines catégories d'employés déterminées par le
gouvernement, dont les membres de 'administration supérieure.

b) Financement

Les prestations a 1'égard du service régulier sont financées par les participants et par le gouvernement et les autres employeurs
dans des proportions respectives de 5/12 et de 7/12 pour le service antérieur au 1 juillet 1982, et en parts égales pour le service
acquis depuis cette date. Cependant, les prestations additionnelles découlant de la revalorisation de certaines années de service
donnant droit a des crédits de rente sont financées par les participants jusqu'a un maximum de 172 millions de dollars et
l'excédent est assumé par le gouvernement.

Pour les membres de l'administration supérieure, les prestations sont financées par les participants et les employeurs autonomes
selon les taux de cotisation fixés par la loi et par le gouvernement, qui assume le solde des obligations relatives aux prestations.

Les prestations a 1'égard du service transféré du Régime de retraite des enseignants (RRE) et du Régime de retraite des
fonctionnaires (RRF) sont financées par le gouvernement.

Frais d'administration
Les frais reliés a I'administration du RRPE sont assumés en parts égales par les fonds des cotisations salariales et patronales.
¢) Rentes de retraite

Les participants acquiérent le droit a une rente de retraite sans réduction actuarielle s'ils ont 60 ans, s'ils comptent 35 années de
service ou s'ils ont 55 ans et que leur age et leurs années de service totalisent 88.

Ils acquiérent le droit a une rente de retraite avec réduction actuarielle lorsqu'ils ont 55 ans.

La rente de retraite est calculée en multipliant le salaire admissible moyen des trois années au cours desquelles le salaire a été le
plus élevé par 2 % par année de service. Peuvent s’ajouter a la rente de retraite des crédits de rente accordés a la suite du rachat
d’années de service antérieures ou de transferts d’un régime complémentaire de retraite et des prestations additionnelles
découlant de la revalorisation de certaines années de service. La rente de retraite est réduite a 65 ans afin de tenir compte de la
coordination au Régime de rentes du Québec.

d) Prestations de décés

Si une personne bénéficiant d’une rente de retraite ou un participant 4gé d’au moins 55 ans décede, son conjoint a droit a une
rente égale a 50 % de la rente qu'aurait eu le droit de recevoir ou que recevait cette personne, ou a 60 % si elle avait fait le choix
de recevoir une rente réduite de 2 %. Lorsqu'il n’y a pas de conjoint, les cotisations avec intéréts sont remboursées aux héritiers,
déduction faite des rentes versées le cas échéant.
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31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

1. DESCRIPTION DES REGIMES (suite)
d) Prestations de décés (suite)

Le conjoint ou, a défaut, les héritiers d’un participant 4gé de moins de 55 ans au moment du décés ont droit au remboursement
des cotisations avec intéréts si le participant compte moins de deux années de service ou, s’il compte plus de deux années de
service, au plus élevé des montants suivants : le remboursement des cotisations avec intéréts ou la valeur actuarielle de la rente
différée indexée.

e) Prestations de cessation d'emploi

La personne qui cesse de participer au RRPE avant d’étre admissible a une rente de retraite immédiate a droit au remboursement
de ses cotisations avec intéréts si elle compte moins de deux années de service et moins de 55 ans. Dans les autres cas, elle a
droit a une rente de retraite différée indexée payable a 65 ans ou elle peut demander le transfert dans un compte de retraite
immobilisé du plus élevé des montants suivants : le total des cotisations qu'elle a versées au RRPE plus les intéréts ou la valeur
actuarielle de la rente différée.

f)  Indexation des rentes

Les rentes versées par le RRPE sont pleinement indexées en fonction de la hausse du cotit de la vie pour la portion de la rente qui
correspond au service acquis avant le 1 juillet 1982 et sont partiellement indexées pour la portion de la rente qui correspond au
service acquis apres le 30 juin 1982.

Régime de prestations supplémentaires de I'administration supérieure

Conformément a l'article 208 de la Loi sur le régime de retraite du personnel d'encadrement, le gouvernement a établi le Régime
de prestations supplémentaires de 'administration supérieure en vertu du décret 461-92. 1l s'agit d'un régime a prestations
déterminées offert a certains membres de I'administration supérieure ayant droit & une prestation en vertu de la Loi sur le régime
de retraite du personnel d'encadrement. Ce régime prévoit des prestations additionnelles au montant de base déterminées selon la

Loi. Les prestations versées par ce régime sont financées par le gouvernement.
2. CONVENTIONS COMPTABLES

Conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, la préparation des états financiers exige que la
direction de la CARRA ait recours a des estimations et a des hypotheses. Ces derniéres ont une incidence sur la comptabilisation
des actifs et passifs, sur la présentation des actifs et passifs éventuels ainsi que sur la comptabilisation des cotisations, des revenus
des fonds confiés a la Caisse de dépot et placement du Québec (CDP), des prestations et sur 1’évaluation des obligations relatives
aux prestations pour la période visée par les états financiers. Les résultats réels pourraient donc différer de ces estimations.

Cotisations salariales et patronales
Les rajustements apportés aux cotisations salariales et patronales sont comptabilisés au moment ou leur montant est déterminé.
Fonds confiés a la Caisse de dépdt et placement du Québec

Les dépots a participation aux fonds particuliers de la Caisse de dépot et placement du Québec sont comptabilisés a la juste
valeur. Celle-ci est établie en fonction de la juste valeur des unités telle qu'elle a été déterminée par la CDP.

Les placements de ces fonds particuliers sont composés principalement d'unités de participation dans des portefeuilles spécialisés
de la Caisse de dépot et placement du Québec. Les gains nets sur les ventes de placements réalisés par ces portefeuilles
spécialisés qui ne sont pas distribués aux fonds particuliers sont inclus dans 'avoir net des portefeuilles spécialisés. Ces revenus
sont ajoutés au colt des dépots a participation.
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3. POLITIQUE DE CAPITALISATION

Conformément a l'article 171 de la Loi sur le régime de retraite du personnel d'encadrement, les actuaires de la CARRA doivent
réaliser tous les trois ans une évaluation actuarielle du RRPE. L'objectif de cette évaluation est de déterminer le taux de
cotisation des participants en tenant compte de la valeur de la caisse de retraite qu'ils ont constituée et des prestations dont ils ont
la charge.

Cette évaluation repose sur des hypothéses déterminées par les actuaires de la CARRA et jugées pertinentes par 1'actuaire-conseil
nommé par le comité de retraite en vertu de la Loi. De plus, pour les évaluations actuarielles produites avant 2007, les parties
avaient convenu de 'utilisation de la méthode de répartition globale des cotisations selon l'age actuel, nette d'actif.

Selon cette méthode, la cotisation salariale et celle des employeurs autonomes pour l'exercice sont établies selon un taux de
7,78 % de l'excédent du salaire admissible sur 35 % du maximum des gains admissibles au sens de la Loi sur le régime de rentes
du Québec (L.R.Q., chapitre R-9). Ce taux de cotisation a été établi en fonction de I'évaluation actuarielle réalisée sur la base des
données arrétées au 31 décembre 2002 et tient compte des modifications apportées au RRPE jusqu’a la publication de I'évaluation
en octobre 2004. Ce taux correspond a 6,33 % du salaire admissible.

Pour les participants du RRF et du RRE qui ont choisi de participer au RRPE, le taux de cotisation est majoré de 4 % sans
excéder le taux des régimes de provenance. Cependant, ces participants cotisent le taux du RRPE lorsqu’il excede ces
maximums. Ainsi, pour 2007, il s’établit a 7,78 % pour le personnel d’encadrement provenant du RRF et a 8,08 % pour le
personnel d’encadrement provenant du RRE.

En vertu de la Loi sur le régime de retraite du personnel d'encadrement, le gouvernement n'a pas l'obligation de verser de
cotisations dans une caisse de retraite. Toutefois, les engagements du gouvernement pour le financement du service régulier sont
présentés a la note 7. Ils sont calculés comme étant la caisse qu'il aurait constituée si ses cotisations, établies sur les mémes bases
que celles retenues pour les participants et mentionnées ci-dessus, avaient été déposées dans une caisse de retraite.

Les cotisations salariales et celles des employeurs autonomes sont déposées respectivement au fonds des cotisations salariales et
au fonds des cotisations patronales détenus par la Caisse de dépot et placement du Québec.

Les sommes nécessaires au paiement des prestations a I'égard du service régulier effectué depuis le 1% juillet 1982 sont puisées
en parts égales dans les fonds des cotisations salariales et patronales. Les sommes requises a I'égard du service effectué avant le
1 juillet 1982 sont puisées a 5/12 dans le fonds des cotisations salariales et & 7/12 dans le fonds des cotisations patronales.
Lorsque le fonds des cotisations patronales a la Caisse de dépot et placement du Québec est épuisé, les sommes qui manquent
pour payer la part des prestations assumée par le gouvernement sont puisées dans le Fonds consolidé du revenu, ainsi que le
prescrit la Loi.

Les sommes nécessaires au paiement des prestations additionnelles découlant de la revalorisation de certaines années de service
donnant droit a des crédits de rente sont puisées dans le fonds des cotisations salariales. Puisque le maximum de 172 millions de
dollars assumés par les employés a été atteint, le gouvernement verse a ce fonds les sommes nécessaires pour assumer la valeur
des prestations acquises durant I’exercice.

En vertu de la Loi sur le régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics, les prestations relatives aux
crédits de rente acquis par rachat ou par le transfert de régimes complémentaires de retraite sont puisées dans les fonds respectifs
du RREGOP.

Les sommes nécessaires au paiement de la totalité des prestations relatives au service transféré du RRE et du RRF sont puisées
dans le Fonds consolidé du revenu.

Sommes déposées au Fonds consolidé du revenu
En vertu du décret 987-99, les cotisations salariales des membres de 'administration supérieure et celles de leurs employeurs

autonomes sont déposées au Fonds consolidé du revenu. Les sommes nécessaires au paiement de leurs prestations sont
également puisées dans le Fonds consolidé du revenu.
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3. POLITIQUE DE CAPITALISATION (suite)
Situation financiére aux fins de la capitalisation

En janvier 2007, le comité de retraite du RRPE a adopté une nouvelle politique de provisionnement des prestations a la charge
des participants. Selon cette politique, la méthode de répartition des prestations constituées avec projection des salaires et les
hypothéses de meilleure estimation sont utilisées afin de déterminer la situation financiére du régime. Un ajustement est apporté
a la juste valeur de la caisse pour prendre en compte graduellement, sur une période de 5 ans, les écarts entre le rendement réalisé
et celui anticipé.

La politique de provisionnement prévoit également la constitution d’un fonds de stabilisation a titre de provision pour les écarts
défavorables dont la valeur maximale est de 10 % de la valeur actuarielle des prestations constituées a la charge des participants.
Les gains actuariels sont versés dans ce fonds et les pertes sont absorbées par ce fonds. Ainsi, pour ce qui est de la capitalisation,
la situation financiére est définie comme étant en surplus lorsque la valeur actuarielle de la caisse des participants excede la
somme de la valeur actuarielle des prestations constituées et de la valeur maximale du fonds de stabilisation. Finalement, le taux
de cotisation requis, diminué¢ de I’amortissement du surplus sur une période de 15 ans, doit permettre de financer les prestations
acquises annuellement et les frais d’administration.

En octobre 2007, les actuaires de la CARRA ont déposé une évaluation actuarielle sur la base des données arrétées au 31
décembre 2005, qui tient compte de cette nouvelle politique de provisionnement. Les résultats de cette évaluation actuarielle
démontrent que la situation financiére du RRPE est excédentaire et que le surplus s’éléve a 140 millions de dollars au 31
décembre 2005. Compte tenu de ces résultats et a la suite d’une recommandation favorable du Comité de retraite du RRPE, le
gouvernement a adopté une résolution visant a établir le taux de cotisation du RRPE a 10,54 % a compter du 1* janvier 2008. Ce
taux correspond a 8,52 % du salaire admissible.

La méthode d’évaluation actuarielle utilisée étant conforme aux principes comptables généralement reconnus du Canada et
I’administrateur du RRPE ayant retenu les mémes hypothéses, la valeur des obligations relatives aux prestations résultant de
I’évaluation effectuée pour le provisionnement est identique a celle de 1’évaluation produite pour la présentation des états
financiers.

4. FONDS CONFIES A LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

a) Placements

2007 2006
Fonds des Fonds des
cotisations cotisations
salariales patronales Total Total
Dépots a participation aux fonds particuliers

— a la juste valeur (coat 2007 : 8 451 371;

2006 : 7438 731) * 7 686 646 7 686 646 7 327 649
Dépots a vue au fonds général (avances) (15 790) 4 (15 786) 1941
Revenus a recevoir des fonds particuliers 14110 14110 45558

7 684 966 4 7 684 970 7375148
* Cot des unités 6425811 5918244
Cumulatif des gains réalisés mais
non encore distribués par les
portefeuilles spécialisés 2 025 560 1520 487

8451371 7438 731
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NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)

31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

4. FONDS CONFIES A LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
b) PCAA de tiers en restructuration

La juste valeur des dépots a participation au 31 décembre 2007 a été établie par la CDP en considérant une moins-value sur des
placements qu’elle détient dans le marché canadien du papier commercial adossé & des actifs non parrainés par des banques et en
restructuration (« PCAA de tiers en restructuration »).

Le PCAA est un instrument de financement a court terme émis par des fiducies, aussi appelées « conduits », généralement pour
des échéances variant de un a trois mois. Le PCAA de tiers en restructuration est adossé a divers actifs tels que des créances
hypothécaires ou a la consommation et des actifs financiers. Depuis aolt 2007, la CDP n’a pas ét¢ en mesure de se faire
rembourser les sommes dues en vertu des PCAA de tiers qu’elle détient lorsque ceux-ci sont venus a échéance.

Etant donné qu’il n’y a pas de marché actif pour les titres de PCAA de tiers en restructuration, la CDP a établi des justes valeurs
pour les différents titres de PCAA de tiers en restructuration détenus, selon une technique d’évaluation fondée sur un modéle
financier dont les hypothéses et probabilités reflétent les incertitudes relatives aux montants et a 1’échéance des flux de trésorerie,
au risque de crédit des créances et actifs financiers sous-jacents et au rendement. Les hypothéses, fondées sur I’information
disponible au 31 décembre 2007, utilisent autant que possible des données observables sur le marché comme les taux d’intérét et
la qualit¢ du crédit. En établissant les justes valeurs de ces titres, la CDP attribue une grande probabilité de succés a la
proposition de restructuration approuvée par un comité pancanadien d’investisseurs actuellement a I’¢tude et une faible
probabilité a un scénario de liquidation ordonnée ou forcée.

Selon les états financiers vérifiés du fonds particulier de la CDP, 1’estimation des justes valeurs comptabilisée pour les PCAA est
raisonnable et s’avére la plus appropriée au 31 décembre 2007. Néanmoins, les justes valeurs présentées peuvent varier de fagon
importante au cours des périodes ultérieures. L’hypothése la plus critique repose sur la probabilité de succes de la proposition de
restructuration. L’attribution d’un poids plus important a un scénario de liquidation aurait pour effet d’augmenter sensiblement la
moins-value non matérialisée estimée. Inversement, I’acceptation de la proposition de restructuration et un retour a des
conditions de marché normales auraient pour effet d’augmenter la juste valeur estimée des PCAA. La révision de la moins-value
comptabilisée par la CDP aurait un effet sur la juste valeur des dépdts a participation détenus par le RRPE.

Au 31 décembre 2007, la quote-part des résultats de placements nets des titres de PCAA de tiers en restructuration attribuée au
fonds particulier du RRPE par le fonds général conformément aux modalités de la réserve du fonds général prévues en la matiere
est composée de :

— la quote-part de la perte non réalisée sur ces titres de 98 millions de dollars et,

— la quote-part du renversement des intéréts payés a des portefeuilles spécialisés relativement a ces titres de 14 millions
de dollars et de la quote-part des frais de restructuration de ces titres et autres de 3 millions de dollars, portées en
diminution des gains réalisés a la vente.

5. INSTRUMENTS FINANCIERS
La juste valeur des créances, de 1'encaisse et des éléments du passif est équivalente a leur valeur comptable en raison de leurs

échéances rapprochées.

6. ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE DES PRESTATIONS

2007 2006

Employés Employeurs Total Total

Service régulier 7 404 820 344 164 7 748 984 7 442 450
Service transféré 70 70 29

7404 820 344 234 7749 054 7442 479




228

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES
REGIMES DE RETRAITE DU PERSONNEL D'ENCADREMENT
NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)

31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

6. ACTIF NET DISPONIBLE POUR LE SERVICE DES PRESTATIONS (suite)

L'actif net disponible pour le service des prestations découlant des crédits de rente acquis par rachat ou par le transfert de régimes
complémentaires de retraite, tel qu'il figure dans les états financiers du RREGOP, est respectivement de 272 198 000 $ et
485444 000 $ au 31 décembre 2007 (274 128 000 $ et 484 304 000 $ au 31 décembre 2006).

7. ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT A L'EGARD DU RRPE
Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement

Comme le gouvernement n'a pas constitu¢ de caisse de retraite pour ce régime, il inscrit au passif dans ses états financiers un
montant déterminé en fonction de la valeur des prestations promises dont il a la charge, conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada applicables au secteur public. En vertu de la Loi sur le régime de retraite du personnel
d'encadrement, la portion a la charge du gouvernement correspond a 58,33 % (7/12) de ces prestations pour les années de service
avant le 1% juillet 1982, & 50 % pour les années de service a partir du 1 juillet 1982 pour le service régulier et & 100 % pour le
service transféré et les prestations payables aux membres de l'administration supérieure. Le montant inscrit correspond a
'accumulation de la charge de retraite et des intéréts sur les obligations, moins les prestations versées.

La charge de retraite relative au RRPE correspond a la somme du colit des prestations constituées, des modifications apportées a
ce régime durant l'année et des amortissements des redressements relatifs aux estimations découlant des gains ou des pertes
actuariels.

Le cotit des prestations constituées est évalué selon la méthode actuarielle de répartition des prestations au prorata des services et
selon les hypothéses les plus probables déterminées par le gouvernement.
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7. ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT A L'EGARD DU RRPE (suite)

Evolution du passif inscrit dans les états financiers du gouvernement

Pour le service régulier

Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement
au 31 mars de 'exercice antérieur
Redressement *

Augmentation
Cotisations encaissées
Charge de retraite
Service courant
Service antérieur
Intéréts
Transferts interrégimes pour service antérieur

Diminution
Prestations et frais d'administration acquittés par
le gouvernement
Augmentation nette de I'exercice
Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement
au 31 mars de l'exercice courant

Estimation au 31 décembre

Pour le service transféré

Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement
au 31 mars de I'exercice courant

Estimation au 31 décembre

* Une nouvelle évaluation actuarielle pour les besoins de la comptabilité gouvernementale pour le RRPE était requise en 2004-
2005 pour la réévaluation des obligations actuarielles au titre des prestations constituées et du passif inscrit. Toutefois, elle

2007 2006
5013 151 4556 981
34000
5013 151 4590 981
17 739 16 292
187 454 185 381
39438 36573
362243 342575
79379 98 991
B 686253 679 812
B 169148 257642
517105 422 170
5530 256 5013151
5833393 5 260 466
1106 300 1109 077
1 100 545 1108219

n’était pas disponible en date de la publication des états financiers du gouvernement de 1’année financiére terminée le 31 mars

2005. Les travaux nécessaires ont été achevés au cours de 1’année financiére terminée le 31 mars 2006. Les résultats de cette

nouvelle évaluation actuarielle entrainent une réévaluation a la hausse du passif inscrit au titre des régimes de retraite de

34 millions de dollars au 1% avril 2005.
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7. ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT A L'EGARD DU RRPE (suite)
Evolution du passif inscrit dans les états financiers du gouvernement (suite)

La Loi sur I’administration financiére (L.R.Q., chapitre A-6) autorise le ministre des Finances a créer un fonds d’amortissement a
la Caisse de dépot et placement du Québec en vue de pourvoir au paiement d’une partie ou de I’ensemble des prestations des
régimes de retraite gouvernementaux. Le gouvernement peut placer a long terme des sommes dans ce fonds jusqu'a concurrence
du montant comptabilisé au passif dans ses états financiers au titre des régimes de retraite, avant déduction du solde de ce fonds
(59 721 milliards de dollars au 31 mars 2007). Les placements du fonds d’amortissement sont comptabilisés par le gouvernement
a une valeur de marché redressée, ou I’écart entre le rendement réel selon une valeur de marché et celle prévue est amorti sur 5
ans. Au 31 décembre 2007, la valeur de marché redressée était de 26 877 milliards de dollars (juste valeur : 28 859 milliards de
dollars).

Financement du service régulier

Conformément a la Loi sur le régime de retraite du personnel d'encadrement, les actuaires de la CARRA effectuent tous les trois
ans une ¢évaluation actuarielle pour le financement du service régulier. Dans cette évaluation, les actuaires tiennent compte des
dispositions 1égislatives et des conditions de travail en utilisant la méthode d'évaluation convenue entre les parties et déterminent
le taux de cotisation des participants et la cotisation du gouvernement. Ainsi, la CARRA présente depuis le début du RRPE les
engagements du gouvernement aux fins du financement du service régulier comme étant la caisse qu'il aurait constituée si ses
cotisations, établies sur les mémes bases que celles retenues pour déterminer la caisse des participants, avaient été déposées dans
une caisse de retraite. Toutefois, en vertu de la Loi, le gouvernement n'a pas 1'obligation de verser sa cotisation au RRPE. La
juste valeur de cette caisse est estimée a 7,439 milliards de dollars au 31 décembre 2007.

Par contre, dans ses états financiers consolidés pour 1'année financicre terminée le 31 mars 2007, le gouvernement ne reconnait
pas avoir d'engagements envers le RRPE sur la base du partage de la cotisation annuelle pour le financement. Selon son
interprétation des dispositions 1égislatives du RRPE, les engagements du gouvernement a I'égard du service régulier doivent étre
déterminés en fonction de la valeur des prestations promises dont il a la charge, conformément aux recommandations de 1'Institut
canadien des comptables agréés. De ce fait, la participation inscrite d'avance représentant 1'écart entre la caisse que le
gouvernement aurait constituée s'il avait versé ses cotisations et le passif inscrit dans les états financiers du gouvernement n'est
plus présentée dans les notes complémentaires depuis 1'exercice terminé le 31 mars 1998. Cependant, ces notes contiennent
I'information concernant les diverses évaluations actuarielles.

Des associations de cadres du gouvernement ont présenté une requéte a la Cour supérieure du Québec afin que le gouvernement
reconnaisse son engagement sur la base du financement envers le RRPE. Dans son jugement du 15 juillet 2004, le tribunal a
déclaré ce qui suit: « ... le partage du coit dans le financement du RRPE ne crée pas un engagement pour le gouvernement
d’utiliser les mémes bases actuarielles que celles utilisées pour constituer la caisse de retraite des employés participants, d’autant
plus que la preuve démontre que le patrimoine de retraite de chacun des employés participants couverts ne risque aucunement
d’en subir préjudice, a quelque date que ce soit. »

En aolt 2004, ce jugement a été porté en appel par les requérants. En janvier 2006, la Cour d’appel du Québec a suspendu cet
appel pour permettre a des organisations syndicales d’instituer, devant la Cour supérieure du Québec, une nouvelle requéte pour
jugement déclaratoire sur ce méme sujet. En avril 2006, une telle requéte a ét¢ déposée par ces organisations. D’autres
organisations de cadres sont intervenues dans cette requéte. Cette intervention a été accordée par la Cour supérieure en mars
2007. Par conséquent, la suspension de 1’appel demeurera en vigueur jusqu’au prononcé final de la Cour supérieure sur cette
nouvelle requéte.

Pour I'exercice, la cotisation du gouvernement correspond a 4,47 % des salaires admissibles pour le service régulier. Cette
cotisation a été établie en fonction de l'évaluation actuarielle réalisée sur la base des données arrétées au 31 décembre 2002 et
tient compte des modifications apportées au RRPE depuis la publication de 1'évaluation.

Par ailleurs, en octobre 2007, les actuaires de la CARRA ont déposé une évaluation actuarielle réalisée sur la base des données
arrétées au 31 décembre 2005, mettant ainsi a jour I’évaluation précédente. Selon cette évaluation, la cotisation du gouvernement
pour faire évoluer la caisse qu’il aurait constituée est fixée a 8,08 % des salaires admissibles pour le service régulier a compter du
1°" janvier 2008.

Les intéréts crédités a cette caisse et les gains non réalisés sont calculés en fonction du rendement annuel des fonds du RRPE, y
compris les gains réalisés mais non distribués par les portefeuilles spécialisés, confiés a la Caisse de dépot et placement du
Québec.
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7. ENGAGEMENTS DU GOUVERNEMENT A L'EGARD DU RRPE (suite)

Evolution de la caisse que le gouvernement aurait constituée (a la juste valeur)

2007 2006
Solde - au début 7072 843 6274 926
Augmentation
Cotisations du gouvernement du Québec 70 963 72 289
Intéréts 1016 701 630 130
Gains (pertes) non réalisés (652 653) 233111
Transferts interrégimes pour service antérieur 95271 106 438
7603 125 7316 894
Diminution
Paiements regus — prestations et frais d'administration
acquittés par le gouvernement du Québec 163 541 244 051
Solde —a la fin 7439 584 7072 843

La valeur au cofit équivalente est de 8 271 290 000 $ au 31 décembre 2007 (7 251 896 000 §$ au 31 décembre 2006).

8. OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS

Conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, les obligations relatives aux prestations ont été
déterminées selon la méthode de répartition des prestations au prorata des services et les hypothéses les plus probables retenues
par l'administrateur du RRPE. Ces obligations représentent la valeur des prestations attribuables aux années de service
accumulées a la date de I'évaluation.

Les hypothéses retenues par la CARRA sont celles jugées les plus probables par ses actuaires dans le cadre de 1'évaluation
actuarielle préparée sur la base des données arrétées au 31 décembre 2005 et présentée au comité de retraite le 15 octobre 2007.
Les hypothéses économiques a court terme tiennent compte des données connues a la date du dépdt de 1'évaluation.

Les actuaires de la CARRA ont établi la valeur actuarielle des prestations constituées a 11 027 390 000 $ au 31 décembre 2005
pour le service régulier et les prestations additionnelles; a 1290 550 000 $ au 31 décembre 2003 pour les années de service
transférées du RRE et du RRF et & 707 591 000 $ au 31 décembre 2004 pour les membres de I'administration supérieure. Ils ont
estimé la valeur actuarielle de 1'ensemble de ces prestations a 14 433 977 000 $ au 31 décembre 2007.

2007 2006
Employés Employeurs Total Total

Personnel d'encadrement
Service régulier 6 159 885 6155012 12 314 897 11311430
Service transféré 1267115 1267115 1282 976
6 159 885 7422127 13 582 012 12 594 406
Membres de 'administration supérieure 851 965 851 965 783 478
6159 885 8274 092 14433 977 13 377 884

Les obligations relatives aux prestations pour le service régulier incluent un montant de 224 431 000 $ (224 989 000 $ au
31 décembre 2006) a 1'égard des prestations additionnelles.
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8. OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS (suite)

Evolution des obligations relatives aux prestations constituées

2007 2006
Valeur actuarielle des prestations constituées — au début 13 377 884 12 709 150
Augmentation
Perte actuarielle 444 294
Changements apportés au RRPE 4523
Intéréts 890 091 825412
Prestations constituées 388 737 371 619
Transferts interrégimes 27910 142 156
o brsies2 1343710
Diminution
Gain actuariel 140 972
Rectifications apportées aux données des participants 856
Modifications des hypothéses actuarielles 77 074 (7 892)
Prestations aux participants 617 865 541 040
S 694939 674 976
Augmentation nette de I'exercice 1 056 093 668 734
Valeur actuarielle des prestations constituées — a la fin 14 433 977 13 377 884

Les obligations relatives aux prestations découlant des crédits de rente acquis par rachat ou par le transfert de régimes
complémentaires de retraite, telles qu'elles figurent dans les états financiers du RREGOP, sont respectivement de 433 868 000 $
et 304 837 000 § au 31 décembre 2007 (443 703 000 § et 304 235 000 $ au 31 décembre 2006).

Principales hypothéeses économiques

Les hypothéses économiques utilisées pour déterminer la valeur actuarielle des prestations constituées sont les suivantes :

Taux a Taux a

long terme moyen terme
Inflation 3,00 % 2,55 %
Rendement net d'inflation 4,50 % 4,50 %
Progression des salaires nette d'inflation 0,75 % 0,30 %

Les taux a moyen terme représentent les taux moyens pour la période de 2006 a 2016 alors que les taux a long terme représentent
les taux utilisés a compter de 2017.
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9. REVENUS DES FONDS CONFIES A LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

2007 2006
Fonds des Fonds des
cotisations cotisations
salariales patronales Total Total
Revenus nets de placements des fonds
particuliers 312 893 312 893 277 102
Intéréts sur dépdts a vue au fonds général 104 730 834 302
312 997 730 313 727 277 404
Modification de la juste valeur
Gains réalisés a la vente
de placements 208 443 208 443 192 354
Gains réalisés par les portefeuilles
spécialisés 518 154 518 154 180 506
Gains (pertes) non réalisés (653 643) (653 643) 239 226
72 954 72 954 612 086

10. PRESTATIONS AUX PARTICIPANTS

Pour l'exercice 2007, un montant de 2344587 8% (1983083 % en 2006) a été versé selon le Régime de prestations
supplémentaires de 1'administration supérieure et il est inclus dans le poste Rentes de I'état de 1'évolution de I'actif net disponible
pour le service des prestations.

11. ENGAGEMENTS

La CARRA a entrepris une démarche compléte et globale de modernisation de ses processus d’affaires et de ses systémes. Cette
démarche s’est concrétisée par un plan global d’investissement (PGI) qui propose une vision d’affaires renouvelée et une
nouvelle architecture d’entreprise. Dans ce contexte, le gouvernement du Québec a autorisé la CARRA a contracter des
emprunts a court terme ou sur marge de crédit jusqu’au 31 décembre 2009 pour financer la réalisation du PGI. Le montant de ces
emprunts est limité a 87 136 735 §. Selon les ententes intervenues entre les parties, le RREGOP et le RRPE se sont engagés a
assumer respectivement 93 % et 7 % du colt de développement des systémes informatiques du PGI. 1l est prévu que la dépense
relative a ces développements sera imputée au RREGOP et au RRPE au méme rythme que la CARRA amortira ceux-ci a compter
de la date de mise en service. Au 31 décembre 2007, la somme empruntée par la CARRA s’¢léve a 42 285 000 $ (17 500 000 $
au 31 décembre 2006).
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EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances ont effectué¢ une évaluation actuarielle du
Régime de retraite du personnel d'encadrement a I'égard du service régulier et des prestations additionnelles découlant de la
revalorisation de certaines années de service acquises au 31 décembre 2005. Cette évaluation est produite en fonction du profil
des participants arrété au 31 décembre 2005 dans le but de déterminer la valeur des obligations découlant du Régime a inscrire
aux états financiers; elle révéle que cette valeur est de 11 027 390 000 $ a cette date.

OPINION ACTUARIELLE FAISANT PARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATION ACTUARIELLE DU

REGIME DE RETRAITE DU PERSONNEL D'ENCADREMENT AU 31 DECEMBRE 2005, REALISEE POUR LA

PRESENTATION DE LA VALEUR DES OBLIGATIONS DECOULANT DU REGIME DANS LES ETATS FINANCIERS

A notre avis,

- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables;

- les hypothéses sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité de 1'Institut canadien
des comptables agréés.

Nous avons produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.

Yves Slater, FICA, FSA

Directeur de I'actuariat, du développement

Daniel Cantin, FICA, FSA
Actuaire

Jean Dessureault, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 20 décembre 2007
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EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances ont effectué¢ une évaluation actuarielle du
Régime de retraite du personnel d'encadrement a I'égard des années de service transférées du Régime de retraite des enseignants
et du Régime de retraite des fonctionnaires. Cette évaluation est produite en fonction du profil des participants arrété au
31 décembre 2003 dans le but de déterminer la valeur des obligations découlant du Régime a inscrire aux états financiers; elle
révele que cette valeur est de 1 290 550 000 $ a cette date.

OPINION ACTUARIELLE FAISANT PARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATION ACTUARIELLE DU
REGIME DE RETRAITE DU PERSONNEL D'ENCADREMENT AU 31 DECEMBRE 2003, PRODUITE A L'EGARD DES
ANNEES DE SERVICE TRANSFEREES DU REGIME DE RETRAITE DES ENSEIGNANTS ET DU REGIME DE
RETRAITE DES FONCTIONNAIRES ET REALISEE AUX FINS DE LA PRESENTATION DE LA VALEUR DES
OBLIGATIONS DECOULANT DU REGIME AUX ETATS FINANCIERS

A notre avis,

- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables aux fins de I'évaluation;

- les hypothéses utilisées sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité de 1'Institut canadien

des comptables agréés.

Nous avons produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.

Daniel Cantin, FICA, FSA
Actuaire

Alain Jacob, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 17 février 2006
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EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances ont effectué¢ une évaluation actuarielle du
Régime de retraite du personnel d'encadrement a 1'égard des dispositions particuliéres offertes aux membres de 1'administration
supérieure. Cette évaluation est produite en fonction du profil des participants arrété au 31 décembre 2004 dans le but de
déterminer la valeur des obligations découlant du Régime a inscrire aux états financiers; elle révéle que cette valeur est de
666 823 000 § a cette date. Pour 1'évaluation actuarielle, le Régime de retraite de l'administration supérieure désigne ces
dispositions particulicres.

OPINION ACTUARIELLE FAISANT PARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATIQN ACTUARIELLE DU
REGIME DE RETRAITE DE L'ADMINISTRATION SUPERIEURE AU 31 DECEMBRE 2004, REALISEE AUX FINS DE
LA PRESENTATION DE LA VALEUR DES OBLIGATIONS DECOULANT DU REGIME AUX ETATS FINANCIERS

A notre avis,

- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables aux fins de I'évaluation;

- les hypothéses sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité¢ de 1'Institut canadien

des comptables agréés.

Nous avons produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.

Daniel Cantin, FICA, FSA
Actuaire

Jean Dessureault, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 20 février 2007
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EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances ont effectué¢ une évaluation actuarielle du
Régime de retraite du personnel d'encadrement a I'égard des prestations supplémentaires accordées aux membres de
I'administration supérieure. Cette évaluation est produite en fonction du profil des participants arrété au 31 décembre 2004 dans
le but de déterminer la valeur des obligations découlant du Régime a inscrire aux états financiers; elle révéle que cette valeur est
de 40 768 000 $ a cette date.

OPINION ACTUARIELLE FAISANT PARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATION ACTUARIELLE DU
REGIME DE PRESTATIONS SUPPLEMENTAIRES DE L'ADMINISTRATION SUPERIEURE AU 31 DECEMBRE 2004,
REALISEE AUX FINS DE LA PRESENTATION DE LA VALEUR DES OBLIGATIONS DECOULANT DU REGIME AUX
ETATS FINANCIERS

A notre avis,

- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables aux fins de I'évaluation;

- les hypothéses sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité¢ de 1'Institut canadien

des comptables agréés.

Nous avons produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.

Daniel Cantin, FICA, FSA
Actuaire

Jean Dessureault, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 20 février 2007
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

A 1'Assemblée nationale

Jai vérifié I’état de 1’actif net disponible pour le service des prestations des régimes de retraite du personnel d'encadrement au
31 décembre 2007 ainsi que 1’état de 1’évolution de 1’actif net disponible pour le service des prestations de 1’exercice terminé a
cette date. La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de la Commission administrative des régimes de
retraite et d’assurances. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers en me fondant sur ma
vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniere a fournir l'assurance raisonnable que les états financiers sont
exempts d’inexactitudes importantes. La vérification comprend le contrdle par sondages des ¢léments probants & 1’appui des
montants et des autres éléments d’information fournis dans les états financiers. Elle comprend également 1’évaluation des
principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers.

A mon avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation financiére de ces régimes
au 31 décembre 2007 ainsi que de leur évolution pour 1’exercice terminé a cette date selon les principes comptables généralement
reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi sur le Vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu'a
mon avis ces principes ont été appliqués de la méme maniére qu'au cours de ’exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 28 mars 2008
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(LR.Q., c. R-10)

REGIMES DE RETRAITE DES ENSEIGNANTS (L.R.Q., ¢. R-11)

REGIME DE RETRAITE DE CERTAINS ENSEIGNANTS (L.R.Q., c. R-9.1 et P-32.1)

COTISATIONS ET PRESTATIONS
de I'exercice terminé le 31 décembre 2007
(en milliers de dollars)
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COTISATIONS

Cotisations salariales, y compris les cotisations
pour service antérieur
Régime de retraite des enseignants
Régime de retraite de certains enseignants

Cotisations des employeurs autonomes
Régime de retraite des enseignants

SOMMES DEPOSEES AU FONDS
CONSOLIDE DU REVENU

PRESTATIONS

Prestations aux participants
Rentes
Régimes de retraite des enseignants
(notes 5 et 8)
Régime de retraite de certains
enseignants (note 8)

Remboursements de cotisations

Régimes de retraite des enseignants
Régime de retraite de certains enseignants

Transferts, y compris les intéréts
Régime de retraite des enseignants
Régime de retraite de certains enseignants

Frais d'administration
Régimes de retraite des enseignants
Régime de retraite de certains enseignants

SOMMES PUISEES DANS LE FONDS
CONSOLIDE DU REVENU POUR
PAYER LES PRESTATIONS ET LES
FRAIS D'ADMINISTRATION

OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS (note 6)

PASSIF INSCRIT DANS LES ETATS FINANCIERS DU GOUVERNEMENT (note 7)

Le président du conseil d’administration,
Frangois Joly, FCA

La présidente-directrice générale,
Jocelyne Dagenais

2007 2006

2302 3308
605 2907 1790 5098
18 17
2925 5115

1233224 1229013
153 074 1386 298 153 527 1382 540

667 826
1 668 2 828

2 882 3753
730 3612 473 4226

3396 2 654
349 3745 261 2915
1394323 1390 509
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REGIMES DE RETRAITE DES ENSEIGNANTS
REGIME DE RETRAITE DE CERTAINS ENSEIGNANTS
NOTES COMPLEMENTAIRES

31 décembre 2007

(en milliers de dollars)

1. DESCRIPTION DES REGIMES

Régime de retraite des enseignants
Régime de retraite de certains enseignants

La description des régimes fournie ci-dessous ’est a titre d’information. Pour obtenir des renseignements plus complets
concernant ces régimes, les lecteurs devront se référer aux textes suivants :

- laLoi sur le régime de retraite des enseignants (L.R.Q., chapitre R-11);
- laLoi sur le régime de retraite de certains enseignants (L.R.Q., chapitre R-9.1);

- laLoi sur la protection a la retraite de certains enseignants (L.R.Q., chapitre P-32.1).

a) Généralités

Ces régimes de retraite sont administrés par la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances (CARRA). 11
s’agit de régimes a prestations déterminées offerts aux personnes suivantes :

- les enseignants nommés ou engagés avant le 1 juillet 1973 dans un établissement d’enseignement reconnu a cette fin;

- certaines catégories d’enseignants ayant ét¢ membres de communautés religicuses.

b) Financement

Les prestations de ces régimes sont financées par les participants et les employeurs autonomes selon les taux de cotisation fixés
par la loi et par le gouvernement, qui assume le solde des obligations relatives aux prestations.

c) Rentes de retraite

Les participants de ces régimes acqui¢rent le droit a une rente de retraite sans réduction actuarielle s'ils ont 65 ans pour les
hommes et 60 ans pour les femmes, s’ils ont 62 ans et comptent 10 années de service, s’ils comptent 33 années de service au
Régime de retraite des enseignants (RRE) ou 35 années de service au Régime de retraite de certains enseignants (RRCE), ou s’ils
ont 55 ans et comptent 32 années de service.

Ils acquiérent le droit a une rente de retraite avec réduction actuarielle s’ils comptent 22 années de service et ont 55 ans pour les
hommes et 50 ans pour les femmes, ou s’ils comptent 10 années de service et ont 58 ans pour les femmes.

La rente de retraite est calculée en multipliant le salaire admissible moyen des 5 années au cours desquelles le salaire a été le plus
élevé par 2 % par année de service. Pour le RRCE, une rente additionnelle équivalant au salaire admissible moyen multiplié par
1,6 % par année de service effectuée avant 'adhésion a un régime de retraite s’ajoute a la rente de retraite. La rente de retraite, y
compris la prestation additionnelle, est réduite a 65 ans pour tenir compte de la coordination au Régime de rentes du Québec.

d) Rentesd’invalidité

Le RRE prévoit qu'une rente d’invalidité est payable au participant devenu invalide. Elle est calculée comme une rente réguliére
en fonction du nombre d’années de service.



241

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES

REGIMES DE RETRAITE DES ENSEIGNANTS
REGIME DE RETRAITE DE CERTAINS ENSEIGNANTS
NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)

31 décembre 2007

(en milliers de dollars)

1. DESCRIPTION DES REGIMES (suite)
e) Prestations de déces

Si une personne décede alors qu'elle participait au RRE ou qu'elle bénéficiait d’une rente de retraite, son conjoint a droit & une
rente égale & 50 % de la rente qu'aurait eu le droit de recevoir ou que recevait cette personne. Chaque enfant a charge a droit &
une rente égale a 10 % de cette rente de retraite, sans que le total n'exceéde 40 % de celle-ci, si une rente est versée au conjoint, ou
a 20 %, sans que le total n'excéde 80 %, s’il n’y a pas de rente versée au conjoint. S'il n'y a pas de conjoint et qu'il n'y a aucune
rente versée aux enfants, les cotisations sont remboursées sans intéréts aux héritiers, déduction faite de toute prestation versée.

Si une personne décéde alors qu'elle participait au RRCE et qu'elle était admissible a une rente de retraite immédiate ou qu'elle
bénéficiait d'une rente de retraite, son conjoint a droit a une rente égale a 50 % de la rente qu'aurait eu le droit de recevoir ou que
recevait cette personne. S'il n'y a pas de conjoint, les héritiers ont droit de recevoir la différence avec intéréts entre les cotisations
et les rentes versées.

Si le participant décéde avant d’étre admissible a une rente de retraite immédiate, les cotisations au RRE sont remboursées sans
intéréts au conjoint ou, a défaut, aux héritiers.

Si le participant décéde avant d’étre admissible a une rente de retraite immédiate, les cotisations au RRCE sont remboursées avec
intéréts au conjoint ou, a défaut, aux héritiers.

f)  Prestations de cessation d'emploi

Selon les modalités du RRE, la personne qui cesse de participer avant d’étre admissible a une rente de retraite immeédiate a droit
au remboursement de ses cotisations si elle compte moins de 10 années de service. Dans les autres cas, elle a droit a une rente de
retraite différée ou elle peut demander le transfert dans un compte de retraite immobilisé du plus élevé des montants suivants : le
total des cotisations qu'elle a versées ou la valeur actuarielle de la rente différée.

Selon les modalités du RRCE, la personne qui cesse de participer avant d’étre admissible a une rente de retraite immédiate a droit
au remboursement de ses cotisations avec intéréts si elle compte moins de 2 années de service. Si elle compte 10 années et plus
de service et a plus de 45 ans, elle a droit a une rente de retraite différée. Dans les autres cas, la personne a le droit d'opter pour le
remboursement de ses cotisations avec intéréts ou pour une rente différée.

La rente de retraite différée est payable a 60 ans ou a 65 ans selon les modalités de chacun des régimes.

g) Indexation des rentes

Les rentes versées par ces régimes sont pleinement indexées en fonction de la hausse du cotit de la vie pour la portion de la rente
qui correspond au service acquis avant le 1% juillet 1982 et sont partiellement indexées pour la portion de la rente qui correspond
au service acquis apres le 30 juin 1982 et au service donnant droit a une rente additionnelle au RRCE.

Régime de prestations supplémentaires a I'égard des enseignants

Le Régime de prestations supplémentaires a I'égard des enseignants (C.T. 195706 du 19 décembre 2000) établit la rente minimale
lorsque cette derniére est supérieure a la rente calculée selon le RRE.

11 prévoit également le versement, a certaines conditions, d'une rente d’invalidité lorsqu'un participant est invalide et ne regoit pas
déja une telle rente conformément au RRE.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

Conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, la préparation des états financiers exige que la
direction de la CARRA ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces derniéres ont une incidence sur la comptabilisation
des cotisations et des prestations et sur I’évaluation des obligations relatives aux prestations pour la période visée par les états
financiers. Les résultats réels pourraient donc différer de ces estimations.
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REGIMES DE RETRAITE DES ENSEIGNANTS
REGIME DE RETRAITE DE CERTAINS ENSEIGNANTS
NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)

31 décembre 2007

(en milliers de dollars)

2. CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Cotisations salariales et patronales

Les rajustements apportés aux cotisations salariales et patronales sont comptabilisés au moment ou leur montant est déterminé.
3. POLITIQUE DE CAPITALISATION

Pour le RRE, la cotisation salariale et celle des employeurs autonomes, pour l'exercice, s'élévent & 6,28 % de la partie du salaire
admissible qui exceéde I'exemption personnelle selon la Loi sur le régime de rentes du Québec (L.R.Q., chapitre R-9), jusqu'a
concurrence du maximum des gains admissibles au sens de cette méme loi, et a 8,08 % du solde du salaire admissible. En vertu
de l'article 177 de la Loi sur le régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics, ces taux ne sont plus
révisés.

Pour le RRCE, la cotisation salariale s'éléve a 7,06 % de l'excédent du salaire admissible sur 35 % du maximum des gains
admissibles selon la Loi sur le régime de rentes du Québec.

Les cotisations salariales et celles des employeurs autonomes sont déposées au Fonds consolidé du revenu. En vertu de la Loi sur
le régime de retraite des enseignants et de la Loi sur le régime de retraite de certains enseignants, le gouvernement n'a pas
I'obligation de verser de cotisations a ces régimes. Toutefois, il est tenu de pourvoir au paiement de 1'ensemble des prestations au
moment ou elles deviennent payables, en puisant les sommes dans le Fonds consolidé du revenu.

4. SOMMES A RECEVOIR - TRANSFERTS - RRCE

Les articles 53 et 54 de la Loi sur le régime de retraite de certains enseignants, en vigueur depuis juin 1986, stipulent que toutes
les sommes versées a la Caisse de dépot et placement du Québec en vertu de la Loi sur le régime de retraite des employés du
gouvernement et des organismes publics a 1’égard de toute personne visée par cette loi sont transférées au Fonds consolidé du
revenu. Toutefois, le montant de toute prestation payée ou payable est déduit de ces sommes.

Au 31 décembre 2007, un montant de 536 000 $ (1 692 000 $ au 31 décembre 2006) est a recevoir relativement a ce transfert.
Conformément a la politique de capitalisation, ce montant sera versé au Fonds consolidé du revenu.

5. PRESTATIONS AUX PARTICIPANTS

Pour I'exercice 2007, un montant de 2 292 173 $ (3 057 687 $ en 2006) a été versé par le Régime de prestations supplémentaires
a I'égard des enseignants et il est inclus dans le poste Rentes.

6. OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS

Conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, les obligations relatives aux prestations ont été
déterminées selon la méthode de répartition des prestations au prorata des services et les hypothéses les plus probables selon
I'administrateur des régimes.

Les hypothéses retenues par la CARRA sont celles qui ont été jugées les plus probables par ses actuaires dans le cadre de
I’évaluation actuarielle du Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP) préparée sur
la base des données arrétées au 31 décembre 2005 (au 31 décembre 2002 pour le RRCE) et présentée au comité de retraite le 15
octobre 2007 (le 15 octobre 2004 pour le RRCE). Des modifications ont été apportées a certaines hypothéses pour tenir compte
du profil des participants et des dispositions particuliéres des régimes. Les hypothéses économiques a court terme tiennent
compte des données connues a la date du dépot de 1'évaluation.

Les actuaires de la CARRA ont établi la valeur actuarielle des prestations constituées du RRE a 138431120008 au
31 décembre 2005 et celle du RRCE a 17071150008 au 31 décembre 2003 et les ont estimées respectivement a
13084 747000 $ et a 1 521 839 000 $ au 31 décembre 2007.
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REGIMES DE RETRAITE DES ENSEIGNANTS

REGIME DE RETRAITE DE CERTAINS ENSEIGNANTS

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)
31 décembre 2007
(en milliers de dollars)
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6. OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS (suite)

Evolution des obligations relatives aux prestations

Régimes de retraite des enseignants
Valeur actuarielle des prestations constituées au début
Augmentation

Perte actuarielle

Modification des hypothéses actuarielles

Intéréts
Prestations constituées

Diminution
Prestations aux participants
Transferts interrégimes pour service antérieur

Diminution nette de l'exercice

Valeur actuarielle des prestations constituées a la fin

Régime de retraite de certains enseignants
Valeur actuarielle des prestations constituées au début
Augmentation

Intéréts

Prestations constituées
Transferts interrégimes pour service antérieur

Diminution
Prestations aux participants
Diminution nette de I'exercice

Valeur actuarielle des prestations constituées a la fin

2007 2006
13 325 809 13 698 829
143 093
9 840

836 139 850 665

6 640 10 234
S 995712 860899

1236 773 1233592

1 327
1236774 1233919
241 062 373 020

13 084 747 13 325 809

1573 788 1623 724

100 328 100 593

1 064 1721

464 1752
o 10186 104 066
B 153805 . 154002
51 949 (49 936)

1521 839 1573 788

14 606 586 14 899 597




244

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES

REGIMES DE RETRAITE DES ENSEIGNANTS
REGIME DE RETRAITE DE CERTAINS ENSEIGNANTS
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6. OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS (suite)
Principales hypothéses économiques

Les hypothéses économiques utilisées pour déterminer la valeur actuarielle des prestations constituées sont les suivantes :

Taux a long terme Taux a moyen terme

RRE RRCE RRE RRCE
Inflation 3,00 % 3,50 % 2,25 % 2,55 %
Rendement net d’inflation 4,50 % 4,50 % 4,50 % 4,50 %
Progression des salaires nette d’inflation 0,75 % 1,00 % 0,30 % 0,67 %

Les taux a moyen terme représentent, pour le RRCE, les taux moyens pour la période de 2004 a 2013 et, pour le RRE, les taux
moyens pour la période de 2006 a 2016. Les taux a long terme représentent les taux utilisés a compter de 2014 pour le RRCE et
2017 pour le RRE. L'hypothése relative au rendement est déterminée en présumant que, si les régimes étaient pleinement
capitalisés, les sommes seraient investies dans un portefeuille identique a celui de la caisse des participants du RREGOP.

7. PASSIF INSCRIT DANS LES ETATS FINANCIERS DU GOUVERNEMENT

Comme le gouvernement n'a pas constitué¢ de caisse de retraite pour ces régimes, il inscrit au passif dans ses états financiers un
montant déterminé en fonction de la valeur des prestations promises dont il a la charge, conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada applicables au secteur public. Ce montant correspond a l'accumulation de sa charge de retraite
et des intéréts sur les obligations, moins les prestations qu'il a versées. A ce montant s'ajoutent les sommes déposées au Fonds
consolidé du revenu pour les régimes.

La charge de retraite relative aux régimes correspond a la somme du cotit des prestations constituées, des modifications apportées
a ces régimes durant I'année et des amortissements des redressements relatifs aux estimations découlant des pertes ou des gains
actuariels.

Le cott des prestations constituées est évalué selon la méthode actuarielle de répartition des prestations au prorata des services et
selon les hypothéses les plus probables déterminées par le gouvernement.

Evolution du passif inscrit dans les états financiers du gouvernement

2007 2006
Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement
au 31 mars de I'exercice antérieur 13 723 520 13902 101
Redressement * 62 000
13 723 520 13 964 101
Augmentation
Cotisations encaissées 5005 7 543
Charge de retraite
Service courant 10 606 17 611
Service antérieur 96 826 96 066
Intéréts 962 330 1015653
Transferts interrégimes pour service antérieur 623 53
1075 390 1136926
Diminution
Prestations et frais d'administration acquittés par
le gouvernement 1392437 1377507
Diminution nette de 1'exercice 317 047 240 581

Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement
au 31 mars de 'exercice courant 13 406 473 13 723 520
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7. PASSIF INSCRIT DANS LES ETATS FINANCIERS DU GOUVERNEMENT (suite)
Evolution du passif inscrit dans les états financiers du gouvernement (suite)

2007 2006

Estimation au 31 décembre 13 166 954 13 487 058

* Une nouvelle évaluation actuarielle pour les besoins de la comptabilité gouvernementale pour le RRE était requise en 2004-
2005 pour la réévaluation des obligations actuarielles au titre des prestations constituées et du passif inscrit. Toutefois, elle
n’était pas disponible en date de la publication des états financiers du gouvernement de 1’année financiére terminée le 31 mars
2005. Les travaux nécessaires ont été achevés au cours de I’année financiere terminée le 31 mars 2006. Les résultats de cette
nouvelle évaluation actuarielle entralnent une réévaluation a la hausse du passif inscrit au titre des régimes de retraite de
62 millions de dollars au 17 avril 2005.

La Loi sur I’administration financiére (L.R.Q., chapitre A-6) autorise le ministre des Finances a créer un fonds d’amortissement a
la Caisse de dépdt et placement du Québec en vue de pourvoir au paiement d’une partie ou de I’ensemble des prestations des
régimes de retraite gouvernementaux. Le gouvernement peut placer a long terme des sommes dans ce fonds jusqu'a concurrence
du montant comptabilisé au passif dans ses états financiers au titre des régimes de retraite, avant déduction du solde de ce fonds
(59 721 milliards de dollars au 31 mars 2007).

Les placements du fonds d’amortissement sont comptabilisé¢ par le gouvernement a une valeur de marché redressée, ou 1’écart
entre le rendement réel selon une valeur de marché et celle prévue est amorti sur 5 ans. Au 31 mars 2007, la valeur de marché
redressée était de 26 877 milliards de dollars (juste valeur : 28 859 milliards de dollars).

8. INCERTITUDE RELATIVE A LA MESURE

Le gouvernement a conclu en 2006 des ententes concernant 1’équité salariale avec des associations d’employés, lesquelles
représentent la presque totalité des salariés de la fonction publique, des réseaux de la santé et des services sociaux et du réseau de
I’éducation. L’ application de ces ententes, qui couvrent la période du 21 novembre 2001 au 21 novembre 2007, aura, en raison
des ajustements salariaux, des effets sur les prestations du RRE et du RRCE. Le versement des ajustements salariaux a été
effectué au printemps 2007 pour la majorité des salariés. A la date de préparation des états financiers, la direction de la CARRA
ne disposait pas de suffisamment d’information pour étre en mesure de comptabiliser dans le poste Rentes une estimation
raisonnable des ajustements a venir aux prestations des retraités du RRE et du RRCE résultant du réglement du dossier de
I’équité salariale.

9. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de 2006 ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée en 2007.
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EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d'assurances ont effectué une évaluation actuarielle du
Régime de retraite des enseignants. Cette évaluation est produite en fonction du profil des participants arrété au 31 décembre
2005 dans le but de déterminer la valeur des obligations découlant du Régime a inscrire a 1'état financier; elle révéle que cette
valeur est de 13 843 112 000 $ a cette date.

OPINION ACTUARIELLE FAISANT PARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATION ~ACTUARIELLE DU
REGIME DE RETRAITE DES ENSEIGNANTS AU 31 DECEMBRE 2005, REALISEE POUR LA PRESENTATION DE LA
VALEUR DES OBLIGATIONS DECOULANT DU REGIME DANS L'ETAT FINANCIER

A notre avis,

- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables;

- les hypothéses sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité de 1'Institut canadien
des comptables agréés.

Nous avons produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.

Daniel Cantin, FICA, FSA
Actuaire

Jean Dessureault, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 17 décembre 2007
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EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances ont effectué¢ une évaluation actuarielle du
Régime de retraite de certains enseignants. Cette évaluation est produite en fonction du profil des participants arrété au 31
décembre 2003 dans le but de déterminer la valeur des obligations découlant du Régime a inscrire a 1'état financier; elle révele
que cette valeur est de 1 707 115 000 $ a cette date.

OPINION ACTUARIELLE FAISANT PARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EVALUATION ACTUARIELLE DU
REGIME DE RETRAITE DE CERTAINS ENSEIGNANTS AU 31 DECEMBRE 2003, REALISEE AUX FINS DE LA
PRESENTATION DE LA VALEUR DES OBLIGATIONS DECOULANT DU REGIME A L'ETAT FINANCIER

A mon avis,
- les données sur lesquelles s’appuie 1'évaluation sont suffisantes et fiables aux fins de I'évaluation;
- les hypotheses utilisées sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité de 1'Institut canadien
des comptables agréés.

J’ai produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.

André Simard, FICA, FSA
Actuaire

Québec, le 8 février 2006
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

A 1'Assemblée nationale

Jai vérifié 1’état des cotisations et des prestations des régimes de retraite des enseignants et du Régime de retraite de certains
enseignants de 1'exercice terminé le 31 décembre 2007. La responsabilité de cet état financier incombe a la direction de la
Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur cet
¢état financier en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable que 1'état financier est exempt
d’inexactitudes importantes. La vérification comprend le controle par sondages des ¢léments probants a I’appui des montants et
des autres ¢éléments d’information fournis dans I'état financier. Elle comprend également 1’évaluation des principes comptables
suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d’ensemble de I'état
financier.

A mon avis, cet état financier donne, a tous les égards importants, une image fidéle des cotisations et des prestations de ces
régimes pour l'exercice terminé le 31 décembre 2007 selon les principes comptables généralement reconnus du Canada.
Conformément aux exigences de la Loi sur le Vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis ces
principes ont été appliqués de la méme maniére qu'au cours de I’exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 3 avril 2008
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(L.R.Q., c. R-10)

REGIMES DE RETRAITE DES FONCTIONNAIRES
(LR.Q., c. R-12)

COTISATIONS ET PRESTATIONS

de I'exercice terminé le 31 décembre 2007

(en milliers de dollars)
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COTISATIONS

Cotisations salariales, y compris les cotisations
pour service antérieur

Cotisations des employeurs autonomes

SOMMES DEPOSEES AU FONDS CONSOLIDE
DU REVENU

PRESTATIONS

Prestations aux participants
Rentes (notes 4 et 7)
Remboursements de cotisations

Transferts, y compris les intéréts

Frais d'administration

SOMMES PUISEES DANS LE FONDS CONSOLIDE
DU REVENU POUR PAYER LES PRESTATIONS

ET LES FRAIS D'ADMINISTRATION

OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS (note 5)
PASSIF INSCRIT DANS LES ETATS FINANCIERS DU GOUVERNEMENT (note 6)

Le président du conseil d’administration,
Francois Joly, FCA

La présidente-directrice générale,
Jocelyne Dagenais

2007 2006

1 659 2181
641 820
2300 3001
470 934 465 831
83 326

707 1548
1450 1266
473 174 468 971
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1. DESCRIPTION DES REGIMES
Régime de retraite des fonctionnaires

La description du Régime de retraite des fonctionnaires (RRF) fournie ci-dessous I’est a titre d’information. Pour obtenir des
renseignements plus complets concernant ce régime, les lecteurs devront se référer a la Loi sur le régime de retraite des
fonctionnaires (L.R.Q., chapitre R-12).

a) Généralités

Le RRF est administré par la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances (CARRA). 11 s’agit d’un régime
a prestations déterminées offert aux employés de la fonction publique nommés ou engagés avant le 17 juillet 1973.

b) Financement

Les prestations sont financées par les participants et les employeurs autonomes selon les taux de cotisation fixés par la loi et par
le gouvernement, qui assume le solde des obligations relatives aux prestations.

¢) Rentes de retraite

Les participants acquicrent le droit & une rente de retraite sans réduction actuarielle s'ils ont 65 ans, s’ils ont 62 ans pour les
hommes et 60 ans pour les femmes et comptent 10 années de service, s’ils comptent 35 années de service, s’ils ont 55 ans et 32
années de service, ou s’ils ont 60 ans et que leur age et leurs années de service totalisent 90.

Ils acquiérent le droit a une rente de retraite avec réduction actuarielle s’ils comptent 22 années de service et ont 55 ans pour les
hommes et 50 ans pour les femmes, si leur age et leurs années de service totalisent 90 et qu'ils ont moins de 60 ans, ou s’ils ont
60 ans.

La rente de retraite est calculée en multipliant le salaire admissible moyen des 5 années au cours desquelles le salaire a été le plus
¢élevé par 2 % par année de service. La rente est réduite a 65 ans pour tenir compte de la coordination au Régime de rentes du
Québec.

d) Rentes d’invalidité

Une rente d’invalidité est payable au participant qui est devenu invalide. Cette derniére est calculée comme une rente réguliére
en fonction du nombre d'années de service accumulées au RRF.

e) Prestations de déceés

Si une personne décede alors qu'elle participait au RRF ou qu'elle bénéficiait d’une rente de retraite, son conjoint a droit a une
rente égale a 60 % de la rente qu'aurait eu le droit de recevoir ou que recevait cette personne. Chaque enfant a charge a droit a
une rente égale a 10 % de cette rente de retraite, sans que le total n’excede 40 % de celle-ci, si une rente est versée au conjoint, ou
a 20 %, sans que le total n'excéde 80 %, s’il n’y a pas de rente versée au conjoint. S'il n'y a pas de conjoint et qu'il n'y a aucune
rente versée aux enfants, les cotisations sont remboursées sans intéréts aux héritiers, déduction faite de toute prestation versée.

f)  Prestations de cessation d‘emploi

La personne qui cesse de participer au RRF avant d’étre admissible a une rente de retraite immédiate a droit au remboursement
de ses cotisations si elle compte moins de 10 années de service. Dans les autres cas, elle a droit a une rente de retraite différée
payable a 65 ans pour les hommes et a 60 ans pour les femmes, ou elle peut demander le transfert dans un compte de retraite
immobilisé du plus élevé des montants suivants : le total des cotisations qu'elle a versées au RRF ou la valeur actuarielle de la
rente différée.

g) Indexation des rentes
Les rentes versées par le RRF sont pleinement indexées en fonction de la hausse du colt de la vie pour la portion de la rente qui

correspond au service acquis avant le 1 juillet 1982 et sont partiellement indexées pour la portion de la rente qui correspond au
service acquis apres le 30 juin 1982.
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31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

1. DESCRIPTION DES REGIMES (suite)
Régime de prestations supplémentaires a I'égard des fonctionnaires

Le Régime de prestations supplémentaires a 1'égard des fonctionnaires (C.T. 195705 du 19 décembre 2000) établit la rente
minimale lorsque cette dernicre est supérieure a la rente calculée selon le RRF.

11 prévoit également le versement, a certaines conditions, d'une rente d’invalidité lorsqu'un participant est invalide et ne regoit pas
déja une telle rente conformément au RRF.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

Conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, la préparation des états financiers exige que la
direction de la CARRA ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces dernicres ont une incidence sur la comptabilisation
des cotisations et des prestations et sur I’évaluation des obligations relatives aux prestations pour la période visée par les états
financiers. Les résultats réels pourraient donc différer de ces estimations.

Cotisations salariales et patronales
Les rajustements apportés aux cotisations salariales et patronales sont comptabilisés au moment ou leur montant est déterminé.
3. POLITIQUE DE CAPITALISATION

Pour l'exercice, la cotisation salariale et celle des employeurs autonomes s'élévent a 5,45 % de la partie du salaire admissible qui
exceéde l'exemption personnelle selon la Loi sur le régime de rentes du Québec (L.R.Q., chapitre R-9), jusqu'a concurrence du
maximum des gains admissibles au sens de cette méme loi, et & 7,25 % du solde du salaire admissible. En vertu de 1'article 177
de la Loi sur le régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics, ces taux ne sont plus révisés.

Les cotisations salariales et celles des employeurs autonomes sont déposées au Fonds consolidé du revenu. En vertu de la loi, le
gouvernement n'a pas l'obligation de verser de cotisations au RRF. Toutefois, il est tenu de pourvoir au paiement de I'ensemble
des prestations au moment ou elles deviennent payables, en puisant les sommes dans le Fonds consolidé du revenu.

4. PRESTATIONS AUX PARTICIPANTS

Pour l'exercice 2007, un montant de 175 628 $ (178 371 $ en 2006) a été versé par le Régime de prestations supplémentaires a
l'égard des fonctionnaires et il est inclus dans le poste Rentes.

5. OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS

Conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, les obligations relatives aux prestations ont été
déterminées selon la méthode de répartition des prestations au prorata des services et les hypothéses les plus probables retenues
par I'administrateur du RRF.

Les hypothéses retenues par la CARRA sont celles jugées les plus probables par ses actuaires dans le cadre de 1’évaluation
actuarielle du Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP) préparée sur la base des
données arrétées au 31 décembre 2005 et présentée au comité de retraite le 15 octobre 2007. Des modifications ont été apportées
a certaines hypothéses pour tenir compte du profil des participants et des dispositions particuliéres du RRF. Les hypothéses
économiques a court terme tiennent compte des données connues a la date du dépot de 1'évaluation.

Les actuaires de la CARRA ont établi la valeur actuarielle des prestations constituées a 5 184 258 000 $ au 31 décembre 2005 et
l'ont estimée a 4 893 234 000 $ au 31 décembre 2007.
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31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

5. OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS (suite)

Evolution des obligations relatives aux prestations

2007 2006
Valeur actuarielle des prestations constituées au début 5073 257 5209 506
Augmentation
Intéréts 312 869 323 660
Prestations constituées 5702 7475
Transferts interrégimes pour service antérieur 321
B 318571 . 331456
Diminution
Gain actuariel 11 698
Modification des hypothéses actuarielles 15172
Prestations aux participants 471 724 467 705
B 498594 - 467705
Diminution nette de 1'exercice 180 023 136 249
Valeur actuarielle des prestations constituées a la fin 4893 234 5073 257

Principales hypothéeses économiques

Les hypothéses économiques utilisées pour déterminer la valeur actuarielle des prestations constituées sont les suivantes :

Taux a long Taux a moyen

terme terme
Inflation 3,00 % 2,25 %
Rendement net d'inflation 4,50 % 4,50 %
Progression des salaires nette d'inflation 0,75 % 0,30 %

Les taux a moyen terme représentent les taux moyens pour la période de 2006 a 2016 alors que les taux a long terme représentent
les taux utilisés a compter de 2017. L'hypothése relative au rendement est déterminée en présumant que, si le RRF était
pleinement capitalisé, les sommes seraient investies dans un portefeuille identique a celui de la caisse des participants du
RREGOP.

6. PASSIF INSCRIT DANS LES ETATS FINANCIERS DU GOUVERNEMENT

Comme le gouvernement n'a pas constitu¢ de caisse de retraite pour ce régime, il inscrit au passif dans ses états financiers un
montant déterminé en fonction de la valeur des prestations promises dont il a la charge, conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada applicables au secteur public. Ce montant correspond a I'accumulation de sa charge de retraite
et des intéréts sur les obligations, moins les prestations qu'il a versées. A ce montant s'ajoutent les sommes déposées au Fonds
consolidé du revenu pour le RRF.

La charge de retraite relative au RRF correspond a la somme du coit des prestations constituées, des modifications apportées a ce
régime durant l'année et des amortissements des redressements relatifs aux estimations découlant des pertes ou des gains
actuariels.

Le colit des prestations constituées est évalué selon la méthode actuarielle de répartition des prestations au prorata des services et
selon les hypothéses les plus probables déterminées par le gouvernement.
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31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

6. PASSIF INSCRIT DANS LES ETATS FINANCIERS DU GOUVERNEMENT (suite)

Evolution du passif inscrit dans les états financiers du gouvernement

2007 2006
Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement
au 31 mars de I'exercice antérieur 4796 666 4870 186
Redressement * 10 000
4796 666 4 880 186
Augmentation
Cotisations encaissées 2184 4412
Charge de retraite
Service courant 6513 11794
Service antérieur 20207 19 231
Intéréts 327365 344 329
Transferts interrégimes pour service antérieur 308
356577 379766
Diminution
Prestations et frais d'administration acquittés par
legouvernement 469609 - 463 286
Diminution nette de l'exercice 113 032 83 520
Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement
au 31 mars de l'exercice courant 4 683 634 4796 666
Estimation au 31 décembre 4587 129 4711529

* Une nouvelle évaluation actuarielle pour les besoins de la comptabilité gouvernementale relative au RRF était requise en
2004-2005 pour la réévaluation des obligations actuarielles au titre des prestations constituées et du passif inscrit. Toutefois,
elle n’était pas disponible en date de la publication des états financiers du gouvernement de I’année financiére terminée le 31
mars 2005. Les travaux nécessaires ont été achevés au cours de I’année financiére terminée le 31 mars 2006. Les résultats de
cette nouvelle évaluation actuarielle entrainent une réévaluation a la hausse du passif inscrit au titre des régimes de retraite de
10 millions de dollars au 1" avril 2005.

La Loi sur I’administration financiére (L.R.Q., chapitre A-6) autorise le ministre des Finances a créer un fonds d’amortissement a
la Caisse de dépot et placement du Québec en vue de pourvoir au paiement d’une partie ou de I’ensemble des prestations des
régimes de retraite gouvernementaux. Le gouvernement peut placer a long terme des sommes dans ce fonds jusqu'a concurrence
du montant comptabilisé au passif dans ses états financiers au titre des régimes de retraite, avant déduction du solde de ce fonds
(59 721 milliards de dollars au 31 mars 2007). Les placements du fonds d’amortissement sont comptabilisés par le gouvernement
a une valeur de marché redressée, ou 1’écart entre le rendement réel selon un valeur de marché et celle prévue est amorti sur 5
ans. Au 31 mars 2007, la valeur de marché redressée était de 26 877 milliards de dollars (juste valeur : 28 859 milliards de
dollars).

7. INCERTITUDE RELATIVE A LA MESURE

Le gouvernement a conclu en 2006 des ententes concernant 1’équité salariale avec des associations d’employés, lesquelles
représentent la presque totalité des salariés de la fonction publique et du réseau de la santé et des services sociaux et du réseau de
I’éducation. L’application de ces ententes, qui couvrent la période du 21 novembre 2001 au 21 novembre 2007, aura, en raison
des ajustements salariaux, des effets sur les prestations du RRF. Le versement des ajustements salariaux a été effectué au
printemps 2007 pour la majorité des salariés. A la date de préparation des états financiers, la direction de la CARRA ne
disposait pas de suffisamment d’information pour étre en mesure de comptabiliser dans le poste Rentes une estimation
raisonnable des ajustements aux prestations des retraités du RRF résultant du réglement du dossier de I’équité salariale.
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EVALUATION ACTUARIELLE

Les actuaires de la Commission administrative des régimes de retraite et d'assurances ont effectué une évaluation actuarielle du
Régime de retraite des fonctionnaires. Cette évaluation est produite en fonction du profil des participants arrété au 31 décembre
2005 dans le but de déterminer la valeur des obligations découlant du Régime a inscrire a 1'état financier; elle révéle que cette
valeur est de 5 184 258 000 $ a cette date.

OPINION ACTUARIELLE FAISANT PARTIE INTEGRANTE DU RAPPORT D'EYALUATION ACTUARIELLE DU
REGIME DE RETRAITE DES FONCTIONNAIRES AU 31 DECEMBRE 2005, REALISEE POUR LA PRESENTATION DE
LA VALEUR DES OBLIGATIONS DECOULANT DU REGIME DANS L'ETAT FINANCIER

A notre avis,

- les données sur lesquelles s'appuie I'évaluation sont suffisantes et fiables;

- les hypothéses sont conformes a la pratique actuarielle reconnue;

- I'évaluation a été produite conformément aux exigences du chapitre 4100 du Manuel de comptabilité¢ de 1'Institut canadien
des comptables agréés.

Nous avons produit ce rapport et exprimé les opinions qui y figurent conformément a la pratique actuarielle reconnue.
Alain Jacob, FICA, FSA

Actuaire

André Simard, FICA, FSA

Chef du Service de 1’actuariat par intérim

Québec, le 17 décembre 2007
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RAPPORT DU VERIFICATEUR

A 1'Assemblée nationale

Jai vérifié I’état des cotisations et des prestations des régimes de retraite des fonctionnaires de 1’exercice terminé le 31 décembre
2007. La responsabilité¢ de cet état financier incombe a la direction de la Commission administrative des régimes de retraite et
d’assurances. Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur cet état financier en me fondant sur ma vérification.

Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir 1'assurance raisonnable que 1'état financier est exempt
d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contréle par sondages des ¢léments probants & 1’appui des montants et
des autres ¢léments d’information fournis dans I'état financier. Elle comprend également 1’évaluation des principes comptables
suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d’ensemble de 1'état
financier.

A mon avis, cet état financier donne, a tous les égards importants, une image fidéle des cotisations et des prestations de ces
régimes pour l'exercice terminé le 31 décembre 2007 selon les principes comptables généralement reconnus du Canada.
Conformément aux exigences de la Loi sur le Vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis ces
principes ont été appliqués de la méme manicre qu'au cours de 1’exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec,
Renaud Lachance, CA

Québec, le 3 avril 2008
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(LR.Q., c. R-10)

REGIMES DE RETRAITE DES JUGES DE LA COUR DU QUEBEC ET DE CERTAINES COURS MUNICIPALES

REGIME DE RETRAITE DU PROTECTEUR DU CITOYEN ET DES VICE-PROTECTEURS

COTISATIONS ET PRESTATIONS
de I’exercice terminé le 31 décembre 2007
(en milliers de dollars)

COTISATIONS

Cotisations salariales, y compris les cotisations
pour service antérieur
Régimes de retraite offerts aux juges de la
Cour du Québec et de certaines cours
municipales
Cotisations des municipalités, y compris les
cotisations pour service antérieur
Régimes de retraite offerts aux juges de la
Cour du Québec et de certaines cours
municipales
Régimes de prestations supplémentaires
offerts aux juges de la Cour du Québec
et de certaines cours municipales
Transferts, y compris les intéréts
Régimes de retraites offerts aux juges de la
Cour du Québec et de certaines cours
municipales

SOMMES DEPOSEES AU FONDS
CONSOLIDE DU REVENU

PRESTATIONS

Prestations aux participants
Rentes
Régimes de retraite offerts aux juges de la
Cour du Québec et de certaines cours
municipales (note 6)
Régimes de prestations supplémentaires
offerts aux juges de la Cour du Québec
et de certaines cours municipales (note 6)
Régime de retraite du Protecteur
du citoyen et des vice-protecteurs
Frais d'administration
Régimes de retraite offerts aux juges de la
Cour du Québec et de certaines cours
municipales
SOMMES PUISEES DANS LE FONDS
CONSOLIDE DU REVENU POUR
PAYER LES PRESTATIONS ET
LES FRAIS D'ADMINISTRATION

2007 2006

4381 2308

96 87
195 291 157 244
116 1 544
4788 4 096

16 358 15 859

5181 4190
284 21823 284 20333
78 32
21901 20365

OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS (note 4)

PASSIF INSCRIT DANS LES ETATS FINANCIERS DU GOUVERNEMENT (note 5)

Le président du conseil d’administration.
Frangois Joly, FCA

La présidente-directrice générale,
Jocelyne Dagenais
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REGIMES DE RETRAITE DES JUGES DE LA COUR DU QUEBEC ET DE CERTAINES COURS MUNICIPALES
REGIME DE RETRAITE DU PROTECTEUR DU CITOYEN ET DES VICE-PROTECTEURS

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 décembre 2007

(en milliers de dollars)

1. DESCRIPTION DES REGIMES

Régime de retraite des juges de la Cour du Québec et de certaines cours municipales

Régime de retraite de certains juges nommeés avant le 1* janvier 2001

Régime de retraite de certains juges nommeés avant le 30 mai 1978

Régimes de prestations supplémentaires des juges établis en vertu de I'article 122 de la Loi sur les tribunaux judiciaires

La description des régimes fournie ci-dessous ’est a titre d’information. Pour obtenir des renseignements plus complets
concernant ces régimes, les lecteurs devront se référer aux parties V.1 a VI.3 de la Loi sur les tribunaux judiciaires (L.R.Q.,
chapitre T-16) pour les régimes de retraite et aux décrets 326-93 et 695-2001 pour les régimes de prestations supplémentaires.

a) Généralités

Ces régimes de retraite et de prestations supplémentaires sont administrés par la Commission administrative des régimes de
retraite et d'assurances (CARRA). Il s’agit de régimes a prestations déterminées offerts aux juges visés de la Cour du Québec, y
compris ceux des cours municipales de Québec et Laval.

Conformément a l'article 25 de la Loi modifiant la Loi des valeurs mobili¢res (L.Q. 1971, chapitre 77), le Régime de retraite de
certains juges nommés avant le 30 mai 1978 s'applique également aux commissaires de la Commission des valeurs mobilicres du
Québec qui étaient en fonction le 7 juillet 1971.

b) Financement

Pour le Régime de retraite des juges de la Cour du Québec et de certaines cours municipales (RRJICQM), les prestations sont
financées par les participants et les municipalités selon le taux de cotisation fixé par la loi. Le gouvernement assume le solde des
obligations relatives aux prestations.

Pour les autres régimes, les prestations sont entiérement financées par le gouvernement.

c) Rentes de retraite

Les participants du RRJCQM acquiérent le droit a une rente de retraite sans réduction actuarielle a 65 ans ou lorsque la somme de
leur age et de leurs années de service totalise 80 et ils acquierent le droit & une rente réduite lorsqu'ils ont accumulé 21,7 années
de service. Selon les dispositions de ce régime, la rente de retraite est calculée en multipliant le salaire admissible moyen des trois
années au cours desquelles le salaire a été le plus élevé par 1,5 % par année de service. Ces participants acquicrent également le
droit & une prestation supplémentaire, qui équivaut a I'excédent du montant obtenu en multipliant le salaire admissible moyen
total des trois années au cours desquelles le salaire a été le plus ¢levé par 3 % par année de service sur la rente de retraite calculée
selon le régime de base. La somme des prestations du RRJCQM et du régime de prestations supplémentaires ne peut dépasser
65 % du salaire admissible moyen ni étre inférieure a 55 % de ce dernier si leur ge et leurs années de service totalisent 80.

Les participants du Régime de retraite de certains juges nommés avant le 1 janvier 2001 (RRCJAJ) acquiérent le droit a une
rente de retraite sans réduction actuarielle & 65 ans ou a une rente réduite lorsqu'ils comptent 25 années de service. La rente de
retraite est calculée en multipliant le salaire admissible moyen des trois années au cours desquelles le salaire a été le plus élevé
par 2,8 % par année de service pour les années de service antérieures au 31 décembre 1991 et par 1,5 % par année de service pour
les années suivantes. Ces participants acquiérent également le droit & une prestation supplémentaire, qui équivaut a l'excédent du
montant obtenu en multipliant le salaire admissible moyen total des trois années au cours desquelles le salaire a été le plus élevé
par 2,8 % par année de service sur la rente de retraite calculée selon le régime de base.

Les participants du RRJICQM et du RRCJAJ acquicrent le droit a une rente de retraite avec réduction actuarielle lorsqu’ils ont
55 ans et compte au moins 5 années de service.

Selon les dispositions du Régime de retraite de certains juges nommés avant le 30 mai 1978 (RRCJAM), la rente est constituée
d'un montant fixe.
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REGIMES DE RETRAITE DES JUGES DE LA COUR DU QUEBEC ET DE CERTAINES COURS MUNICIPALES
REGIME DE RETRAITE DU PROTECTEUR DU CITOYEN ET DES VICE-PROTECTEURS

NOTES COMPLEMENTAIRES (suite)

31 décembre 2007

(en milliers de dollars)

1. DESCRIPTION DES REGIMES (suite)

Régime de retraite des juges de la Cour du Québec et de certaines cours municipales

Régime de retraite de certains juges nommés avant le 1* janvier 2001

Régime de retraite de certains juges nommés avant le 30 mai 1978

Régimes de prestations supplémentaires des juges établis en vertu de I'article 122 de la Loi sur les tribunaux judiciaires
(suite)

d) Prestations d’invalidité

Une prestation d’invalidité peut étre payable aux participants atteints d’une incapacité totale et permanente. Cette prestation est
calculée comme une rente normale.

e) Prestations de décés

Si une personne décede alors qu'elle participait au RRICQM ou au RRCJAJ ou qu'elle bénéficiait d’une rente de retraite, son
conjoint a droit a une rente égale a 50 % de la rente qu'aurait eu le droit de recevoir ou que recevait cette personne ou a 60 % ou
66 2/3 % de cette rente si elle avait choisi de recevoir une rente réduite. Chaque enfant a charge a droit a une rente égale a 10 %
de cette rente, sans que le total n'excede 40 % de celle-ci, si une rente de retraite est versée au conjoint, ou a 20 %, sans que le
total n'exceéde 80 %, s’il n’y a pas de rente versée au conjoint. Si la personne décéde avant d’étre admissible a une rente de
retraite, les cotisations sont remboursées avec intéréts au conjoint ou, a défaut, aux héritiers.

Si une personne décede alors qu'elle bénéficiait d’une rente de retraite du RRCJAM, son conjoint a droit & une rente égale a 50 %
de la rente que recevait cette personne.

Les mémes conditions s'appliquent aux prestations supplémentaires.

f)  Prestations de cessation d'emploi

La personne qui cesse de participer au RRICQM ou au RRCJAJ avant d’étre admissible a une rente de retraite immédiate a droit
a une rente différée payable a 65 ans si elle compte plus de deux années de service. Si elle compte moins de deux années de
service, elle a droit au remboursement de ses cotisations avec intéréts. Les mémes conditions s'appliquent aux prestations
supplémentaires.

g) Indexation des rentes

Les rentes versées par le RRICQM et le RRCJAJ et les prestations supplémentaires correspondantes sont pleinement indexées en
fonction de la hausse du cofit de la vie pour la portion de la rente qui correspond au service acquis avant le 1% juillet 1990 et sont
partiellement indexées pour la portion de la rente qui correspond au service acquis apres le 30 juin 1990. Les rentes versées par
le RRCJAM sont pleinement indexées si le participant a opté pour une telle indexation en versant les sommes exigibles.

Régime de retraite du Protecteur du citoyen et des vice-protecteurs

La description du Régime fournie ci-dessous 1’est a titre d’information. Pour obtenir des renseignements plus complets
concernant ce régime, les lecteurs devront se référer a la Loi sur le Protecteur du citoyen (L.R.Q., chapitre P-32) concernant la
rente de retraite accordée au Protecteur du citoyen et aux vice-protecteurs.

a) Généralités

Le Régime de retraite du Protecteur du citoyen et des vice-protecteurs est administré par la CARRA. 1l s’agit d'un régime a
prestations déterminées.

b) Financement

Les prestations versées par ce régime sont entiérement financées par le gouvernement.
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1. DESCRIPTION DES REGIMES (suite)
Régime de retraite du Protecteur du citoyen et des vice-protecteurs (suite)
c) Rentes de retraite

Les prestations s’élevent a 25 % du salaire que recevait le participant au moment ou il a cessé d’exercer ses fonctions par tranche
de cing années de service accomplies a ce titre, sans toutefois excéder 75 %. En cas de décés, son conjoint a droit & une rente
égale a 50 % de celle du participant. Des prestations sont aussi prévues en cas d’invalidité. Les rentes versées par ce régime ne
sont pas indexées en fonction de la hausse du cott de la vie.

2. CONVENTIONS COMPTABLES

Conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, la préparation des états financiers exige que la
direction ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces derniéres ont une incidence sur la comptabilisation des cotisations
et des prestations et sur 1’évaluation des obligations relatives aux prestations pour la période visée par les états financiers. Les
résultats réels pourraient donc différer de ces estimations.

Cotisations salariales et patronales

Les rajustements apportés aux cotisations salariales et patronales sont comptabilisés au moment ou leur montant est déterminé.

3. POLITIQUE DE CAPITALISATION

Pour l'exercice, la cotisation salariale au RRICQM s'éleve a 7 % du salaire admissible. Le RRCJAJ est non contributif pour les
participants depuis le 1 janvier 1990. Les municipalités versent au RRICQM des cotisations correspondant a 29,63 % de la
masse salariale des juges visés moins les cotisations des juges (10,81 % pour le régime de base et 18,82 % pour les prestations
supplémentaires). Elles versent au RRCJAJ des cotisations correspondant 4 21,96 % de la masse salariale des juges visés (8,60 %
pour le régime de base et 13,36 % pour les prestations supplémentaires).

Le Régime de retraite du Protecteur du citoyen et des vice-protecteurs est non contributif.

Les cotisations salariales et celles des municipalités sont déposées au Fonds consolidé du revenu. En vertu de la loi, le
gouvernement n'a pas l'obligation de verser de cotisations aux régimes. Toutefois, il est tenu de pourvoir au paiement de
l'ensemble des prestations au moment ou elles deviennent payables, en puisant les sommes dans le Fonds consolidé du revenu.

4. OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS

Conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada, les obligations relatives aux prestations ont été
déterminées selon la méthode de répartition des prestations au prorata des services et les hypothéses les plus probables retenues
par I'administrateur des régimes.

Les hypothéses retenues par la CARRA sont celles qui ont été jugées les plus probables par ses actuaires dans le cadre de
I’évaluation actuarielle du Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP) préparée sur
la base des données arrétées au 31 décembre 2002 et présentée au comité de retraite le 15 octobre 2004. Des modifications ont
été apportées a certaines hypothéses pour tenir compte du profil des participants et des dispositions particuliéres des régimes. Les
hypothéses économiques a court terme tiennent compte des données connues a la date du dépot de I'évaluation.

Les actuaires de la CARRA ont établi la valeur actuarielle des prestations constituées a 318 810 000 $ au 31 décembre 2004 pour
les régimes de retraite des juges de la Cour du Québec et de certaines cours municipales et a 3 510 000 $ au 31 décembre 2007
pour le Régime de retraite du Protecteur du citoyen et des vice-protecteurs. Pour 1’ensemble de ces régimes, la valeur actuarielle
des prestations constituées est estimée a 450 413 000 $ au 31 décembre 2007.
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4. OBLIGATIONS RELATIVES AUX PRESTATIONS (suite)

Evolution des obligations relatives aux prestations

2007 2006
Valeur actuarielle des prestations constituées au début 351 649 333 415
Augmentation
Perte actuarielle 8 1 444
Modification aux régimes 14 469
Modification des hypothéses actuarielles 174 1786
Intéréts 23418 21591
Transferts interrégimes pour service antérieur 232 1 544
Prestations constituées 82 286 13 126
120887 39491
Diminution
Rectifications apportées aux données des participants 924
Prestations aux participants 21 823 20 333
o183 21257
Augmentation nette de I'exercice 98 764 18 234
Valeur actuarielle des prestations constituées a la fin 450413 351 649

Principales hypotheses économiques

Les hypothéses économiques utilisées pour déterminer la valeur actuarielle des prestations constituées sont les suivantes :

Taux a long Taux a moyen

terme terme
Inflation 3,50 % 2,60 %
Rendement net d'inflation 4,50 % 4,50 %
Progression des salaires nette d'inflation 1,00 % 0,40 %

Les taux a moyen terme représentent les taux pour la période de 2005 a 2013 alors que les taux a long terme représentent les taux
utilisés a compter de 2014. L'hypothése relative au rendement est déterminée en présumant que, si les régimes étaient pleinement
capitalisés, les sommes seraient investies dans un portefeuille identique a celui de la caisse des participants du RREGOP.

5. PASSIF INSCRIT DANS LES ETATS FINANCIERS DU GOUVERNEMENT

Comme le gouvernement n'a pas constitué¢ de caisse de retraite pour ces régimes, il inscrit au passif dans ses états financiers un
montant déterminé en fonction de la valeur des prestations promises dont il a la charge, conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada applicables au secteur public. Ce montant correspond a l'accumulation de sa charge de retraite
et des intéréts sur les obligations, moins les prestations qu'il a versées. A ce montant s'ajoutent les sommes déposées au Fonds
consolidé du revenu pour les régimes.
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5. PASSIF INSCRIT DANS LES ETATS FINANCIERS DU GOUVERNEMENT (suite)
La charge de retraite relative aux régimes correspond a la somme du cofit des prestations constituées, des modifications apportées
a ces régimes durant I'année et des amortissements des redressements relatifs aux estimations découlant des pertes ou des gains

actuariels.

Le cot des prestations constituées est évalué selon la méthode actuarielle de répartition des prestations au prorata des services et
selon les hypothéses les plus probables déterminées par le gouvernement.

Evolution du passif inscrit dans les états financiers du gouvernement

2007 2006
Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement
au 31 mars de l'exercice antérieur 329 755 316 570
Augmentation
Cotisations encaissées 3279 2292
Charge de retraite
Modifications apportées au RRICQCM 20 000
Service courant 64 796 9376
Service antérieur (978) (325)
Intéréts 21584 21034
Transferts interrégimes pour service antérieur 798
109 479 32377
Diminution
Prestations et frais d'administration acquittés par
le gouvernement 20 722 19 192
Augmentation nette de I'exercice 88 757 13 185
Passif inscrit dans les états financiers du gouvernement
au 31 mars de I'exercice courant 418 512 329 755
Estimation au 31 décembre 434 485 340 207

La Loi sur I’administration financiére (L.R.Q., chapitre A-6) autorise le ministre des Finances a créer un fonds d’amortissement a
la Caisse de dépot et placement du Québec en vue de pourvoir au paiement d’une partie ou de I’ensemble des prestations des
régimes de retraite gouvernementaux. Le gouvernement peut placer a long terme des sommes dans ce fonds jusqu'a concurrence
du montant comptabilisé au passif dans ses états financiers au titre des régimes de retraite, avant déduction du solde de ce fonds
(59 721 mi