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Trouver l'endroit idéal pour implanter et exploiter son entreprise est un exercice qui demande réflexion. Le présent document fournit des éléments d'information et de

comparaison qui sauront éclairer efficacement les investisseurs désirant en savoir plus sur le Québec.

Ce document illustre les résultats de I'étude « Choix concurrentiels» de KPMG' qui fait autorité en matiere de comparaison des codts dimplantation et d'exploitation des

entreprises en Amérique du Nord, en Europe et au Japon. Le niveau de ces colts et leur importance comparée sont deux des facteurs majeurs pris en compte par les

investisseurs, au moment de choisir la localisation de leur investissement.

A T'initiative du gouvernement du Québec et en accord avec KPMG, les données concernant le Québec ont été relevées et sont présentées dans ce document. Elles permettent

d'évaluer la compétitivité de I'environnement économique québécois par rapport aux principaux pays industrialisés.

1. Etude rendue publique en janvier 2002 et disponible 2 www.choixconcurrentiels.com.
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Parametres de |'étude

Secteurs analysés

7 secteurs manufacturiers

Composants en métal | Produits du plastique | Traitement des aliments | Assemblage de composants électroniques |

Pieces de précision | Produits pharmaceutiques | Produits chimiques spécialisés

5 secteurs de services

R&D biomédicale | Mise au point et a I'essai de systemes électroniques | Logiciels de pointe | Elaboration de contenu pour

le Web et pour le multimédia | Centre de services aux entreprises, tel que centres d'appel

Villes étudiées

Au total, 115 ViHCS ont été analysées dans I'étude KPMG. Ces villes se retrouvent dans neuf pays, soit les pays membres
du G-7', I'Autriche et les Pays-Bas. Les villes étudiées par KPMG ont été classées selon leur importance démographique
(villes de plus de 1,5 million d'habitants, villes comprenant entre 500000 et 1,5 million d'habitants, villes de moins de
500000 habitants).

Hl.lit VilleS QUébéCOiSGS sont incluses dans l'étude, soit Montréal, Québec, Drummondyville, Saguenay,
Saint-Hyacinthe, Sherbrooke, Sorel-Tracy et Trois-Rivieres.

Lindice de compétitivité du Québec a été établi a partir des colits dimplantation et d'exploitation des entreprises observés
dans les villes de Montréal, Québec et Sherbrooke. Cet indice a été calculé selon la méthodologie de KPMG, soit en fonction
des colits dimplantation et d'exploitation observés dans trois villes considérées respectivement comme ville en pleine maturité,

ville en émergence et ville en restructuration.

Eléments de colts sensibles & I'’emplacement analysés

Main-d'ceuvre (comprenant salaires et traitements, avantages sociaux obligatoires, autres avantages sociaux) |
Terrains industriels | Construction industrielle | Location de bureaux | Transports | Electricité et gaz naturel |

Télécommunications | Intérét et amortissement | Impdt sur le revenu et autres taxes

1. Canada, Etats-Unis, Japon, Allemagne, France, Italie et Royaume-Uni.
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Québec
[ ]

Trois-Rivieres o)

Premier en superficie au Canada, le
Québec est au second rang sur la

base de sa population de 7,4 millions
d'habitants.

Avec un produit intérieur brut de plus
de 225 milliards de dollars canadiens
(145 MM $US), le Québec se situe
parmi les 20 premiers pays industrialisés

de 'OCDE.

['’Accord de libre-échange nord-américain
(ALENA) donne au Québec un acces
privilégié a un marché de plus de

400 millions de consommateurs, dont
130 millions se retrouvent dans un rayon
de 1000 kilometres.



C’est au Québec que les couts d’'implantation

et d’exploitation d'une entreprise sont
les plus avantageux!

Parmi les principaux pays industrialisés, c’est au Québec qu’il est le plus avantageux de lancer son entreprise et de I'exploiter.




Colts d’implantation et d’exploitation' des entreprises

Moyenne de douze secteurs d’activité — Québec et principaux pays industrialisés
(en milliers de dollars US)

Indice

Québec 83,2
Canada 85,5
Etats-Unis 100,0
G-7 96,1
Allemagne 101,9
Autriche 93,7
France 92,2
Italie 88,6
Japon 117,8
Pays-Bas 90,8

Royaume-Uni 86,9

. Québec . Canada - Etats-Unis . Europe . Japon

1. Les colts d’implantation et d’exploitation sont comparés sur une période de dix ans.

Sources: KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministére des Finances du Québec.






Le Québec
dans 11 des 12 secteurs d’activité



La fa b rl C a-t | on Dans le domaine de la fabrication, le

Québec se classe au premier rang dans

six des sept secteurs d'activité étudiés.

Le Québec est particulierement compétitif
dans les secteurs des pieces de
précision, des produits du plastique et

des composants en métal.

Pour l'ensemble du domaine de la
fabrication, les colits d'implantation et
d'exploitation des entreprises au Québec
sont inférieurs de 9,4 % a la moyenne
des pays du G-7, et de 11,8 % aux colits

observés aux Etats-Unis.

Colts d’implantation et d’exploitation des entreprises dans
les sept secteurs du domaine de la fabrication

Moyenne de sept secteurs d’activité — Québec et principaux pays industrialisés
(en milliers de dollars US)

Indice
Quéebec [l I 88,2
Canada [l | ] 90,0
Etats-Unis [0 | ] 100,0
7 W1 ] 97,4
Allemagne [ | | 102,2
Autriche [ | ] 93,7
France [ | ] 93,8
ltalie [ | ] 90,3
Japon I ] 115,8
Pays-Bas [ | ] 92,3
Royaume-Uni [ | ] 89,7
[ I I I I |
0 12000 14000 16000 18000 20000

- Québec . Canada . Ftats-Unis . Europe Japon

Sources: KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministére des Finances du Québec.
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Indice des colts d’implantation et d’exploitation des entreprises

dans les sept secteurs du domaine de la fabrication

Moyenne de sept secteurs d’activité — Québec et principaux pays industrialisés

(Indice : Etats-Unis = 100)

Composants
en métal

Produits Traitement
du plastique des aliments

Assemblage
de composants
électroniques

Pieces

de précision

Produits

pharma-
ceutiques

Produits

chimiques
spécialisés

Moyenne

des secteurs
de la fabrication

Québec 85,8 (1er) 85,4 (1er) 91,4 (3) 87,8 (1e1) 82,5 (1er) 89,4 (1¢) 88,7 (1¢) 88,2 (1¢1)
Canada 88,9 89,0 92,5 89,4 86,0 90,9 89,6 90,0
Etats-Unis 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
G-7 96,8 96,6 96,9 99,2 94,8 98,1 97,8 97,4
Allemagne 101,3 100,4 99,5 105,9 102,7 103,2 103,2 102,2
Autriche 91,1 90,9 93,4 95,7 91,2 95,4 95,2 93,7
France 91,3 91,1 94,4 95,5 89,8 95,3 95,5 93,8
Italie 87,4 87,9 91,3 91,1 83,9 91,9 92,6 90,3
Japon 122,0 121,7 109,6 121,6 17,5 115,0 111,4 115,8
Pays-Bas 89,0 87,9 92,1 95,0 87,5 94,4 95,3 92,3
Royaume-Uni 86,6 86,4 90,9 91,1 83,9 90,7 92,4 89,7
Avantage du Québec (en %) par rapport :

au Canada 3,5 4,0 1,2 1,8 4,1 1,7 1,0 2,0
aux Etats-Unis 14,2 14,6 8,6 12,2 17,5 10,6 11,3 11,8
au G-7 11,4 11,6 5,7 11,5 13,0 8,9 9,3 9,4

Sources: KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministere des Finances du Québec.
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| es services:

la R&D,

les logiciels et
les services a

I’'entreprise

Dans le domaine des services tels que la
R&D, les logiciels et les services a
l'entreprise, les cofits d'implantation

et d'exploitation au Québec sont
particulierement avantageux: au total, les
colts observés au Québec sont inférieurs
de 22,6 % aux cofits existant dans la
moyenne des pays du G-7, et de 27,9% par

rapport aux cofits relevés aux Etats-Unis.

Pour ce qui est de la mise au point et
a l'essai de systemes électroniques,
par exemple, ces colits sont inférieurs
de 37,6 % aux colits observés aux
Ftats-Unis, et de 26,1% a la moyenne
des pays du G-7.

Dans les secteurs des logiciels de pointe
et de la R&D biomédicale, 'avantage dont
bénéficient les entreprises qui s'implantent
et se développent au Québec est
respectivement de 18,9% et 25,8 % par
rapport a la moyenne des pays du G-7,
et de 24,8% et 32,6 % par rapport aux
Ftats-Unis.

Colts d’implantation et d’exploitation des entreprises dans
les cing secteurs du domaine des services

Moyenne de cing secteurs d’activité — Québec et principaux pays industrialisés
(en milliers de dollars US)

Québec
Canada
Etats-Unis
G-7
Allemagne
Autriche
France
Italie
Japon
Pays-Bas

Royaume-Uni

Indice
72,1
75,3

100,0
93,2

101,2
93,9
88,4

84,6

] 122,0

87,4

80,7

[
0

I I I
6000 8000 10 000

. Québec . Canada . Etats-Unis Europe Japon

12000 14000

Sources: KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministére des Finances du Québec.
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Indice des colts d’'implantation et d’exploitation des entreprises

dans les cing secteurs du domaine des services

Moyenne de cing secteurs d’activité — Québec et principaux pays industrialisés
(Indice : Etats-Unis = 100)

R&D Mise au point Logiciels Elaboration Centre de Moyenne
biomédicale et a I'essai de de pointe de contenu services des secteurs
systemes électroniques (Web, multimédia) aux entreprises de services
Québec 67,4 (1e1) 62,4 (1e) 75,2 (1e) 75,4 (1e) 78,1 (1e1) 72,1 (1e)
Canada 72,2 66,9 77,8 77,6 80,3 75,3
I Etats-Unis 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
I G-7 90,8 84,4 92,7 91,9 106,2 93,2
Allemagne 97,8 88,8 99,6 97,1 123,4 101,2
Autriche 84,1 81,4 93,9 96,6 118,7 93,9
France 82,0 75,2 91,5 87,1 104,2 88,4
Italie 80,4 74,3 89,1 85,4 91,6 84,6
Japon 124,5 114,3 108,8 115,6 154,2 122,4
I Pays-Bas 82,0 74,8 90,1 87,6 100,9 87,4
Royaume-Uni 78,7 71,0 82,0 80,7 90,0 80,7

Sources: KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministére des Finances du Québec.




Dans son étude, KPMG a regroupé les
informations concernant deux industries
particuliérement stratégiques pour le
développement économique, soit

l'aérospatiale et les piéces automobiles.

Dans les deux cas, c'est encore au
Québec que les coits d'implantation et

d'exploitation des entreprises sont les

plus bas.




|’aérospatiale

Pour ce qui est de l'aérospatiale, les cotits  de 14,9% aux cofits observés aux Ftats-

d'implantation et d'exploitation des

entreprises au Québec sont inférieurs

Unis, et de 12,2 % aux colits prévalant
dans la moyenne des pays du G-7.

Colts d’implantation et d’exploitation des entreprises dans
I’industrie aérospatiale’

Comparaison des colts par pays — Québec et principaux pays industrialisés

(en milliers de dollars US)

Québec
Canada
Etats-Unis
G-7
Allemagne
Autriche

France

Italie
Japon

Pays-Bas

Royaume-Uni

Indice

85,1

87,8

100,0

96,9

103,6

93,0

92,3

87,4

119,8

90,6

87,2

I I I |
8000 10 000 12000 14000

. Québec . Canada . Ftats-Unis . Europe Japon

1. Lindustrie aérospatiale n’est pas partie intégrante de I'’étude de KPMG mais est présentée a titre informatif. KPMG a calculé les
résultats pour cette industrie a partir d’'une combinaison des codts de trois secteurs, soit celui des pieces de précision (45 %), de
I’'assemblage de composants électroniques (40 %) et des composants en plastique (15 %).

o —

Sources: KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministére des Finances du Québec.
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Les pieces

automobiles

Il en est de méme pour le secteur des
pieces automobiles, oli I'avantage des

entreprises installées au Québec s'établit

a 14,1 % par rapport aux Etats-Unis et &
11,4 % par rapport a la moyenne des
pays du G-7.

Colts d’implantation et d’exploitation des entreprises dans
I’industrie des pieces automobiles’

Comparaison des colts par pays — Québec et principaux pays industrialisés
(en milliers de dollars US)

Québec
Canada
Etats-Unis
G-7
Allemagne
Autriche
France
Italie
Japon
Pays-Bas

Royaume-Uni

Indice

85,9

89,0

100,0

97,0

101,6

91,5

91,7

87,8

121,9

89,4

87,0

[ I I I I |
0

10000 12000 14000 16000 18000

. Québec . Canada . Etats-Unis . Europe Japon

1. Lindustrie des pieces automobiles n’est pas partie intégrante de I’étude de KPMG mais est présentée a titre informatif. KPMG a
calculé les résultats pour cette industrie a partir d’'une combinaison des colts de trois secteurs, soit celui des composants en
métal (75 %), des composants en plastique (15 %) et de I'assemblage de composants électroniques (10 %).

Sources: KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministére des Finances du Québec.
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Les villes québécoises tres bien positionnées

. 2 . _ Villes de moins de
L Montreal 5 ﬁm II|- Quchee m 500 000 habitants

&

RS



Létude de KPMG s'appuie sur l'analyse

des cofits d'implantation et d'exploitation

des entreprises prévalant dans 115 villes

situées dans les pays du G-7, en Autriche

et aux Pays-Bas. Quelle que soit leur

catégorie de taille, les villes québécoises

sont parmi les mieux positionnées.



La ville de Montréal se classe au
premier rang
parmi les 33 villes de plus de 1,5 million
d'habitants. Les cofits d'implantation et
d'exploitation d'une entreprise sont ainsi
plus bas & Montréal qu'a Toronto,
Vancouver, Chicago, New York,

Manchester, Turin et Vienne.

e 4R




Codlts d’'implantation et d’exploitation des entreprises

Moyenne de douze secteurs d’activité — Villes de plus de 1,5 million d’habitants

(en milliers de dollars US)

Montréal

Naples

San Juan

Toronto
Manchester
Vancouver

Turin

Tillburg

Ouest de la Hollande
Vienne
Indianapolis
Columbus

Atlanta

Phoenix

Nord de la Virginie - Metro DC
Portland

St-Louis

Chicago

San Diego
Minneapolis

Las Vegas

Dallas - Fort Worth
Sacramento
Riverside - San Bernardino
Houston

Seattle

Dusseldorf
Philadelphie
Boston

Newark

San José

New York
Yokohama

(Italie)

(Porto Rico)

(Royaume-Uni)

(Italie)

(Pays-Bas)

(Pays-Bas)
(Autriche)

(Allemagne)

Indice
85,3
87,7
87,8
87,9
88,0
88,2
88,9
90,7
91,8
94,7
97,2
98,3
98,3
100,1
100,8
100,8
101,5
101,9
102,2
102,6
102,8
103,3
103,4
103,7
104,4
105,7
105,9
106,8
107,6
110,5
115,5
115,5
125,7

[ I I I I
10 000 12000 14 000 16 000

0
. Québec . Canada Etats-Unis Europe Japon

Sources : KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministere des Finances du Québec.

|
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20

La ville de Québec occupe la
deuxieme place
parmi les 26 villes de 500000 a
1,5 million d'habitants, tout juste apres
Edmonton mais devant Calgary, Ottawa,

Salt Lake City, Toulouse et Birmingham.




Colts d’'implantation et d’exploitation des entreprises

Moyenne de douze secteurs d’activité — Villes de 500 000 a 1,5 million d’habitants
(en milliers de dollars US)

Edmonton [ W ]
Quebec H
Calgary B ]
Ottawa [ W ]

Winnipeg [ W ]
Catane (Italie) L |

Birmingham  (Royaume-Uni) [ |

Glasgow  (Royaume-Uni) [ ]

Groningen (Pays-Bas) [ ]
Région de Zwolle (Pays-Bas) [ |
Maastricht-Heerlen (Pays-Bas) [ |
Toulouse (France) [ |

Greenville-Spartanburg | |
Nashville | |

Jacksonville | |

Salt Lake City | |
Raleigh [ |
Wichita L |

Colorado Springs [ ]
Oklahoma City | |

Scranton-Wilkes-Barre-Hazleton l |

Hartford l |

Syracuse | |

Hamamatsu |

Fukuoka |

Honolulu |

Indice

82,9
83,5
85,0
86,2
86,4
87,2
88,6
88,8
90,0
90,6
90,9
94,2
95,5
97,3
97,6
97,8
98,7
99,0
99,1
99,4
100,8
102,9
103,6
113,8
113,9
116,7

0 10 000 12000 14000

. Québec . Canada Etats-Unis Europe Japon

Sources : KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministere des Finances du Québec.
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Six villes québécoises
se classent parmi
les 10 premicres
agglomérations, dans le groupe des
56 villes de moins de 500 000 habitants
analysées par KPMG. Ce sont les villes de
Saguenay, Saint-Hyacinthe, Sherbrooke,
Drummondville, Sorel-Tracy et

Trois-Rivieres.
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Colts d’'implantation et d’exploitation des entreprises

Moyenne de douze secteurs d’activité — Villes de moins de 500 000 habitants’

(en milliers de dollars US)

Saguenay
Saint-Hyacinthe
Medecine Hat
Sherbrooke
Red Deer
Drummondville
Sorel-Tracy
Truro
Lethbridge
Trois-Rivieres
Halifax
Kelowna
Kingston
Telford
Hamilton
Stoke-on-Trent
Cardiff
Plymouth
Victoria
Livourne
Vicence
Edinbourg
Mulhouse
Grenoble

Linz

Graz

Dothan
Chemnitz
Lexington
Boise
Lewiston
Burlington
Darmstadt

(Royaume-Uni)

(Royaume-Uni)
(Royaume-Uni)

(Royaume-Uni)

(Italie)

(Italie)
(Royaume-Uni)
(France)
(France)
(Autriche)
(Autriche)

(Allemagne)

(Allemagne)

I I I
8000 10000 12000

0
. Québec . Canada Etats-Unis Europe Japon

Indice
79,2
80,7
81,0
81,0
81,4
81,4
81,5
81,6
81,8
82,3
83,9
84,7
84,9
85,4
85,5
85,8
86,7
86,8
87,9
87,9
88,9
90,0
90,5
91,8
93,1
93,4
94,3
94,8
96,9
97,5
98,2
99,4

104,8

16000

1. Pour des besoins de présentation, seulement certaines villes appartenant a la catégorie en question ont été retenues pour le présent graphique.

Sources : KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministére des Finances du Québec.




Les avantages | )
concurrentiels du Québec

Les résultats exceptionnels obtenus par le Québec s’expliquent par la combinaison de plusieurs avantages
concurrentiels qui peuvent étre offerts aux investisseurs, notamment en ce qui concerne les colts
d’investissements initiaux, les colts de main-d’ceuvre et les colts de services.

22
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Colts des investissements initiaux

Moyenne de sept industries manufacturieres — Québec et principaux pays industrialisés
(en milliers de dollars US)

Québec
Canada
Etats-Unis
G-7
Allemagne
Autriche
France
Italie
Japon
Pays-Bas

Royaume-Uni

0 5000 10 000 15000 20 000 25000 30000

. Québec . Canada . Etats-Unis . Europe . Japon

D Machinerie, équipement et autres actifs D Acquisition de terrains D Construction de batiments

Sources: KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministére des Finances du Québec.
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Les colts
de main-d’oeuvre

Les colits de main-d'ceuvre ont une Le Québec offre a cet égard des

importance stratégique pour les conditions trés avantageuses. Pour
entreprises. Selon I'étude de KPMG, I'ensemble des douze secteurs d'activité,
ils représentent pres de 60 % des cofits les colits de main-d'ceuvre sont inférieurs

sensibles dans le choix de I'emplacement  de 25,9 % aux colits observés dans la

pour les entreprises du domaine de la moyenne des pays du G-7. La différence
fabrication, et environ 80 % dans le de colt atteint 31,9 % par rapport aux
domaine des services. Ftats-Unis.

Colts totaux de main-d’ceuvre

Moyenne de douze secteurs d’activité — Québec et principaux pays industrialisés
(en milliers de dollars US)

Québec

Canada

Etats-Unis

G-7

Allemagne

Autriche

France

Italie

Japon

Pays-Bas

Royaume-Uni

[ I I I I I I I
1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

(=]

- Québec . Canada . Etats-Unis . Europe Japon

Sources: KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministere des Finances du Québec.

8000

Indice
68,1
68,5

100,0
91,9

11,7
90,8
88,5
751

125,6
87,2

73,9
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L es co CI -I: S d es Le Québec est bien positionné pour ce
qui est des colits des services aux

Servic eS aux entreprises, qui regroupent les colits des
en t Fe p Fises transports, de 'électricité, du gaz et des

télécommunications.

Colts totaux des services

Au total, les colts observés au Québec
sont de 17,9 % plus bas qu'au Canada, de
21,6 % inférieurs a ceux de la moyenne
des pays du G-7 et de 38,9 % moins

élevés qu'aux Etats-Unis.

Moyenne de douze secteurs d’activité — Québec et principaux pays industrialisés

(en milliers de dollars US)

Québec
Canada
Etats-Unis
G-7
Allemagne
Autriche
France
Italie
Japon
Pays-Bas

Royaume-Uni

600

. Québec . Canada . Etats-Unis . Europe Japon
D Transports D Electricité et gaz :] Télécommunications

Sources: KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministére des Finances du Québec.

Indice

61,1




Les avantages concurrentiels du Québec

Un régime
fiscal
avantageux

sont accrus par les dispositions fiscales
s'appliquant aux entreprises qui viennent
s'y implanter. A partir des données
fournies par KPMG, la simulation du
régime fiscal de chacune des juridictions
analysées pour une entreprise donnée
permet de mesurer l'indice de compétitivité

fiscale de ces juridictions.

Indice de compétitivité fiscale'

Moyenne de douze secteurs d’activité — Québec et principaux pays industrialisés
(Indice : Etats-Unis = 100)

Québec
Canada
Etats-Unis
G-7
Allemagne
Autriche
France
ltalie
Japon
Pays-Bas

Royaume-Uni

A cet égard, on constate que le Québec
se classe au deuxieme rang, apres le
Royaume-Uni mais devant I'ensemble

des autres juridictions.

Indice
85,7
86,3
100,0
109,4
112,5
103,4
134,4
131,4
121,3

88,7

79,6

0 20 40 60 80

. Québec . Canada . Ftats-Unis . Europe Japon

120 160

1. Lindice de compétitivité fiscale est établi sur la base du régime fiscal prévalant pour une juridiction donnée et en I'appliquant aux couts
d’implantation et d’exploitation des entreprises & Montréal. Pour le présent exercice, tous les colts fiscaux, y compris la taxe sur la

masse salariale, ont été considérés sur une période de dix ans.

Sources: KPMG, Choix concurrentiels (édition 2002) et ministére des Finances du Québec.

En particulier, les entreprises installées
au Québec bénéficient de cofits fiscaux
inférieurs de 14,3 % a ceux observés aux
Etats-Unis, et de 21,7 % par rapport a la
moyenne des pays du G-7.
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Un environnement propice a |l'investissement

Le Québec offre ainsi un En plus d'offrir un avantage sur le plan eune main-d'oeuvre hautement e des centres de recherche de calibre
environnement d'affaires hautement des cotits d'exploitation des entreprises, qualifiée, mondial,

concurrentiel. le Québec permet aux entreprises de
profiter de conditions essentielles a la

réussite d'un investissement, soit :

eune grande facilité de financement, eun acces au vaste marché nord-

e des infrastructures de transport et de américain grace a 'ALENA,

télécommunications modernes, eun taux de change avantageux pour

les entreprises qui exportent.




Le Québec n'offre pas seulement les colits d'implantation et d'exploitation les plus
faibles parmi les principaux pays industrialisés. Il propose également un ensemble
d'incitatifs financiers ainsi que des mesures fiscales tres avantageuses, qui ne sont pas
prises en compte dans 'étude de KPMG puisqu'ils s'appliquent a des sites désignés
ou a des projets particuliers.

Les entreprises souhaitant investir au Québec trouveront les informations pertinentes

concernant les avantages dont elles peuvent bénéficier aux adresses suivantes :

Des outils concrets pour favoriser |'investissement

Investissement Québec Société générale de Centre financier international Zone de commerce international

. financement Montréal de Montréal a Mirabel
www.investquebec.com

www.sgfqc.com www.cfimontreal.com www.zonemirabel.com

- Projets d'investissement,
de création d'emplois, - Grands projets d'investissement - Centres financiers internationaux - Aéronautique
d'innovation et de la nouvelle - Logistique internationale
économie - Fabrication 1égere

Ministere des Finances

www.finances.gouv.qc.ca
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Méthodologie
KPMG a mis au point une permettant de comparer les cofits
d'implantation et d'exploitation des entreprises entre plusieurs localisations possibles.
Les de cette comparaison sont mis a jour de facon périodique.

La méthodologie définie par KPMG consiste a construire les des
entreprises établies en un lieu donné, pour chaque secteur industriel et pour chaque
emplacement analysés.

La présente étude reflete les colits des entreprises qui prévalaient entre juin et
novembre 2001. Les ont été calculés sur une période de dix ans,

a partir des niveaux de colts effectivement observés — sauf dans le cas de la fiscalité,
ot KPMG a pris en compte les modifications fiscales telles qu'annoncées en date du

1er janvier 2002.

De facon générale, les entreprises concernées sont de taille moyenne. Elles emploient

de a et dégagent un chiffre d'affaires compris entre et

‘étude est effectuée pour chacune des localisations retenues. KPMG établit ensuite
un indice de compétitivité pour les différentes juridictions en sélectionnant au moins
trois villes par juridiction, qui répondent respectivement aux caractéristiques d'une
ville en émergence, d'une ville en restructuration et d'une ville en pleine maturité.

Dans ['établissement des états financiers des entreprises, KPMG ne tient pas compte
des mesures incitatives spéciales instaurées par les juridictions pour attirer des projets
d'investissement. Par contre, KPMG tient compte des mesures incitatives d'ordre
global, comme les crédits d'imp6t a l'investissement et a la création d'emplois ainsi
que les mesures fiscales et budgétaires favorisant la recherche et le développement.
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